
 

 

Spoġtovani ļlanice in ļlani Inġtituta za razvoj druģbene odgovornosti! 

Tokratna ġtevilka IRDO novic je ġe posebej vsebinsko bogata. Glede na prihajajo-

ļe drģavnozborske volitve smo politiļnim strankam poslali vpraġanja na temo dru-

ģbene odgovornosti. Njihovi odgovori so zanimivi, zanimiv pa je tudi podatek, da 

se kar precej politiļnih strank ali list ni odzvalo na naġo pobudo, morda tudi zaradi 

ļasovne stiske. Da se zaposleni najbolj sprostijo s spanjem, humorjem in fiziļno 

aktivnostjo pa je pokazala raziskava o zaposlenih, ki jo je opravila skupina razisko-

valcev Ekonomsko-poslovne fakultete UM. Predstavljamo vam podrobnosti zani-

mive raziskave. èAli so se naġe sanje uresniļile?ç pa je v okviru primerjalne razis-

kave civilnih druģb Osrednje in Vzhodne Evrope raziskoval Matej Cepin. Inġtitut 

IRDO je bogatejġi za ġe enega ļlana Teambuilding Akademijo, kjer zagotavljajo, 

da teambuilding ni piknik ali zabava; paļ pa naļrtno usmerjena aktivnost z jasno 

doloļenim ciljem, ki koristi tako zaposlenim, kot podjetju. Predstavljamo vam ġe 

podjetja Greennovate in Bela voda, ter njune projekte, s katerimi se ukvarja naġa 

ļlanica Ina Kukoviļ, ki se oglaġa iz daljnega Ġanghaja. V tej ġtevilki boste naġli ġe 

veliko zanimivega branja, zato vas vabimo, da se jih lotite ļim prej.  

Prijetne praznike vam ģelimo in sproġļeno branje, 

ļlanice uredniġtva IRDO novic 
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Znani so finalisti  

Slovenske nagrade za druģbeno odgovornost HORUS 2011.  

Prejemniki nagrade HORUS bodo znani na slavnosti razgla-

sitvi, ki bo v drugi polovici novembra v Mariboru.  
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Se nadaljuje... 

Kdo so finalisti  
Slovenske nagrade za druģbeno odgovornost HORUS 2011? 

 

Komisija prvega ocenjevalnega kroga je razglasila finaliste Slovenske nagrade za druģbeno odgovor-

nost HORUS 2011, ki jo podeljujeta IRDO ï Inġtitut za razvoj druģbene odgovornosti in PRSS ï Slo-

vensko druġtvo za odnose z javnostmi, v sodelovanju s ġtevilnimi podpornimi partnerji projekta. Med 

finaliste nagrade HORUS 2011 so se uvrstila vsa podjetja in zavodi, ki so dosegla vsaj 51% vseh moģ-

nih toļk v prvem krogu ocenjevanja. Prejemniki nagrade HORUS 2011 in posebnih priznanj bodo zna-

ni predvidoma v drugi polovici novembra 2011. Nagrada HORUS bo letos podeljena tretjiļ, z razpi-

som pa ģelijo partnerji poiskati in nagraditi celovite pristope podjetij in zavodov k druģbeni odgovor-

nosti.  

V drugi krog ocenjevanja so se uvrstili: 

§ V kategoriji velikih podjetij: BTC d.d., UniCredit Banka Slovenija d.d. in S&T Slovenija d.d. 

§ V kategoriji srednjie velikih podjetij: Microsoft d.o.o., Butan plin d.d., Mariborski vodovod, jav-

no podjetje d.d., Abbott Laboratories, druģba za farmacijo in diagnostiko d.o.o.  

§ V kategoriji majhnih podjetij: Etika d.o.o. in Lotriļ, laboratorij za meroslovje, d.o.o.  

V kategoriji zavodi se v drugem krogu ocenjevanja za nagrado HORUS 2011 potegujejo: Zavod za 

medgeneracijsko sodelovanje Ypsilon, Zavod Naprej ï zavod za varstvo, rehabilitacijo in kvalite-

to ģivljenja po poġkodbi glave in Vozim ï Zavod za inovativno izobraģevanje o varni voģnji. 

Za posebno priznanje so se v drugi krog ocenjevanja uvrstili: 

§ Posebno priznanje - Podjetnik s slovenskimi koreninami, ki deluje v zamejstvu oz. po svetu: 

Matjaģ Brezigar (Iskra Avtoelektrika d.d., direktor odvisne druģbe Iskra Suzhou Kitajska), Janez 

Gladek (Gladek Technik GmbH, Ġvica), Marko Dolģan (Polfa Lodz SA, Poljska), Dr. Albin 

Doberġek (Engineering Dobersek GmbH, Zvezna republika Nemļija), Andrej Kosiļ (Kosic Calza-

ture 'Kosic Benedetto' di Kosic Andrea & Figli S.a.s., Italija), Herman Zupan (HZ Group, Argenti-

na) in Primoģ Artaļa (ACV Ventures d.o.o., Srbija). 

§ Posebno priznanje novinarju : Iva Gruden, Marko Miklavc, Barbara Pavlin in Jana Petkovġek 

Ġtakul. 

§ Posebno priznanje osebi, ki deluje v kontekstu druģbene odgovornosti Tomo Kriģnar in Druġ-

tvo Ekologi brez meja.   
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Spomnimo. Na razpis je prispelo 10 prijav podjetij in 3 prijave zavodov. Za posebno priznanje Sloven-

cem v zamejstvu in po svetu je prispelo 10 prijav, 4 prijave za posebno nagrado novinarjem in 2 prijavi 

za posebno priznanje osebi, ki deluje v kontekstu druģbene odgovornosti.  

Ļlani ocenjevalne komisije nagrade Horus 2011 v 1. krogu ocenjevanja (iz vrst organizatorjev, podpornih 

partnerjev projekta, strokovne in drugih javnosti) so bili: velika podjetja ï Tonja Blatnik, dr. Mirjam 

Galiļiļ, Joģe Smole in Lidija Novak; srednje velika podjetja: Polona Briġki, doc. dr. Jernej Belak, Joģe 

Gornik, Maja Reļnik in Barbara Pavlin; majhna podjetja in zavodi: mag. Aleksandra Podgornik, Tatjana 

Novak, Lidija Kramar, Robert Hernec in Karidia Toure Zagrajġek; Slovenci v zamejstvu in po svetu, 

novinarji in sploġna priznanja: mag. Ajġa Vodnik, dr. Breda Mulec, mag Vinko Kurent, dr. Andrej 

Fiġtravec, dr. Zvone Ģigon in Petra Lesjak.  

Ocenjevanje komisije prvega kroga je potekalo od 11. do 24. oktobra 2011, neodvisno (brez predhodnega 

vedenja ocenjevalcev o rezultatih drugih ocenjevalcev). Delo ocenjevalne komisije druge kroga 

ocenjevanja pa  bo potekalo vse do slavnostne razglasitve nagrajencev, ki bo predvidoma v drugi 

polovici novembra 2011 v Mariboru.  

Nagrada Horus je del nacionalne strategije osveġļanja za veļ druģbene odgovornosti, ki jo na ta naļin 

izvajajo ġtevilna strokovno-interesna zdruģenja v sodelovanju z Inġtitutom za razvoj druģbene 

odgovornosti - IRDO in PRSS - Slovenskim druġtvom za odnose z javnostmi. Skupaj s tema 

organizatorjema, letos nagrado Horus podpira kar 16 partnerskih organizacij in pokroviteljev: Ameriġka 

gospodarska zbornica, Druġtvo za marketing Slovenije, Slovenska fundacija za poslovno odliļnost, 

Slovensko zdruģenje ZN za trajnostni razvoj, Slovensko zdruģenje managerk in managerjev nevladnih 

organizacij, Ġtajerska gospodarska zbornica, Zdruģenje delodajalcev Slovenije, Zdruģenje Manager, Urad 

Vlade RS za Slovence v zamejstvu in po svetu, Druġtvo novinarjev Slovenije, LSPR - Londonska ġola za 

odnose z javnostmi.  Medijski partnerji nagrade Horus 2011 so: Dnevnik, druģba medijskih vsebin, d.d., 

Delo, ļasopisno zaloģniġko podjetje, d.d., Veļer, ļasopisno zaloģniġko podjetje, d.d., Ģurnal media, d. o. 

o.. Partner klipinga je Press Clipping d.o.o.  

Z razpisom Slovenske nagrade za druģbeno odgovornost - HORUS 2011 ģelimo organizatorji v 

sodelovanju s podpornimi partnerji projekta poiskati in nagraditi celovite pristope k druģbeni 

odgovornosti. Le-ta pa pomeni mnogo veļ od dobrodelnosti, je predvsem poġtenost brez zlorabe 

preko meja, ki jih zahteva zakonodaja.  

Ļastni pokrovitelj nagrade Horus je dr. Danilo T¿rk, predsednik Republike Slovenije. 

 

Prejemniki nagrade HORUS bodo znani na slavnosti razglasitvi, 

ki bo v drugi polovici novembra v Mariboru.  
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Se nadaljuje... 

Odgovornejġa podjetja za pospeġeno evropsko rast 
Vir: 

http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/11/1238&format=HTML&aged=0&language=SL&guiL

anguage=en 

 

Bruselj, 25. oktobra 2011 ï Odgovoren pristop k podjetniġtvu pomeni veļjo in trajnejġo gospodarsko rast. 

Zato je Evropska komisija predstavila sveģenj ukrepov za podporo podjetniġtvu in odgovornemu poslovanju. 

Pobuda za socialna podjetja bo nastajajoļemu sektorju pomagala izpolniti neizkoriġļene moģnosti. Dopol-

njuje jo nova ambiciozna strategija za druģbeno odgovornost podjetij za ustvarjanje viġje stopnje zaupanja 

potroġnikov in veļji prispevek gospodarskih druģb k druģbeni blaginji. Obe pobudi utrjujeta prizadevanja 

Komisije, da se skupaj z zasebnim sektorjem posveļa reġevanju druģbenih in okoljskih problemov, kar je 

posebej pomembno v ļasu omejitev javnih proraļunskih sredstev. 

 

Komisije predlaga tudi izboljġanje transparentnosti in spodbujanje 

trajnostnega podjetniġtva med multinacionalkami. Druģbe na pod-

roļju rudarstva in gozdarstva bi morale biti bolj odprte glede dav-

kov, licenļnin in bonusov, ki jih plaļujejo po svetu. 

Komisija predlaga tudi poenostavitev raļunovodskih pravil za mala 

in srednja podjetja (MSP), kar bi pomenilo potencialne prihranke v 

viġini 1,7 milijarde EUR letno. Ti predlogi bi tudi zmanjġali obre-

menjujoļe obveznosti poroļanja za podjetja, katerih delnice kotira-

jo na borzi, vkljuļno z MSP, kar bi dodatno prispevalo k prihran-

kom pri stroġkih. Evropski komisar za podjetniġtvo in industrijo ter 

podpredsednik Komisije Antonio Tajani je povedal: ĂTa sveģenj 

ukrepov je v interesu podjetij in evropske druģbe kot celote. Zmanjġuje upravna bremena za mala in srednja 

podjetja ter doloļa pogoje za moļno in dinamiļno socialno trģno gospodarstvo na srednji in dolgi rok.ñ 

ĂSocialno podjetniġtvo je na enotnem trgu ġe ena izmed neizkoriġļenih moģnosti,ñ je dejal komisar za notra-

nji trg Michel Barnier. ĂSocialno podjetniġtvo je dober primer pristopa k podjetniġtvu, ki je odgovoren ter 

prispeva k rasti in delovnim mestom. Vendar moramo zagotoviti, da se vse druģbe, ne samo socialna podjet-

ja, zavedajo vpliva, ki ga imajo na ġirġo druģbo: zato tudi ģelim, da bi bile velike multinacionalke ï zlasti 

tiste iz gozdarske in rudarske industrije ï bolj odprte glede tega, koliko plaļujejo vladam po svetu.ñ 

Komisar za zaposlovanje, socialne zadeve in vkljuļevanje L§szl· Andor je dejal: ĂSocialno odgovorno pod-

jetniġtvo izvira iz spoznanja, da kriza ni samo gospodarska in finanļna, paļ pa tudi etiļna. Podjetja ne upoġ-

tevajo vedno vrednot, kot so solidarnost, trajnost, vkljuļenost in integriteta, in verjamem, da je to negativno 

vplivalo na naġe gospodarstvo. Na tem podroļju imata socialno podjetniġtvo in druģbena odgovornost podje-

tij lahko odloļilni vpliv in tako prispevata k ciljem strategije Evropa 2020 za veļ delovnih mest in veļjo 

rast.ñ 

 

Glavne toļke sveģnja 

 

Spodbujanje odgovornega podjetniġtva 

Da bi se poveļala transparentnost plaļil ekstraktivne in gozdarske industrije vladam po svetu, je Komisija 

predlagala uvedbo sistema poroļanja po posameznih drģavah. 

Sistem bi se uporabljal za velika evropska zasebna podjetja ali za podjetja, katerih delnice kotirajo na borznih 

trgih EU, ki so aktivna v naftnem, plinskem, rudarskem ali gozdarskem sektorju. Poroļanje po posameznih 

drģavah je zasnovano drugaļe od rednega finanļnega poroļanja, saj predstavlja finanļne informacije za vsako 

drģavo, v kateri deluje podjetje, in ne enoten niz informacij na svetovni ravni. Poroļanje o davkih, licenļninah 

in bonusih, ki jih multinacionalke plaļujejo vladam gostiteljicam, bo pokazalo, kakġen je finanļni vpliv podjetja 

v drģavi gostiteljici. Tak pristop, ki je transparentnejġi, bi spodbujal trajnejġa podjetja. Za pokritje razliļnih vrst 

podjetij, ki so aktivna v teh sektorjih, v okviru sistema poroļanja po posameznih drģavah Komisija predlaga 

revizijo Direktive o preglednosti (2004/109/ES), da bo zajemala podjetja, katerih delnice kotirajo na borzi, in 

direktiv o raļunovodstvu (78/660/EGS in 83/349/EGS), da bosta zajemali podjetja, katerih delnice ne kotirajo 

na borzi. 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2004:390:0038:0038:SL:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31978L0660:sl:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31983L0349:sl:HTML
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Poleg tega bi revizija Direktive o preglednosti prepreļevala vlagateljem, da bi na skrivaj nakopiļili kontrolni 

deleģ v podjetju, katerega delnice kotirajo na borzi (Ăskrito lastniġtvoñ). Zaradi takġnih praks lahko pride do 

trģnih zlorab, nizke ravni zaupanja vlagateljev in popaļenja njihovih namenov. V skladu s predlogom Komi-

sije bi vlagatelji morali priglasiti vse finanļne instrumente, ki so po ekonomskem uļinku enakovredni imet-

niġtvu delnic. 

 

Sporoļilo Komisije o druģbeni odgovornosti podjetij ponuja sodobno opredelitev te zamisli, ki je skladna z 

mednarodno priznanimi naļeli in usmeritvami. Gre za strategijo, ki bo podjetjem omogoļila uļinkovitejġe 

doseganje njihovih potencialov. Njen cilj je izboljġanje zaupanja v podjetja, tudi s predstavitvijo evropske 

nagrade za druģbeno odgovornost podjetij v letu 2013 in oblikovanjem platform za druģbeno odgovornost 

podjetij za razliļne zainteresirane strani v veļ ustreznih industrijskih sektorjih. 

 

Spodbujanje socialnega podjetniġtva 

Socialna podjetja so podjetja, ki imajo pozitiven druģbeni vpliv in v okviru svojih podjetniġkih ciljev skuġajo 

prispevati k druģbenim ciljem in ne samo poveļati dobiļka. Socialna ekonomija trenutno predstavlja 10 % 

vseh evropskih podjetij ter zagotavlja plaļana delovna mesta veļ kot 11 milijonom zaposlenih. Pobuda za 

socialna podjetja vsebuje ġtevilne ukrepe za njihov nadaljnji razvoj. Predlaga naļine za boljġi dostop socialnih 

podjetij do sredstev (vkljuļno s sredstvi EU iz strukturnih skladov in prihodnjega finanļnega instrumenta, ki 

bo zagotavljal sredstva za socialne investicije in finanļne posrednike z instrumenti na podroļju lastniġkih 

deleģev, dolgov in delitve tveganja), ukrepe za izboljġanje njihove opaznosti in poenostavljeno regulativno 

okolje (vkljuļno s prihodnjim predlogom za statut evropskih fundacij, prihajajoļo revizijo predpisov o javnih 

naroļilih in ukrepih drģavne pomoļi za socialne in lokalne storitve). 

 

Manj birokracije za MSP 

Komisija namerava s predlogom spremembe direktiv o raļunovodstvu (78/660/EGS in 83/349/EGS) zmanjġati 

upravno breme za mala podjetja. S poenostavitvijo priprave raļunovodskih izkazov bi ti postali tudi bolj primer-

ljivi, jasnejġi in laģji za razumevanje. Prav tako bi to uporabnikom raļunovodskih izkazov, kot so zainteresirane 

strani, banke in dobavitelji, omogoļilo boljġe razumevanje uspeġnosti podjetja in njegovega finanļnega poloģaja. 

Potencialni prihranki pri stroġkih za MSP so ocenjeni na 1,7 milijarde EUR letno. 

Poleg tega v skladu s predlagano revizijo Direktive o preglednosti (2004/109/ES) podjetjem, katerih delnice 

kotirajo na borzi, vkljuļno z malimi in srednje velikimi izdajatelji, ne bi bilo veļ treba objavljati ļetrtletnih finan-

ļnih poroļil. To bi prispevalo k dodatnim prihrankom pri stroġkih in pomagalo prepreļevati kratkoroļnost na 

finanļnih trgih. 

 

Nadaljnji koraki  

Sveģenj predlogov za bolj odgovorna podjetja sledi Aktu za enotni trg (glej IP/11/469), v katerem je Komisija 

predstavila dvanajst vzvodov za ponovno oģivitev enotnega trga do leta 2012 za trajnostno, pametno in vkljuļu-

joļo rast. Dva kljuļna ukrepa sta bila ustvarjanje in razvoj malih in mikro podjetij z uvedbo pametnih predpisov 

in zmanjġanjem birokracije ter oblikovanje ekosistema, ki bo naklonjen razvoju socialnega podjetniġtva. 

Predlogi za revizijo direktiv o raļunovodstvu in Direktive o preglednosti bodo sedaj predloģeni Evropskemu 

parlamentu in Svetu ministrov EU v sprejetje. Sporoļilo o socialnem podjetniġtvu predstavlja zaļetek za ġte-

vilne zakonodajne in nezakonodajne pobude, ki bodo predstavljene v prihodnjih dveh letih. Prva priloģnost za 

razpravo o njih bodo zainteresirane strani dobile na Konferenci o socialni ekonomiji in socialnem podjetniġ-

tvu, ki jo bo Komisija gostila 18. novembra 2011 v Bruslju. 

 

Veļ informacij: 

Glej MEMO/11/730, MEMO/11/732, MEMO/11/734, MEMO/11/735 

http://ec.europa.eu/internal_market/smact/index_sl.htm 

http://ec.europa.eu/internal_market/social_business/index_en.htm 

 

CORPORATE SO CIAL  RES PONSIB I L ITY :   

A  NEW DEF I NI T ION,  A  NEW  AGENDA FOR ACTION  

Vir: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=331&newsId=1106&furtherNews=yes 

 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31978L0660:sl:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31983L0349:sl:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2004:390:0038:0038:SL:PDF
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/11/469&format=HTML&aged=1&language=SL&guiLanguage=en
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/11/730&format=HTML&aged=0&language=EN&guiLanguage=en
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/11/732&format=HTML&aged=0&language=EN&guiLanguage=en
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/11/734&format=HTML&aged=0&language=EN&guiLanguage=en
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/11/735&format=HTML&aged=0&language=EN&guiLanguage=en
http://ec.europa.eu/internal_market/smact/index_sl.htm
http://ec.europa.eu/internal_market/social_business/index_en.htm
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Volitve se hitro pribliģujejo, nas pa je zanimalo, kaj nameravajo stranke narediti na podroļju dru-

ģbene odgovornosti v Slovenij i v pr ihodnje. Zato smo v inġtitutu IRDO, ki je med drugim tudi razis-

kovalna organizacija, pripravili mini anketo med politiļnimi strankami in gibanji o tem, kako v 

svoje delo vkljuļujejo druģbeno odgovornost in druge pojme, povezane s tem podroļjem.  

Vzorec, odzivnost in omejitve raziskave: Anketo smo po elektronski poġti poslali 21. oktobra 2011 

na 78 naslovov politiļnih strank, gibanj in list v Sloveniji, kot so bili dosegljivi po spletu. Med navede-

nimi smo prejeli 11 zavrnjenih e-naslovov (od 7 strank), 25 strank oz. gibanj pa ni imelo javno objav-

ljenega spletnega naslova, zato v tej mini anketi niso mogli sodelovati. Glede na predvolilno vzduġje 

so nekatere stranke spregledale e-poġto, zato smo jim jo ponovno posredovali 28.10.2011. Rok za 

odgovor smo postavili tega dne do 22. ure, saj je bil namen raziskave predstaviti rezultate te ankete v 

oktobrski ġtevilki IRDO novic, povzetke pa tudi ġirġi javnosti. Vpraġanja so bila odprtega tipa, vendar 

smo jih zaradi stiske s prostorom pozvali, da nanja odgovorijo v enem odstavku. Anketo je torej preje-

lo 53 strank oz. gibanj, od teh je bilo zavrnjenih 11 naslovov sedmih strank. Na anketo se je odzvalo 

12 strank, od tega tri z nepopolnimi odgovori. Odzivnost na anketo je bila 26,09%. 

Vpraġanja v tej mini anketi so bila: 

1. Kako vaġa stranka ali gibanje in njeni ļlani razumete trajnostni razvoj, druģbeno odgovor-

nost, celovitost, soodvisnost? 

2. Kaj nameravate storiti v smislu druģbene odgovornosti, ļe: 

            2.1. Boste izvoljeni na volitvah? 

            2.2. Ne boste izvoljeni na volitvah? 

3. Kdo v tej drģavi bi po vaġem mnenju moral najveļ narediti za razvoj druģbene odgovornosti? 

4. Ali vaġi ļlani ģe sodelujejo s kakġno organizacijo na podroļju druģbene odgovornosti? Ļe da, s 

katero? 

 

Na vpraġanja so odgovorile naslednje stranke, gibanja oz. njihovi predstavniki (razvrġļeno po 

vrstnem redu prejema odgovorov): 

§ Gibanje TRS in Stranka TRS, Tjaġa Podpeļan 

§ ZARES - socialno liberalni, Tina Hrastnik 

§ SMS - ZELENI, Stranka mladih - zeleni Evrope, Niko Okorn 

§ Lista Zorana Jankoviĺa ï Pozitivna Slovenija, Tanja Dodig Sodnik 

§ DeSUS, Niko Abrahamsberg  

§ SDS, Katarina Culiberg 

§ NPS-Naprej Slovenija, Jarh Joģef 

§ NSi, Milan Matos 

§ LDS, Petra Ġkofic  

Samo povratna informacija na anketo: 

§ Lista za praviļnost in razvoj, Stojan Auer 

§ Socialni demokrati, Andrej Hudoklin  

§ Sem-Si, Stranka enakih moģnosti Slovenije, Elena Peļariļ 

 

V nadaljevanju vam predstavljamo odgovore strank oz. gibanj na posamezna vpraġanja. 

Mini anketa inġtituta IRDO:  

Kako slovenske politiļne stranke in gibanja  

vkljuļujejo druģbeno odgovornost v svoje delo? 

Se nadaljuje... 
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1. Kako vaġa stranka ali gibanje in njeni ļlani razumete trajnostni razvoj, druģbeno odgovor-

nost, celovitost, soodvisnost? 

 

Gibanje TRS in Stranka TRS  

Trajnostni razvoj je razvojni koncept, ki temelji na predpostavki nenaļenjanja glavnice vseh oblik kapi-

tala, ki je ļloveġtvu na razpolago za ģivljenje in preģivetje. Samo z uskladitvijo ļlovekovih dejavnosti in 

bivanja v okviru zmogljivosti okolja lahko zagotovimo dolgoroļno ugodne pogoje ģivljenja in bivanja 

prihodnjim generacijam. 

Druģbena odgovornost podjetij (DOP) je v osnovni poslovni model vgrajen naļin samoomejevanja gos-

podarstva, da kratkoroļnih interesov svojih lastnikov ne uveljavlja na raļun interesov drugih deleģnikov 

in tako kvari dolgoroļne moģnosti kakovostnega ģivljenja in preģivetja ļloveġtva. V svoji pozitivni obli-

ki uveljavljanje koncepta DOP prispeva k poveļevanju javnega dobra. 

Pri tem je treba poudariti, da se koncept DOP nanaġa na podroļje delovanja gospodarstva nad druģbeno 

sprejemljivim minimumom, ki ga z zakonodajo predpiġe drģava. Koncept DOP ne more nadomestiti 

vloge, ki jo v urejanju druģbenih odnosov in zagotavljanju trajnostnega razvoja igra drģava. Lahko jo le 

nadgrajuje in vzpostavlja ġe viġje standarde delovanja gospodarstva v interesu vseh deleģnikov. Zgolj 

izpolnjevanje zakonodaje ne sodi na podroļje DOP.  

 

Zares 

Kako v Zares socialno liberalni razumemo trajnostni razvoj, druģbeno odgovornost, celovitost, soodvis-

nost, smo strnjeno opisali v Manifestu za odgovorno ekonomijo (http://www.zares.si/manifest-za-novo-

ekonomijo/), ki smo ga sprejeli na konvenciji stranke 15. oktobra 2011. Zavzemamo se za vzpostavitev 

nove, odgovorne ekonomije, s katero oznaļujemo gospodarski model, ki je poudarjeno trajnosten in 

druģbeno odgovoren ter na novo premiġlja naravo lastnine in vzorec rasti ter razvoja. Odgovorna ekono-

mija je nov model, ki postaja alternativa obstojeļemu, neoliberalnemu, pri ļemer ne pomeni, da v praksi 

ġe ni preizkuġen. Zgledujemo se po skandinavskem modelu, ki ima v sebi veliko elementov druģbene 

odgovornosti, zato se zavzemamo za vlaganje v ñzeleneò projekte, ki postajajo ekonomski vleļni konj 

nekaterih uspeġnih drģav (npr. Nemļija, Danska).  

Odgovorno ekonomijo lahko razvijemo s spodbujanjem alternativnih lastniġkih poslovnih modelov: 

socialna podjetja, kooperative, t. i. B podjetja, ki predstavljajo vedno pomembnejġi del gospodarstva v 

razvitih drģavah EU. 

V Zares izhajamo iz opredelitve trajnostnega razvoja, ki ni le kategorija, ki se nanaġa na oģjo problema-

tiko okolja in onesnaģevanja, paļ pa poskuġa opredeliti tiste naļine gospodarjenja z naravnimi viri, ki 

omogoļajo zadovoljevanje potreb sedanje generacije, ne da bi ogrozili potrebe prihodnjih generacij. Ļe 

ģelimo doseļi ta cilj, je treba postopno spremeniti potrebe in navade sedanje generacije. V tem smislu 

razumemo trajnostni razvoj tudi kot medgeneracijsko solidarnost in zavezanost. 

Prevladujoļe izrabljanje virov je treba spremeniti v kontinuirano, trajno rabo obnovljivih virov, izkoris-

titi socialne in ekoloġke priloģnosti  ter zgraditi socialno stabilno druģbo, ki bo usmerjena v razvoj. Raz-

miġljanje, da mora za trajnostni razvoj veļ narediti zgolj drģava z ustreznimi zakonodajnimi reġitvami in 

gospodarstvo, je zaradi globalizacije nezadostno; tudi drģavljani in potroġniki morajo razmisliti, kako 

reġevati probleme, ki jih povzroļa gospodarstvo s trenutno prevladujoļim naļinom proizvodnje in rabe 

naravnih virov. Del trajnostnega razvoja je namreļ tudi trajnostna potroġnja. Bistveno zanjo je, da bi 

morali potroġniki troġiti le toliko, kolikor potrebujejo, s svojimi nakupnimi navadami naj bi spodbujali 

ponudbo izdelkov, ki toliko ne obremenjujejo okolja, s svojim preudarnim ravnanjem naj bi pripomogli 

ne samo k bolj varļni uporabi naravnih virov, ampak tudi k ponovni uporabi (reuse) rabljenih izdelkov 

ali pa izdelkov, izdelanih iz ģe uporabljenih ali odpadnih snovi iz procesa proizvodnje (recycling) ipd. 

 

SMS Zeleni, Stranka mladih - Zeleni Evrope 

Trajnostni razvoj razumemo kot krovni tehniļni in vrednostni kriterij pri vrednotenju in odloļanju med 
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posameznimi moģnostmi in odloļitvami v korist ļloveka in narave. 

Druģbeno odgovornost razumemo kot smisel politike in drģave - za trajnostnim kriterijem, je to naslednji 

najpomembnejġi kriterij vrednotenja politiļnih odloļitev. 

Celovitost in soodvisnost predstavljata najveļji izziv politiki, najbolj zahtevno nalogo, saj lahko primerna 

odloļitev na enem podroļju, povzroļi neljube posledice na drugem, zato je nujno druģbeno dogovarjanje 

in sodelovanje pri politiļnih odloļitvah.  

 

Stranka Lista Zorana Jankoviļaï Pozitivna Slovenija 

V stranki Lista Zorana Jankoviĺa ï Pozitivna Slovenija se zavzemamo za to, da vsi v Sloveniji ģivimo 

odgovorno in spoġtujemo razliļnost.  Odgovornost do vsakega posameznika razumemo tako,  da lahko 

najde svojo vlogo v druģbi, ki mu zagotavlja  pravico do dela in poġtenega plaļila zanj. Delo razumemo 

kot temeljno vrednoto, zato tudi  zagovarjamo praviļno delitev ustvarjenega. Druģbena odgovornost 

pomeni tudi  prizadevanje za vzajemno soģitje med generacijami,  ļemur se ne moremo izogniti in kar  

moramo znati ģiveti.  

Verjamemo, da je odgovornost vsakega posameznika, politike, medijev, gospodarstva in vseh ostalih, ki 

so druģbeno aktivni. Ġirjenje negativizma, ki ga je v ļasu finanļne, gospodarske in moralne krize v naġi 

druģbi vedno veļ, vnaġa med ljudi strah in negotovost pred prihodnostjo. Zato moramo nujno iskati alter-

nativne reġitve za nastale probleme, da bi povrnili drģavljankam in drģavljanom obļutek varnosti. 

Ena prvih nalog v prihodnosti bo zagotovo okrepitev gospodarstva, obnova socialnega dialoga, ki naj 

zagotovi spoġtovanje delovno-pravne zakonodaje ter stabilnost pokojninskega in zdravstvenega sistema 

za vse drģavljane.  

Ker je nujno, da ustvarjamo pogoje tudi za zdravo ģivljenje, je potrebno pospeġevati pridelavo zdrave 

hrane in lokalno samooskrbo, ki varuje kulturno krajino. Zavzemali se bomo za energetsko prenovo sta-

novanjskih sosesk in na sistemski naļin pospeġevali uporabo razpoloģljivih obnovljivih virov energije 

predvsem iz lesa, vode in sonca. Zagovarjamo gradnjo trajnostnih naselij kot vzorļnih primerov iskanja 

okoljskega in socialnega ravnovesja, ki izvira iz slovenske posebnosti soģitja narave in bivalne kulture.  

 

DeSUSðDemokratiļna stranka upokojencev Slovenije 

Prepriļani smo, da je uspeġnost vodenja katerekoli organizacije, torej  tudi drģave uspeġno le, ļe upoġte-

vamo soodvisnost pojavov, celovitost odnosov v druģbi in uravnoteģimo vse dejavnike, ki vplivajo na  

blagostanje ljudi v doloļenem okolju. Glede na to, da so naravni viri omejeni, je naġa odgovornost do 

narave toliko veļja. Zaradi interesov kapitala in zahtev po stalni gospodarski rasti ni mogoļe ģrtvovati  

naġega okolja. Gospodarski razvoj je moģen le v mejah, ki ohranjajo naravno okolje tudi naġim potom-

cem.  

 

SDSðSlovenska demokratska stranka 

Rdeļa nit progama SDS z naslovom è10+100 reġitev za praviļnost, delovna mesta in razvojç (dostopen 

na povezavi: http://www.sds.si/menu/6252) je, da mora drģava ljudem in podjetnikom odpirati moģnosti, 

da delajo in razvijajo svoje potenciale ter da imajo za to enaka izhodiġļa. V tem vidimo odgovornost 

politike do druģbe oz. druģbeno odgovornost politike.  

Program SDS vkljuļuje ġtevilne reġitve, ki odgovarjajo na kljuļne izzive, ki so pred nami: ustvarjanje 

novih delovnih mest, praviļne drģave in trajnostni razvoj. Druģbeno odgovornost razumemo kot zagotav-

ljanje pogojev, pod katerimi lahko gospodarstvo odpira nova delovna mesta in ustvarja priloģnosti za vse. 

Trajnostni razvoj pa razumemo ne samo okoljsko, ampak tudi z vidika demografije, tehnoloġkega razvo-

ja, socialne stabilnosti, konkurenļnosti in finanļne vzdrģnosti. Po vseh teh parametrih moramo napredo-

vati tako, da razvoj lahko traja. Opredelili smo merljive cilje, kjer je v ospredju kvaliteta ģivljenja. 

 

NPSðStranka Naprej Slovenija  
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Trajnostni razvoj je moģen pod pogojem praviļne demokracije, kjer lahko skupine, ki jim ta razvoj 

pomeni vrednota, tudi to ustrezno izvajajo v zgledu prakse in sorazmernosti prenosa deleģa BDP v prakso  

trajnosti. 

 

NSiðNova Slovenija 

Stranka NSi izhaja iz demokrġļanskih tradicij in sploġno veljavnih trajnih vrednot evropske civilizacije. 

Izhajamo iz spoġtovanja ļlovekove osebe, njegove enkratnosti, svobode pri ustvarjalnem in podjetniġkem 

delovanju, zavezanosti pravni drģavi in enakosti pred zakonom, odgovornosti posameznika za osebno in 

skupno blaginjo, solidarnost in zavzemanje za skupno dobro, spoġtovanje ģivljenja, druģine in okolja.  

Soodvisnost razumemo kot kljuļno dejstvo in tudi moļ za spreminjanje sveta, pogoj za sodelovanje in 

uresniļevanje posameznika in druģbe. Svet se klanja neodvisnosti, odvisen nihļe ne ģeli biti, a v bistvu  

smo vsi tako moļno soodvisni. Samo tako lahko ģivimo in preģivimo.  

 

LDSðLiberalna demokracija Slovenije 

Trajnostni razvoj ne obsega le problematike ļlovekovega odnosa do okolja, ampak tudi vpraġanja global-

ne revġļine, socialne vkljuļenosti, demografskih sprememb, migracij, naļina produkcije in potroġ-

nje,globalne praviļnosti, ļlovekovih pravic, zdravja, odgovornosti na lokalni in mednarodni ravni, med-

generacijske solidarnosti itd.  

 

Sem-Si, Stranka enakih moģnosti Slovenije 

Blaginja, primerno okolje za bivanje in mir  so skupni cilji. Celostni pristop, ki ga poimenujemo 3E je 

potreben, ļe se lotevamo reġevanja krize, ki je ekonomska, ekoloġka in etiļna. Ekonomija: redefinicija 

lastnine, raznolike oblike izmenjave dobrin, demokratizacija podjetij in ekonomskih institucij, prenova 

ekonomske politike, medsebojna delitev. Ekologija: obnovitev lokalnega trga, obnovitev lokalne kmetij-

ske pridelave in samooskrbe; ohranjevanje biotske pestrosti, varstvo osnovnega standarda ļloveġke eksis-

tence (zrak, voda, okolje, hrana, stanovanje); prehranska samozadostnost; vlaganje v obnovljive energet-

ske vire. Etika: enake moģnosti, enakopravnost, solidarnost, soodgovornost, participacija, politiļno opol-

nomoļenje posameznikov in skupin. 

 

2. Kaj nameravate storiti v smislu druģbene odgovornosti, ļe: 

 

2.1. Boste izvoljeni na volitvah? 

 

Gibanje TRS in Stranka TRS  

Veljalo bi razmisliti o uvedbi obveznega poroļanja o DOP vsaj za doloļene skupine gospodarskih subje-

ktov, npr vsaj za tiste, ki kotirajo na borzi. Vzgled je lahko Danska, ki je leta 2008 z zakonom uvedla 

obvezno poroļanje o politikah, implementaciji in rezultatih DOP v najveļjih 1100 danskih podjetjih.  

Podobne elemente zasledimo tudi drugod po svetu, npr v Franciji (t.i. 'bilan social'). Pri tem pa je treba 

opozoriti, da imajo strokovnjaki glede na korake Evropske komisije uvedbo obveznega poroļanja o DOP 

v drģavah ļlanicah EU samo ġe za vpraġanje ļasa, kar TRS odobrava.  

  

Zares 

Vsi ukrepi in politike, ki jih predlagamo in podpiramo, so opredeljeni v Manifestu za odgovorno ekono-

mijo. V nadaljevanju izpostavljamo nekatere od teh:  

Sprejeli bomo zakon o spodbujanju solastniġtva zaposlenih. Solastniġtvo zaposlenih je pomemben ele-

ment motivacije zaposlenih in s tem tudi poslovne uspeġnosti. Z zakonom o solastniġtvu zaposlenih ģeli-

mo prepreļiti, da bi se to zlahka razgradilo s prodajo deleģa vsakega posameznega zaposlenega. Ļe je 

namen odkupa s strani zaposlenih zgolj finanļne narave, ni niti potrebe po posebnem urejanju niti potre-

be po posebni obravnavi s strani drģave. Ļe pa je namen zagotoviti zaposlenim trajen vpliv na poslovanje 
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podjetja, je treba urediti oblike (npr. z ustanovitvijo kooperative ali druģbe pooblaġļenke), prek katerih 

se tak vstop v lastniġtvo realizira in tako doseģe, da je izstop iz lastniġtva moģen le prek skupne odloļit-

ve zaposlenih.  

Omogoļili bomo tudi posebno, t. i. B registracijo podjetij. Kot B podjetja se doloļijo tista, ki imajo v 

statutu doloļeno, da dobiļka ne delijo lastnikom, ampak ga vlagajo v lasten razvoj in ġiritev, ali za druģ-

beno koristne cilje. Takġna registracija je pomembna predvsem zaradi laģje izvedbe davļnih izjem in 

pospeġevalnih drģavnih politik.  

Zavzeli se bomo za sistemske spodbude kooperativam, socialnim in B podjetjem, ter spodbujanje odku-

pov lastniġkih deleģev s strani zaposlenih. Vlaganja v omenjena podjetja se oprosti davka na kapitalski 

dobiļek oz. se odġteje od davļne osnove za plaļilo davka od dohodka pravnih oseb. Drģava doloļi poli-

tiko pomoļi pri odkupih deleģev podjetij s strani zaposlenih (npr. tako da sredstva za subvencije samo-

zaposlenim nameni za pomoļ takġnim odkupom).  

 

SMS Zeleni, Stranka mladihïZeleni Evrope 

To je razvidno iz naġega programa, volilnih vsebin in politike EGP, Evropske zelene stranke, katere del 

smo. Z ekosocialnimi vsebinami bomo zagovarjali zeleno usmeritev, skrbeli za praviļnost za vsakogar 

in vkljuļevanje mladih v druģbene procese ter vztrajali na druģbeno odgovorni in pametni ekonomiji. 

 

Stranka Lista Zorana JankoviĺaðPozitivna Slovenija  

Omenjene vrednote predsednik stranke LZJ-PS, Zoran Jankoviĺ, zasleduje in ġiri ģe kot ģupan Ljublja-

ne, ne glede na rezultat parlamentarnih volitev jih bomo uveljavljali ġe naprej.  Posameznikov ne razli-

kujemo glede na to, od kod prihajajo in v kaj verjamejo, ampak si ģelimo odprte in ustvarjalne druģbe, v 

kateri bomo skupaj iskali najboljġe moģne reġitve tako za druģbene kot osebne probleme.  

 

DeSUSðDemokratiļna stranka upokojencev Slovenije 

Naloga stranke je, da oblikuje doloļene politike in, ļe je izvoljena to politiko tudi uresniļuje. Pri obliko-

vanju socialnih politik bomo naġa staliġļa sooļili s socialnimi partnerji, ker le v dialogu  lahko  

doreļemo in uresniļimo zastavljene cilje. Pri izvajanju gospodarske politike bomo zahtevali spoġtovan-

je standardov ohranjanja naravnega okolja.  Menimo, da bomo druģbeno odgovorno ravnali, ļe bomo 

pri oblikovanju politik uravnoteģili potrebe po gospodarskem razvoju z zahtevami varstva okolja in 

zagotovili socialno praviļno druģbo.  

 

SDSðSlovenska demokratska stranka 

Ne bomo delali razlik med obema moģnostima. V kolikor nam bodo volivci zaupali vodenje drģave, 

bomo izvajali ukrepe iz naġega programa, ki je v celoti trajnostno naravnan. Sprejeti ukrepi bodo vse 

subjekte v druģbi spodbujali k druģbeno odgovornem ravnanju, predvsem na podroļju ustvarjanja novih 

delovnih mest in zdravega ģivljenjskega okolja, ki ga nameravamo dvigniti na ustavno raven, ģe od leta 

2009 pa je obseģno vkljuļen v programske dokumente SDS. 

Trije kljuļni cilji naġega programa so sicer: 

¶ Prebivalci Slovenije naj se po kakovosti ģivljenja uvrġļajo v zgornjo polovico ļlanic OECD. 

Merilo: Analiza OECD èBetter Life Indexç, po katerem se je Slovenija v letu 2011 pri osmih indikator-

jih uvrstila pod povpreļje OECD, pri samo treh pa nadpovpreļno. Naġ cilj je, da se pri veļini indikator-

jev uvrsti v zgornjo polovico in da pri nobenem ni v spodnji tretjini. 
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¶ Slovenija v petih letih postane nadpovpreļno razvita ļlanica EU in se v naslednjih letih razvija 

3 odstotne toļke hitreje od povpreļja EU, zmanjġa ġtevilo brezposelnih pod 60.000 in dvigne zapo-

slenost na lizbonski cilj 70 % za delo zmoģnega prebivalstva. 

Razvoj naj bo enakomeren. Neenakost v druģbi, merjena s koliļnikom gini, se ne sme poveļevati. 

Neenakost med slovenskimi regijami (merjeno kot povpreļje med spodnjim in zgornjim kvartilom) se 

bo zmanjġala za deset odstotnih toļk. 

 

NPS-Stranka Naprej Slovenija 

Trajnost je moģno doseļi s pravico ljudstva, da izvede vse postopke preko pravice do zakonodajnega 

referenduma, ki ga sedanja ustava ne omogoļa.  

 

NSiðNova Slovenija 

Ļe bomo izvoljeni bomo skuġali preko vzvodov  politike prenaġati in oblikovati reġitve v smislu druģbe-

ne odgovornosti, to je celovito, z mislimi na posledice ukrepov na vse deleģnike, vkljuļno z okoljem.  

 

LDSðLiberalna demokracija Slovenije 

Trajnostni razvoj ne more biti le naloga enega ministrstva ali vlade oziroma drģave, temveļ je to naloga 

nas vseh. V LDS dodajamo, da je za uveljavljanje trajnostnega razvoja, pri katerem so upoġtevani  

ekonomska uspeġnost, socialna praviļnost in okoljska varnost, posebej pomembno tudi izobraģevanje ï 

znanje, spretnosti in vrednote. Za drģavo, ki se zavzema za trajnostni razvoj, so umetniġka vzgoja  

(likovna in glasbena) ter filozofija izjemnega pomena, kajti vsa ta podroļja v izobraģevalnem procesu in 

druģbeno odgovorni refleksiji omogoļajo prepriļljivo spoznavanje temeljnih resnic o neizogibnosti  

trajnostnorazvojnih paradigem razmiġljanja in delovanja. Trenutna zastopanost teh treh podroļij v izob-

raģevalnem procesu tega spoznanja ne izraģa v zadostni meri. Veliko vpraġanje namreļ je, ali lahko  

izobraģevalni sistem uļinkovito zagotovi znanje, spretnosti in vrednote, ki so nujne za preģivetje naġe 

civilizacije, ļe mladim ne bomo omogoļili, da bi spoznali temeljne resnice o neizogibnosti  

trajnostnorazvojnih paradigem razmiġljanja in delovanja. 

Seveda pa ni mogoļe ļakati, da bodo namesto nas ukrepali ġele tisti, ki se sedaj izobraģujejo in vzgajajo 

za trajnostni razvoj. Toda vpraġanje je, ali smo se v imenu trajnostnega razvoja pripravljeni  

odreļi vsaj svojim razvadam, ļe ģe ne dosedanjemu pojmovanju dobrega ģivljenja? In tudi ļe smo se, 

koliko bo to sploh vplivalo na reġevanje globalnih problemov? Resnici na ljubo, kratkoroļno gledano,  

ne kaj dosti. A ļe niļ ne storimo niti glede lastnega ģivljenja niti glede drģavljanskega pritiska na vlade 

in druge ustanove, katerih odloļitve imajo veliko veļji vpliv na izboljġanje ali poslabġanje  

obstojeļega stanja, bomo vedno bolj ļutili posledice na lastni koģi. Pa ne samo mi, ampak tudi naġi 

zanamci. Zato se bomo v LDSu, bodisi v opoziciji ali v koaliciji, zavzemali za uresniļevanje naļel  

trajnostnega razvoja, ġe posebej na podroļju izobraģevanja in gospodarstva. Na podroļju gospodarstva 

tudi tako, da bomo odloļno podprli naslonitev na naġe naravne danosti, to pomeni ï s podporo lesno-

predelovalni industriji in zavzemanju za zagotovitev samooskrbe Slovenije z zdravo hrano.  

 

Sem-Si, Stranka enakih moģnosti Slovenije 

Cilji: aktiviranje drģavljank in drģavljanov ter civilne druģbe v politiļno ģivljenje; zmanjġanje stroġkov 

drģave in politike ter  pribliģevanje oblasti ljudstvu; sprememba volilne zakonodaje, neposredna demo-

kracija; ekonomska neodvisnost in zmanjġanje socialnih razlik, participacija delavcev pri dobiļku; 

demontaģa ideologije korporativizma; transparentnost v delovanju javnih institucij; omejitev privilegi-

jev funkcionarjev; ohranitev kvalitetnega javnega zdravstvenega in socialnega ter pokojninskega siste-

ma; UTD, kooperative; ohranjevanje kulture dediġļine in promocija slovenske kulture; izkoriġļanje 

regijskih razlik in posebnosti preko projektov za razvoj podeģelja, turistiļnih in ekoloġkih projektov; 

ustrezna davļna politika, ki prepreļuje utajo davkov, obdavļitev kapitalskih dobiļkov;priloģnosti za 

malo gospodarstvo - obrt, podjetniġtvo, turizem; pravica do bivanjskega prostora; dekriminalizacija 
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konoplje kot nove razvojne priloģnosti; prenova izobraģevalnega sistema, ki spodbuja kritiļno miġljene;  

vlaganja v raziskave in razvoj, s katerimi bi lahko proizvajali tehnoloġko bolj dovrġene proizvode; Evro-

pa na drugaļnih temeljih, demokratizacija institucij EU; zaļetek postopka za izstop iz zveze NATO. 

 

 2.2. Ne boste izvoljeni na volitvah? 

 

GIBANJE TRS IN STRANKA TRS 

Stranka TRS je nastala in deluje v okviru nevladne organizacije (druġtva) Gibanje TRS, ki delovanje 

stranke nadzira. Nevladna organizacija TRS bo delovala neodvisno od volilnega uspeha stranke in v 

okviru svojih moģnosti kot nevladna organizacija izvajala program Gibanja TRS.  

Na podroļju DOP to konkretno pomeni, da bo TRS na razliļne naļine podprl projekte DOP, ki bodo 

realizirani v slovenskem gospodarskem prostoru oziroma globalno in bodo skladni s temeljnimi pro-

gramskimi usmeritvami TRS.  

 

ZARES 

Stranka Zares socialno liberalni bo zastopana v parlamentu tudi v novem mandatu. S podporo volivcev 

na volitvah bomo dobili mandat za uresniļevanje prehoda v novo druģbeno odgovorno ekonomijo.  

 

SMS ZELENI, STRANKA MLADIH ï ZELENI EVROPE 

Po svojih moļeh bomo opozarjali na zeleno ekosocialno paradigmo iz New Green Deala, Evropskih 

zelenih. Izkoristili bomo tudi vse demokratiļnih moģnosti za aktivno politiļno in druģbeno angaģirano 

delovanje.  

 

Stranka Lista Zorana JankoviĺaðPozitivna Slovenija  

(Velja enako kot pri vpraġanju 2.1,op. ur.) 

 

DeSUSðDemokratiļna stranka upokojencev Slovenije 
(Velja enako kot pri vpraġanju 2.1,op. ur.) 

 

SDSðSlovenska demokratska stranka 
(Velja enako kot pri vpraġanju 2.1,op. ur.) 

 

NPS-Stranka Naprej Slovenija 
(Velja enako kot pri vpraġanju 2.1,op. ur.) 

 

Nova SlovenijaðNSi 
Velja enako (kot pri prejġnjem odgovoru op.ur.), samo z manj vzvodi delovanja.  

  

LDSðLiberalna demokracija Slovenije 

(Velja enako kot pri vpraġanju 2.1,op. ur.) 

 

3. Kdo v tej drģavi bi po vaġem mnenju moral najveļ narediti za razvoj druģbene odgovornosti? 

 

Gibanje TRS in Stranka TRS) 
Drģava je tista, ki mora zagotavljati, da se druģba razvija trajnostno, in v ta namen uporablja vsa orodja, 

ki so ji na razpolago za uveljavljanje javnih politik. Drģava regulira gospodarstvo, da to ne povzroļa 

druģbene ġkode. Kot vsi vidimo na primeru trajajoļe globalne finanļne in gospodarske krize, se drģava 

vļasih svoje regulatorne funkcije do gospodarstva ne zaveda dovolj, tega koncepta sploh ne razume, ga 

ne zna uļinkovito implementirati ali ji je celo tuj. 
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Zato je na drģavljanih in drģavljankah, da izvolijo takġno vlado, ki bo razumela, da poveļevanje BDP 

druģbene blaginje ne poveļuje avtomatiļno in da nerealna gospodarska rast druģbo prizadane. OECD je 

npr. ģe leta 2009 opozorila, da je gospodarska rast, ki je spremljala proces liberalizacije svetovnega gos-

podarstva, bistveno koristila zgolj najbogatejġim posameznikom, socialnega poloģaja ostalih pa ni pop-

ravila. Tri leta kasneje vidimo, da jih je v resnici pahnila v revġļino. 

Takġna drģava bo na podroļju DOP znala loļevati zrno od plev in v okviru svojih moģnosti podprla tista 

podjetja, ki so principom DOP resniļno zavezana in DOP ne razumejo kot deljenje smeġne drobtinice 

dobiļka v dobrodelne namene ob povzroļanju enormne druģbene ġkode. 

Morda najveļjo moļ pri razvoju  DOP pa imajo v rokah drģavljani in drģavljanke, ko nastopajo v vlogi 

potroġnikov. Mednarodne raziskave o preferencah potroġnikov iz preteklih let so vzpodbudne, posebej 

mladi in ģenske so obļutljivi na druģbeno odgovornost podjetij, katerih izdelke in storitve kupujejo. 

Verjamemo, da isto velja tudi za slovensko mladino in ģenske.  

 

Zares 

Za razvoj druģbeno odgovornosti je najprej potrebno pripraviti ustrezne politike, zato smo v Zares - 

socialno liberalni sprejeli Manifest za odgovorno ekonomijo. Zavedamo pa se, da lahko za razvoj druģ-

bene odgovornosti najveļ naredimo vsi drģavljani in drģavljanke skupaj, v medsebojnem sodelovanju. 

Zato pozivamo drģavljanke in drģavljane, da se nam enakovredno pridruģijo pri uresniļevanju Manifes-

ta enakovredno, tako posamiļno kot organizirano. Druģbeno odgovornost lahko v sodelovanju razvijejo 

njeni posamezni deli: delavci, sindikalisti, menedģerji, lastniki kapitala, predstavniki lokalnih skupnosti 

in drģave, nevladne organizacije in civilna zdruģenja.  

 

SMS Zeleni, Stranka mladihïZeleni Evrope 

Politiki in gospodarstveniki.  

 

Stranka Lista Zorana Jankoviĺa-Pozitivna Slovenija 

Ģelimo si, da se vrednote druģbene odgovornosti uveljavijo tudi v politiki na najviġjem nivoju namesto 

jalovih politiļnih dogovarjanj in kupļkanja. Zavedamo se, da so spremembe nujne danes, da bomo lah-

ko ģiveli boljġi jutri.   

DeSUSðDemokratiļna stranka upokojencev Slovenije 

Vsaka organizacija bi morala spoġtovati interese subjektov in naravne danosti okolja v katerem deluje. 

Zavest o druģbeno odgovornem delovanju je bistvena, vendar te ni mogoļe predpisati z zakonom. 

Menimo, da  vzgoja in dobri zgledi najveļ  prispevajo k druģbeni odgovornosti.  

DeSUSðDemokratiļna stranka upokojencev Slovenije 
(Ni bilo odgovora. Op. ur.)  

SDSðSlovenska demokratska stranka 

Vsak po svojih moļeh, vidnejġi predstavniki druģbenega ģivljenja pa predvsem s svojim zgledom. 

 

NPSðStranka Naprej Slovenija 

Prenova sedanje makiavelistiļne ġolske doktrine v trajnostno izobraģevanje. 

 

NSiðNova Slovenija 

Vsi po vrsti smo zadolģeni, veliko pa lahko storijo tisti, ki imajo druģbeni vpliv; mediji, politiki, cerkev, 

ġola in seveda vsaka druģina in posameznik, ki se zaveda druģbene in osebne odgovornosti za boljġi 

svet.  

 

LDSðLiberalna demokracija Slovenije 

Vsi ï od posameznikov, podjetij, medijev do izobraģevalnih institucij, ki imajo ġe posebno vlogo pri 
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vzgajanju za vrednote trajnostnega razvoja.  

 

Sem-Si, Stranka enakih moģnosti Slovenije 

Lastna svoboda je svoboda drugih, lastne pravice so pravice drugih in lastna odgovornost je odgovor-

nost do drugih. 

 

4. Ali vaġi ļlani ģe sodelujejo s kakġno organizacijo na podroļju druģbene odgovornosti? Ļe da, s 

katero? 

 

Gibanje TRS in  Stranka TRS 

Med naġimi ļlani in podporniki so sodelavci nekaterih najbolj kakovostnih in priznanih projektov s pod-

roļja DOP v Sloveniji (èDruģini prijazno podjetjeç, èUvajanje DOP v mala in srednje velika podjetjaç, 

tradicionalne konference èTrendi na podroļju DOPç).  

Programsko sodelujemo s predstavniki nekaterih najvidnejġih nevladnih organizacij s podroļja okolje-

varstva in trajnostnega razvoja.  

Morda tudi ģe veste, da je podpredsednica stranke TRS in ļlanica iniciativnega odbora Gibanja TRS 

Hermina Krt tudi predsednica, ustanovna ļlanica in prostovoljka Zavoda KORAK, Kranj, Zavoda za 

varstvo in rehabilitacijo po poġkodbi glave.  

 

Zares 

Tadej Slapnik, poslanec stranke Zares - socialno liberalni (tudi predlagatelj Zakona o socialnem podjet-

niġtvu) je pobudnik ustanovitve Slovenskega foruma socialnega podjetniġtva, ki v inicialni skupini zdru-

ģuje ġtevilne nevladne organizacije, predstavnike gospodarstva, pilotnih socialnih projektov in tudi 

posameznike in posameznice, ki ģelijo postati socialni podjetniki. Naj med njimi izpostavimo le nekate-

re: CNVOS, ZRP Pomelaj d.o.o., Ozara, Storitveno in invalidsko podjetje d.o.o., Druġtvo za boljġi svet, 

DSP Center, Druġtvo za razvoj socialnih programov in socialnega podjetniġtva, GEA College - Fakulte-

ta za podjetniġtvo, Ypsilon, Zavod za medgeneracijsko sodelovanje, RISE - Raziskovalni inġtitut za 

socialno ekonomijo, Postojna, Ekonomski institut Maribor d.o.o. Center za razvoj ļloveġkih virov, 

Interso, Integracija ekonomskega razvoja, sociale in okolja, Brez dobiļka-inovativne druģbene storitve 

d.o.o., Zavod za raziskovanje in razvoj socialnih inovacij, Socialni inkubator. 

Cilj foruma je uveljavljati socialno podjetniġtvo, kot nov druģbeno-ekonomski in poslovni model, ki naj 

v Sloveniji postane kljuļen inovator druģbeno-ekonomskih struktur in procesov, s pomoļjo razvoja 

nove kulture, temeljeļe  na  socialnem kapitalu (znanju, zaupanju in povezanosti). Ta bo drģavljankam 

in drģavljanom visoko stopnjo druģbene aktivnosti, ustvarjalnosti in inovativnosti ter omogoļila razvoj 

novih ali nadgradnjo obstojeļih  proizvodov in storitev v smeri trajnostno naravnane druģbe blaginje. 

Socialno podjetniġtvo je generator trajnostno naravnanih lokalnih ekonomij in kvalitetnih delovnih mest 

(s promocijo novih poslovnih modelov in oblik dela ter vzpostavljanjem lokalnih razvojnih partnerstev 

med javnim, civilnim in zasebnim sektorjem) ter socialni povezovalec in razvijalec osebnostnih spretno-

sti in poklicnih veġļin. S tem je najpomembnejġi partner drģavi in gospodarstvu pri zagotavljanju social-

ne vkljuļenosti, razvijanju potrebnih spretnosti in novih poklicnih veġļin.  

 

SMS Zeleni, Stranka mladih ï Zeleni Evrope 

V Stranki mladih ï zeleni Evrope, SMS ï ZELENI smo, v 11 letih delovanja, vzpostavili pozitivne 

odnose z mnogimi deleģniki, saj je sodelovanje in povezovanje kljuļ do pozitivnih sprememb v skupno-

sti, med drugim sodelujemo z mnogimi nevladnimi organizacijami, kot so Green peace Slovenija, 

Fokus, Sloga, Ekologi brez meja, SLOSE - Slovensko druġtvo za sonļno energijo, Rejniġko druġtvo 

Slovenije, Davkoplaļevalci se ne damo,  GEF, Evropska zelena fundacija é   
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Stranka Lista Zorana JankoviĺaðPozitivna Slovenija  

Stranka Lista Zorana Jankoviĺa je bila ustanovljena ġele pred enim tednom, zato na vpraġanje ģal ne 

moremo odgovoriti.  

 

SDS-Slovenska demokratska stranka 

V vladnem mandatu 2004-2008, ko je SDS nosila glavno odgovornost v tedanji vladi, je slednja spre-

jela sklep o spremembah in dopolnitvah Sklepa o ustanovitvi, sestavi, organizaciji in nalogah Sveta za 

trajnostni razvoj (Uradni list RS, ġt. 57/2007). V tem Sklepu je vlada za predsednika sveta imenovala 

ministra za razvoj, zadolģenega za spremljanje in izvajanje Strategije razvoja Slovenije, v kateri je bil 

trajnostni razvoj opredeljen kot ena izmed prioritet. V okviru SDS deluje tudi Ekoloġki forum, ki se 

aktivno ukvarja s temi vpraġanji.   

 

NPSðStranka Naprej Slovenija 

Druģbena odgovornost vseh je, da postanejo z volitvami delodajalec in nadzornik izvoljenega politika, 

ki mora izvajati program, s katerim je nagovarjal volivce, zato naj vsak volivec na volitvah zahteva 

potrdilo o svoji volilni odloļitvi in da voli tistega politika, ki se odpove diskriminatorni pravici, da pri 

svojih odloļitvah ni vezan na nobena navodila in da daje svojemu volivcu pravico sodbe o nezaupnici 

in pravoļasnemu odpoklicu laģnega politika.  

 

NSiðNova Slovenija 

Gotovo sodelujejo v ġtevilnih prostovoljnih organizacijah, v civilni druģbi in cerkvenih organizacijah.  

 

LDS-Liberalna demokracija Slovenije 

Znotraj LDSa deluje Ekoloġki forum, ki je v svojem dolgoletnem delovanju sodeloval s ġtevilnimi 

nevladnimi organizacijami in posamezniki, ki se ukvarjajo s problematiko trajnostnega razvoja in 

okoljskimi vpraġanji. Sicer pa se vam zahvaljujemo za to vpraġanje, razumemo ga kot namig in bi z 

veseljem sodelovali z vami.  

 

Odgovorili so tudi nekateri iz drugih strank, vendar ne neposredno na naġa vpraġanja.  

V nadaljevanju predstavljamo njihove odgovore: 

 

Lista za praviļnost in razvoj  

Lista za praviļnost in razvoj se letos ni odloļila samostojno  kandidirati. Na volitvah bomo sodelovali  

z eno od veļjih strank, tako da jih bomo opozorili na vaġ vpraġalnik, Stojan Auer, predsednik LPR 

 

Socialni demokrati  

Zaradi velike zasedenosti elektronskega predala  info@socialnidemokrati.si smo na ģalost spregledali 

vaġe prvotno  sporoļilo.  Socialni demokrati se sicer zavedamo naraġļajoļega pomena druģbene  

odgovornosti, pri ļemer ocenjujemo, da se po referendumskih padcih  nekaterih kljuļnih strukturnih 

reform krepi tudi sploġno zavedanje  ljudi, da so doloļene spremembe nujne, ļe ģelimo tudi v prihod-

nje  ohranjati visoko raven socialne povezanosti, medgeneracijske  solidarnosti in soodvisnosti. Poļas-

na krepitev obļutka druģbene  odgovornosti pa narekuje postopen prehod skozi nujne druģbene  spre-

membe, v kolikor ģelimo tudi v bodoļe ohraniti drģavo blaginje. Ker se zavedamo teģe izpostavljene 

tematike in ker se v primeru govora  o druģbeni odgovornosti in spremljajoļih druģbenih pojavih 

odpira  ġiroko polje, ki zahteva poglobljeno razpravo in odgovore, nam le-teh  ni uspelo pripraviti v 

kratkem ļasu od danaġnjega prejema vaġega  drugega sporoļila. V kolikor vam ļas dopuġļa, bi vam 

lahko tehtne  odgovore posredovali do srede, 2. novembra 2011. V nasprotnem primeru  se  opraviļu-

jemo in vas prosimo za razumevanje, pri ļemer smo pripravljeni  v prihodnje aktivno sodelovati tudi v 

razpravi o vpraġanjih, ki ste nam  jih posredovali. Lep pozdrav, Andrej Hudoklin 
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SEM-Si Stranka enakih moģnosti Slovenije 

Ne zaupamo v iskrenost in dejansko druģbeno koristnost nevladnih organizacij, ki so tako moļno  

prepletene z obstojeļo druģbeno elito, kot je vaġa. Ko nam boste vi znali odgovoriti na vpraġanje, zakaj 

se ne angaģirate na podroļju prepreļevanja politiļne (finanļne in medijske) diskriminacije med politiļ-

nimi strankami, si bomo tudi mi vzeli ļas za razmiġljanja o vaġih ponujenih temah. Za odgovor vas pro-

sim do srede, 2.11.2011, do 14. ure. Z lepimi pozdravi, za Sem-Si predsednica Elena Peļariļ. 

 

IRDO odgovarja> ge. Eleni Peļariļ: 

Spoġtovani. Hvala za vaġ odgovor in vpraġanje, odgovarjamo takole:  

1. Vaġo prilogo smo razumeli kot odgovor na vpraġanja mini ankete, zato smo jih delno vkljuļili 

ob bok odgovorom drugih strank, saj ste jo dodali k vaġemu odgovoru na naġe vabilo.  

2. Vaġega dvoma ne razumemo, ker ne vemo, na podlagi ļesa ocenjujete, da smo prepleteni z 

obstojeļo druģbeno elito. Smo namreļ neodvisna strokovno-raziskovalna organizacija, prepuġ-

ļena lastnemu zagotavljanju sredstev za delovanje in razvoj, saj nas pred leti drģava ni ģelela 

ustanoviti; tudi elite, o katerih govorite, ne. Veļino dela opravimo kot prostovoljci. Z nami 

sodeluje predsednik drģave kot moralna podpora (prejġnji in sedanji), drugi skorajda niļ, le z 

obļasnimi projekti po javnih razpisih. 

3.Ļe menite, da se ne angaģiramo na podroļju prepreļevanja politiļne (finanļne in medijske) diskrimi-

nacije med politiļnimi strankami, vas spraġujemo nazaj, kako vi to poļnete. Namreļ, glede na naġo 

neprofitnost in civilnopravni nastanek imamo omejene resurse, s katerimi lahko izvajamo le del nalog. 

Seveda se trudimo na dolgi rok narediti ļim veļ dobrega v tej drģavi, zato smo veseli kakrġnegakoli 

poġtenega povezovanja v ta namen z obstojeļimi in novimi druģbenimi akterji. Pri tem ostajamo stro-

kovna in raziskovalne organizacija, ne politiļna, zato lahko v ta namen le raziskujemo in predlagamo 

reġitve. Kdo jih bo v tej drģavi dejansko realiziral, pa za enkrat, ģal, ni v naġih rokah. Pripravili smo 

ġest konferenc z objavljenimi zborniki in veļ knjig, tudi v sodelovanju z zaloģniki iz tujine; zdaj pripra-

vljamo 7. mednarodno konferenco o druģbeni odgovornosti. Naġa knjiga 'Eseji o druģbeni odgovornos-

ti', izdana jeseni 2010, je poġla tako hitro, da smo ģe februarja 2011 izdali ponatis (na CD, seveda). 

 

 

Kratek povzetek ï analiza razumevanja in aktivnosti politiļnih strank v Sloveniji, oktobra 2011: 

 

Vse stranke ne razumejo dobro koncepta druģbene odgovornosti, k njegovemu razvoju veļinoma ne pri-

stopajo strukturirano, zato bi bilo smiselno dodatno izobraģevanje vodstva in njenih ļlanov. Predlaga-

mo, da podprejo izdelavo nacionalne strategije druģbene odgovornosti in k temu pristopijo strateġko, 

tudi tako, da ponovno obudijo delovanje nacionalne medresorske delovne skupine za podroļje druģbene 

odgovornosti. Razmislijo naj tudi o vlogi politika in njegovi odgovornosti ter morebitnem etiļnem 

kodeksu politika. 

Na anketo se je odzvala samo dobra ļetrtina, na vpraġanje o soodvisnosti samo tri, na vpraġanje o celo-

vitosti samo ena. A prav v njima je bistvo druģbene odgovornosti po ISO 26000 iz novembra 2010. 

 

Predlogi za izboljġave v Sloveniji: 

 

Ni zanesljivo, da razen redkih izjem slovenske stranke poznajo, kar najdemo v izjavah Evropske unije, 

katerih skupni imenovalec je spoznanje, da vse veļ podjetij ġteje druģbeno odgovornost za del konku-

renļne sposobnosti podjetij. To zahtevajo odjemalci in investitorji. Bistvo pospeġevanje druģbene odgo-

vornosti vidijo v ustvarjanju sposobnosti za zaposlovanje in rast, predvsem pa za odmik od dosedanje 

kulture kratkoroļnega prisvajanja dobiļka, ki nas je spravila v sedanjo slepo ulico. 

Obe zadnji vladi sta zanemarjali delovanje nacionalne medresorske delovne skupine za podroļje druģ-
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ene odgovornosti. Obe sta tudi pustili ob stran izdelavo nacionalne strategije druģbene odgovornos-

ti in njeno uveljavljanje znotraj in preko zakonodajnih okvirov. Predlog smo objavili in predloģili 

brez odziva veļkrat. Objavili smo tudi predloge, kako naj bi reġevali sedanje krize, v katerih se pre-

pletajo zastarele vrednote in neoliberalni mehanizmi ekonomije. Predlagamo ponoven razmislek o 

vsem tem, ki bi se naj iztekel v novo strategijo, ki ne bi bila le strategija uveljavljanja druģbene 

odgovornosti, ampak strategija njene uporabe, da bi Slovenija konļno postala druģbeno odgovorna 

inovativna druģba, kot se je odloļila, a samo na papirju, ģe pred skorajda desetletjem. 

 

Opomba: definicije druģbene odgovornosti nismo navedli. Po ISO 26000 gre za odgovornost vseh 

organizacij, ne samo podjetij kot v starejġih mednarodnih dokumentih, do vseh, na katere zmorejo 

vplivati posredno in neposredno (slikovni povzetek podajamo v enem od dveh nedavnih ļlankov ob 

koncu gradiva, poslanega strankam in gibanjem). Poġtenost in zanesljivost morata nadomestiti zlo-

rabo ljudi in narave, ker sicer niti naravno niti poslovno ļloveġtvo ne more preģiveti, a z druģbeno 

odgovornostjo zmore najti pot iz sedanje slepe ulice, posledice krize zaradi zlorabe trga pod ime-

nom svobodnega trga, katero je povzroļil neoliberalizem. 

 zasl. prof. ddr. Matjaģ Mulej 

dr. Andrej Fiġtravec 

Anita Hrast 

 

Se nadaljuje... 

DO in politika  



 

S T R A N  1 8  I R D O  N O V I C E  ġ T . 8 / I V Raziskava 

Raziskava o dobrem poļutju  

zaposlenih v SKEI 

Zaposleni se najbolj sprostijo s spanjem, humorjem in fiziļno aktivnostjo 

 
Trije najpogostejġi dejavniki stresa so delovni ļas, organizacijska kultura in nadlegovanje ter nasilje na 

delovnem mestu, tri najpogostejġe posledice stresa pa vrtoglavica, strah in ģelodļne teģave. Zaposleni 

se najpogosteje sproġļajo s spanjem, humorjem in fiziļnimi aktivnostmi, ne poznajo pa sodobnih metod 

sproġļanja. 

 

V okviru projekta Chance4Change so ļlani projektne skupine Ekonomsko-poslovne fakultete 

Univerze v Mariboru opravili raziskavo in jo na novinarski konferenci dne 25.10.2011 v prostorih 

Mariborske razvojne agencije predstavili javnosti. Izsledke raziskave o stresu in dobrem poļutju 

pri ļlanih Sindikata kovinske in elektro industrije Slovenije so pridobili v okviru projekta 

èChance4Change: Razvoj, izvedba in vrednotenje programov za izboljġanje subjektivnega dobre-

ga poļutjaç. Operacijo, ki se izvaja v okviru Operativnega programa ļezmejnega sodelovanja 

Slovenija ï Avstrija 2007-2013, delno financira Evropska unija iz Evropskega sklada za regional-

ni razvoj, v projektu pa sodeluje 8 partnerjev iz Slovenije in Avstrije. Predstavili so tudi rezultate 

pravkar konļane ġtudije o dobrih praksah na podroļju premagovanja stresa in zagotavljanja 

dobrega poļutja v EU ter opozorili na pomanjkljivosti na tem podroļju v Sloveniji. Prihodnje 

aktivnosti projekta Chance4Change bodo usmerjene v zagotavljanje veļjega dobrega poļutja 

zaposlenih in prebivalcev mest v Mariboru, Murski soboti in avstrijskem Gradcu. V ta namen 

bodo pripravili Kompas dobrega poļutja z aktualnimi ponudbami dobrega poļutja za prebivalce 

mest in delavnice za usposabljanje zaposlenih, pa tudi dodatno raziskavo o dobrem poļutju prebi-

valcev navedenih mest. 

 

Ļeprav smo v ļasu gospodarske, socialne in mnogih drugih kriz, je morda ravno v tem obdobju potreb-

no razmiġljati tudi o dobrem poļutju. Kajti, brez dobrega poļutja tudi ni fiziļnega zdravja (vsaj na dolgi 

rok ne). Z dobrim poļutjem torej nismo le bolj zdravi, ampak prihranimo tudi stroġke sebi (veļ moģnos-

ti za delo), delodajalcem (zmanjġan absentizem, fluktuacija) in drģavni blagajni (manj stroġkov za 

zdravstvene storitve). V Evropski uniji se pomena dobrega poļutja in zmanjġevanja stresa pri zaposle-

nih dobro zavedajo ģe vrsto let, Slovenija pa na tem podroļju ġele stopa v korak z njimi. V Sloveniji in 

Avstriji  se je zato oktobra lani zaļel 900.000 EUR vreden triletni projekt z naslovom  

èChance4Change: Razvoj, izvedba in vrednotenje programov za izboljġanje subjektivnega dobre-

ga poļutjaç. Operacijo, ki se izvaja v okviru Operativnega programa ļezmejnega sodelovanja Slovenija 

ï Avstrija 2007-2013, delno financira Evropska unija iz Evropskega sklada za regionalni razvoj.  

 

Osem projektnih partnerjev iz obeh drģav spodbuja in raziskuje podroļje dobrega poļutja zaposlenih 

in prebivalcev mest Maribor, Murska Sobota in avstrijsko-ġtajerskega Gradca. Mag. Amna Potoļnik, 

vodja projekta in Mednarodne pisarne pri Mariborski razvojni agenciji  je na danaġnji novinarski 

konferenci v Mariboru predstavila delne rezultate ļezmejnega projekta Slovenija-Avstrija. Izvajanje 

projekta temelji na dveh stebrih, namenjenih preuļevanju kvalitete ģivljenja: prvi steber se ukvarja s 

preuļevanjem in predvsem razvojem novih orodij, tehnik in metod prepreļevanja stresa v kovinarsko-
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predelovalni industriji; drugi steber je namenjen preuļevanju kvalitete ģivljenja v urbanih okoljih. 

èPripravljamo nabor organizacij, tako podjetij kot druġtev, ki se v Murski Soboti, Gradcu in Mariboru 

ukvarjajo s kvalitetnim preģivljanjem prostega ļasa. Organizacije, ki so se odzvale povabilu, ocenjuje-

mo s pomoļjo kriterijev, ki smo jih oblikovali v bilateralni skupini strokovnjakov. Rezultati te aktivnos-

ti bodo dostopni tako v obliki knjiģice dobrega poļutja kot tudi na spletni strani projekta 

Chance4Change,ç je o trenutnih aktivnostih v projektu povedala mag. Amna Potoļnik. èPonudba v 

vseh treh mestih se razlikuje po statusu ponudnikov; v Gradcu so bolj razvejane storitve zasebnega sek-

torja, na slovenski strani pa je vidno zdruģevanje posameznikov  v klubih in druġtvih; za Maribor smo 

ugotovili, da manjkajo predvsem povrġine, namenjene rekreativcem. V okviru projekta presegamo kla-

siļno ļezmejno izmenjavo in druģenje, in sicer s komplementarnimi raziskovalnimi aktivnostmi obeh 

univerz, tako graġke kot mariborske. To pomeni vkljuļevanje v ġirġe druģbene procese in na nek naļin 

napoveduje teme, ki bodo na podroļju ļezmejnega sodelovanja aktualne tudi po letu 2013, tj. trg dela in 

socialna vkljuļenost,ç je predstavitev zakljuļila mag. Potoļnikova. 

 

Na novinarski konferenci pa so predstavili tudi rezultate dveh raziskav, ki sta nastali v okviru projek-

ta. Doc. dr. Aleksandra Pisnik Korda je predstavila kljuļne ugotovitve Preliminarne raziskave o 

stresorjih, stresu in njegovih posledicah v podjetjih, ļlanih sindikata SKEI, ki jo je med 4. in 22. 

aprilom 2011 izvedla raziskovalna skupina uļiteljev in raziskovalcev iz Ekonomsko-poslovne fakultete 

Univerze v Mariboru, Mariborske razvojne agencije in SKEI. Poroļilo o raziskavi sta pripravila doc. dr. 

Aleksandra Pisnik Korda in doc. dr. Borut Milfelner, v raziskavi pa so sodelovali ġe mag. Simona Ġaro-

tar Ģiģek, Tina Ļrepnjak, Tadej Breg, Maja Kalamar in Martina Vaner. Od 302 podjetij, ļlanov SKEI, 

so v vzorec zajeli podjetja z veļ kot 10 zaposlenimi, tako da je v raziskavi sodelovalo 400 oseb (vodilni 

delavci in zaposleni). èOsnovni namen raziskave je bil ugotoviti, v kolikġni meri je v podjetjih v Slove-

niji, ki delujejo na podroļju kovinske in elektro industrije ter so ļlani sindikata SKEI, prisoten stres pri 

zaposlenih, kateri dejavniki ga povzroļajo in kakġne ukrepe so do sedaj vodstva podjetij uporabljala pri 

prepreļevanju stresa njihovih zaposlenih,ç je povedala doc. dr. Aleksandra Pisnik Korda.  èRezultati 

kaģejo, da 45% vodstvenih delavcev ocenjuje, da se ne ukvarjajo dovolj s prepreļevanjem stresa, 43% 

jih meni, da ne naredijo dovolj za to, vendar o tem razmiġljajo. Organizacije so torej seznanjene s prob-

lemom stresa, poznajo njegove pokazatelje in menijo, da pravoļasno ukrepajo. Za dobro poļutje zapos-

lenih skrbijo z dobro komunikacijo in prenosom informacij, nudijo potrebno pomoļ v primeru teģav, 

varstvo pri delu. Nikoli pa ne organizirajo izvedbe aerobnih vaj znotraj delovnega ļasa, ne sofinancirajo 

wellness storitev in skorajda nikoli ne poskrbijo za varstvo otrok svojih zaposlenih,ç je ġe dodala doc. 

dr. Pisnik Korda.   

 

Trije najpogostejġi dejavniki stresa oziroma stresorji so delovni ļas, organizacijska kultura in nadlego-

vanje ter nasilje na delovnem mestu. Tri najpogostejġe posledice stresa so vrtoglavica, strah in ģelodļne 

teģave. Najmanj teģav povzroļa neredno prehranjevanje in teģave s spanjem. Zaposleni premagujejo 

stres tako, da obremenitve sprejmejo kot izziv. Pri delu stremijo k perfekciji in da bi dobili, kar hoļejo, 

so pripravljeni manipulirati z ljudmi, ļe je treba. èUgotavljamo, da v podjetjih izvajajo predvsem tradi-

cionalne aktivnosti na podroļju premagovanja stresa, manj pa poznajo in uporabljajo sodobnejġe, meh-

kejġe pristopeç, je poudarila doc. dr. Pisnik Korda. Kot najbolj poznana tehnika je bila tako v raziskavi 
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z 71,5% navedena bioenergija, zatem pa masaģa in aromaterapija, zdrava prehrana, meditacija, joga in 

masaģa, katere prepoznavnost je viġja od 60% vseh vpraġanih. Najmanj zaposleni za doseganje dobrega 

poļutja poznajo tehnike kot so Bownova terapija, biofeedback metoda sproġļanja, reiki in tehnika ļus-

tvenega osvobajanja - pri vseh teh je deleģ vpraġanih, ki te metode ne poznajo, veļji od 70%. Manj poz-

nane tehnike so tudi kognitivne metode, sprostitev z uporabo vizualizacije, zdravljenje z barvo in tai-

chi, saj je tudi pri teh veļ kot 60% vpraġanih odgovorilo, da tehnike ne pozna. Med tehnikami, ki jih 

zaposleni izvajajo, je najpogostejġa spanje z veļ kot 70%. Sledita humor in smeh ter fiziļne aktivnosti z 

58,2%. Naslednja tehnika, ki jo vpraġani izvajajo je nato ġele s 30%  upravljanje s ļasom. Temu sledita 

ġe zdrava prehrana in masaģa, a so tu vrednosti ģe pod 30%.  

 

Kako uļinkovito je vlaganje v dobro poļutje zaposlenih in prebivalcev mest v EU-27 je pokazala 

namizna raziskava, ki so jo med novembrom 2010 in oktobrom 2011 opravili strokovnjaki iz Ekonom-

sko-poslovne fakultete Univerze v Mariboru in Karl-Franzes Univerze v avstrijskem Gradcu. èRezultati 

mednarodnih primerov dobrih praks so pokazali, da se je skoraj pri polovici podjetij poveļalo zadovolj-

stvo, zaupanje, lojalnost in motivacija zaposlenihç, je povedala mag. Simona Ġarotar Ģiģek iz Eko-

nomsko poslovne fakultete Univerze v Mariboru. In dodala: èOstala podjetja poroļajo o zmanjġanju 

bolniġke odsotnosti, o pozitivnih uļinkih na dobro poļutje zaposlenih ter o izboljġanju poslovne in delo-

vne klime, o ozaveġļenosti zaposlenih glede duġevnega zdravja, stresa, izgorelosti, kakor tudi o zmanj-

ġanju stopnje fluktuacije.ç Pri tem je nujna podpora vodstva, participacija in predlaganje idej zaposlenih 

ter sistematiļen pristop na podlagi ciklusa projektnega menedģmenta.  

 

Podjetja lahko uporabijo ġe vrsto ukrepov, ki so vidni tudi iz te raziskave, dostopne brezplaļno na splet-

nem mestu projekta Chance4Change.eu. V Sloveniji je ģal ġe premalo primerov dobre prakse, da bi jih 

lahko kot zgledne predstavili v mednarodnem merilu, zato bodo v okviru projekta v naslednjih mesecih 

pripravili ġe delavnice za podjetja in zaposlene ter bazo ponudb za izboljġanje dobrega poļutja prebival-

cev mest. 

 

Zbrane na novinarski konferenci je pozdravil tudi sekretar SKEI za KP in plaļni sistem, Bogdan Iva-

noviļ: èSKEI bo storil vse, kar je v njegovi moļi, da bodo lahko sindikalni zaupniki izkoristili prispev-

ke in znanja, ki jih nudi ta projekt in da se bodo aktivno vkljuļili v izobraģevalne seminarje tega projek-

ta, kar jim bo omogoļilo, da bodo pri svojem sindikalnem delu uporabljali pridobljena znanja in gradi-

va, ki jih bo pripravila stroka. Slovenski menedģerji namreļ v povpreļju v poslovodenju zaostajajo za 

10 let za sodobnimi naļini vodenja. Zaradi tega bi se tudi menedģerji morali zavedati, da napredka ni 

brez pridobivanja novih znanj in prenaġanja novih praks,ç je ġe zakljuļil Ivanoviļ.  

 

Trenutno v okviru projekta poteka ġe raziskava o dobrem poļutju prebivalcev v vseh treh mestih, tj. 

Murski Soboti, Gradcu in Mariboru. Rezultate  le-te bodo predstavili javnosti konec novembra 2011. 

Kartico dobrega poļutja, ki bo namenjena promociji kvalitetnega preģivljanja prostega ļasa v urbanih 

okoljih, po obliki pa bo podobna konceptu "mestne kartice", tj. kartice z ugodnostmi za prebivalce ome-

njenih mest pa bodo pripravili v letu 2012. 

Raziskava 
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Ali so se naġe sanje uresniļile? 

tǊƛƳŜǊƧŀƭƴŀ ǊŀȊƛǎƪŀǾŀ ŎƛǾƛƭƴƛƘ ŘǊǳȌō hǎǊŜŘƴƧŜ ƛƴ ±ȊƘƻŘƴŜ 9ǾǊƻǇŜ  
 

 

1. Katere drģave oziroma civilne druģbe so bile poleg Slovenije ġe zajete v raziskavo? 

V raziskavo smo poleg Slovenije zajeli tudi Madģarsko (madģarski partner je projekt tudi vodil), Ļeġko, 

Slovaġko, Romunijo, Bolgarijo in Poljsko. Skupaj torej sedem drģav. 

 

2. Kakġne so bile sanje slovenske civilne druģbe v  letih 1980 oziroma pred osamosvojitvijo Sloveni-

je in kakġne po tem? Katere so glavne znaļilnosti civilne druģbe v Sloveniji v preteklosti in katere 

danes?  

Zdi se, da sta takratno civilno druģbo okupirali dve temeljni ideji: samostojnost Slovenije kot drģave ter 

sprememba politiļnega sistema. Oba cilja sta bila hitro doseģena, saj sta bila zastavljena dosti operativno 

in preverljivo. Zato pravzaprav teģko govorimo o sanjah. Sanje so vendarle nekaj globljega, dolgoroļnej-

ġega, trajnejġega. 

Ko sta bila oba cilja leta 1992 s priznanjem Slovenije v OZN konļno doseģena, je v ospredje poļasi sto-

pala ģelja po vkljuļitvi Slovenije v Evropsko unijo. Ko je bil leta 2004 doseģen tudi ta cilj, pa lahko 

poļasi zaļnemo govoriti o neke vrste vakuumu na podroļju razvojne vizije. Posamezne civilnodruģbene 

skupine so sicer vizijo imele, a o poenotenju naroda kot celote teģko govorimo. 

Nasploh je bilo za slovenske sanje znaļilno, da so govorile o sistemu, o zagotavljanju pogojev. Manj pa 

so govorile o spoġtovanju ļlovekovega dostojanstva in kakovosti ģivljenja posameznikov v tem sistemu.  

 

3. V poroļilu raziskave je zapisano, da je po letu 1991 ġtevilo nevladnih organizacij in organizira-

nih ļlanstev stalno naraġļalo, slovenska civilna druģba pa je ostajala marginalizirana. Kaj je bil 

vzrok temu?  
Vzrokov za to je seveda veļ in nepraviļno bi bilo navajati le enega. Prepoznavanje vzrokov za ġibkost 

civilne druģbe v Sloveniji je namreļ zelo odvisna tudi od zornega kota opazovalca. 

Matej Cepin, Danilo Kozoderc in Saġo Kronegger so letos v okviru 

zavoda Socialna akademija (http://www.socialna-akademija.si) izvedli 

primerjalno raziskavo civilne druģbe v drģavah Osrednje in Vzhodne 

Evrope. Raziskava izhaja iz vpraġanja, kakġne so bile sanje posamezne 

drģave ob demokratiļnih spremembah (v Sloveniji to pomeni leta 1991) 

in govori predvsem o sanjah, vezanih na razvoj demokracije in civilne 

druģbe. Glavni namen raziskave je bil ugotoviti, do katere mere so se te 

sanje uresniļile. 

 

Poroļilo raziskave obsega ġtiri dele. V prvem delu najdemo odgovore 

na vpraġanja, kako civilne in politiļne elite definirajo sanje o civilni 

druģbi v osemdesetih letih 20. stoletja in kakġen je bil razvoj teh sanj vse 

do danaġnjih dni. V drugem delu raziskovalci zberejo celovite podatke 

analize, s katerimi predstavljajo glavne znaļilnosti civilne druģbe v Slo-

veniji v preteklosti in danes. Prav tako podajajo razlago za poļasen raz-

voj slovenske civilne druģbe. Tretji del zajema veļstopenjsko analizo 

vkljuļenosti zagovorniġkih organizacij slovenske civilne druģbe. Ļetrti 

del pa predstavlja sploġni pregled in priporoļila strategij v prihodnje.  

O raziskavi in vkljuļenosti civilne druģbe v Sloveniji smo se pogo-

varjali z vodjo raziskave in direktorjem Socialne akademije, Matejem Cepinom. 
Matej Cepin  

Se nadaljuje... 

http://www.socialna-akademija.si/
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Prebivalci Slovenije civilno druģbo veliko laģje razumemo kot tisto, ki odgovarja na naġe potrebe po 

kakovostnem preģivljanju prostega ļasa, po razvijanju talentov, organizaciji prireditev in zadovoljevanje 

potrebe po druģenju. Veliko manj pa smo navajeni civilno druģbo misliti kot sredstvo zagovorniġtva, t.j. 

vpliva na politike in ureditev naġe druģbe. Veliko veļ kot drugi narodi EU priļakujemo od drģave. Pogo-

steje kot povpreļni drģavljani EU prenaġamo odgovornost na druge, na tiste, na katere sami nimamo vpli-

va. Pa naj gre za osebni ali institucionalni nivo. Naġa ġibka stran je prevzemanje odgovornosti. Lahko 

reļemo, da imamo demokracijo, nismo pa demokrati. 

 

4. Raziskava je posegla tudi na podroļje vkljuļenosti drģavljanov v zagovorniġke organizacije ozi-

roma akcije. Teģava naj bi bila predvsem v nagovarjanju oziroma nezadostni komunikaciji z razli-

ļnimi javnostmi. Kaj  bi lahko povedali o tem podroļju v preteklosti v pr imer javi z danaġnj im stan-

jem?  

V zadnjem ļasu se kultura zagovorniġtva v Sloveniji hitro prebuja. Poglejmo samo akcijo Oļistimo Slo-

venijo v enem dnevu, delovanje druġtva Eko-krog v Zasavju, pobude, inicirane v krogih Rada Pezdirja, 

Civilno iniciativo za druģino in pravice otrok, v tem volilnem letu 2011 pa bi tako ali tako lahko naġteli 

ġe marsikaj. V nekaterih strokovnih krogih prevladuje mnenje, da imajo civilne iniciative (ģal?) veliko 

veļ moģnosti za uspeh na podroļju zagovorniġtva, kot jih imajo ģe uveljavljene nevladne organizacije. 

Vendar imajo te tudi svoje slabosti. Na neki okrogli mizi smo govorci civilne iniciative primerjali s 

pubertetniki, nevladne organizacije pa z odraslimi osebami. Slednje so veliko bolj vpete v druģbo, bolj 

odvisne od sredstev ministrstev, poleg zagovorniġke nosijo tudi druge funkcije. Ljudje se tudi teģje obve-

ģejo za ļlanstvo v NVO kot pa samo za podporo doloļeni ideji, kar ponujajo civilne iniciative. 

 

5. V kolikġni meri torej nevladne organizacije dejansko predstavljajo prebivalce v procesih zago-

vorniġtva in kakġno stopnjo vkljuļenosti nevladne in druge organizacije dosegajo v druģbi na splo-

ġno?  
Ko govorimo o vkljuļenosti, je potrebno govoriti o dveh nivojih: najprej o vkljuļenosti v odloļevalske 

procese, torej v dialog z odloļevalci, potem pa ġe o vkljuļenosti med prebivalce. V naġi raziskavi smo 

merili predvsem slednje, torej: v kolikġni meri NVO in druge akcije dejansko predstavljajo prebivalstvo. 

Opazili smo, da se NVO pogosto poļutijo alternativa. Govoriti o tem, da predstavljajo javno mnenje, je 

za veliko veļino zato skoraj znanstvena fantastika. V fokusni skupini je nekdo dejal: èVļasih imam 

obļutek, da smo alternativa ģe, ker smo aktivni in verjamemo v spremembe.ç 

Iz intervjujev smo ugotovili, da imajo zaposleni v NVO pogosto veļji vpliv od baze ļlanstva. Organizaci-

ji enostavno posveļajo veļ ļasa, se stalno strokovno izpopolnjujejo in so morda tudi bolj eksistencialno 

odvisni od donatorjev. Sicer pa opaģamo tri dejavnike, ki vplivajo na stopnjo vkljuļenosti NVO: stopnja 

demokratiļne in participativne kulture v okolju, podroļje delovanja organizacije in menedģment. Vse tro-

je mora biti na doloļenem nivoju, ļe ģelimo, da bo organizacija vkljuļena. 

 

6. Katere strategije predlagate za v prihodnje? 

Predlogov je veliko. A glede na to, da sva proti koncu, bi izpostavil le enega, ki je predpogoj. Prejle sem 

dejal, da je stopnja zagovorniġtva v nekem okolju prvenstveno odvisna od demokratiļne in participativne 

kulture posameznikov v tem okolju. Vpraġam vas: kje se kot posamezniki uļimo druģbene participacije? 

V formalnem, ġolskem sistemu? V druģini? No, do neke mere ģe. A veliko premalo. Ġe najveļ veġļin, 

potrebnih za druģbeno participacijo, pridobimo s samim delom, torej s participacijo samo. 

Doslej so se drģavne politike na tem podroļju osredotoļale predvsem na zagotavljanje pogojev za delo-

vanje NVO. Ti ukrepi so nujno potrebni. A ļe ne bomo vlagali v vzgojo (formacijo) za demokratiļno, 

aktivno in odgovorno drģavljanstvo, so ti ukrepi nezadostni. 

 

7. Bi ģeleli ġe kaj dodati? 

Mislim, da ni potrebno. Vsakomur ģelim, da bi v sebi prepoznal toliko ļloveġkega dostojanstva, da bi se 

ļutil poklicanega in odgovornega za aktivno udejstvovanje v (civilni) druģbi. 

Pripravila: Sabina Kojc 
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Na kratko, kaj sploh je teambuilding? Je to ġportni dan, 

piknik...?  

Teambuilding je aktivnost, katere cilj je doseļi bolj kakovost-

no timsko delo ļlanov doloļenega tima in delovanja tima kot 

celote ï preko ustvarjanja veļje povezanosti in zaupanja ude-

leģencev tima, njihove boljġe komunikacije in uspeġnejġega 

reġevanje konfliktov. Ļeprav si - posebej v Sloveniji - mnogi 

teambuilding programe predstavljajo res kot piknike ali zaba-

ve, pa so strokovni in kakovostni teambuildingi precej veļ kot 

samo zabava. Res je, da se odvijajo v sproġļenem in prijet-

nem vzduġju, praviloma tudi izven sluģbenega okolja, vendar 

imajo zelo jasen cilj, ki ni samo zabava, spoznavanje sodelav-

cev in njihovo druģenje, temveļ je zelo naļrtno usmerjena aktivnost z jasno doloļenim ciljem in eval-

vacijo timskih aktivnosti ter konkretnimi predlogi izboljġav za bolj uspeġno timsko delo.  Seveda so tudi 

pikniki in ġportni dnevi pomembni sprostitveni in povezovalni elementi zaposlenih podjetja, vendar pa 

z njimi ne moremo naļrtno graditi bolj kakovostnega timskega dela. Zato veļina modernih podjetij 

razne tradicionalne zabavne dogodke, kot so pikniki ali novoletne zabave, v zadnjih letih nadgrajuje s 

razliļnimi timskimi aktivnostmi in programi. Ta trend se ģe nekaj ļasa pojavlja v tujini, pri nas pa se 

ġele poļasi uvaja.  

 

Kakġni so vaġi programi, kakġen je njihov namen 

in kako vplivajo na ekipo? 

TBA ponuja zelo razliļne teambuilding programe, 

od timskih delavnic do aktivnih tematskih timskih 

programov ter povsem zabavnih in adrenalinskih 

programov. Najpogosteje izvajamo eno ali dvodnev-

ne programe, ki so kombinacija strokovne moderira-

ne delavnice in aktivnega bolj zabavnega timskega 

programa. Ta je ġe vedno zelo ciljno naravnan h 

gradnji tima, njegova dodatna funkcija pa je  prenos 

spoznanj iz delavnice v prakso.  

Pri strokovnih moderiranih timskih delavnicah se 

ukvarjamo predvsem s ustvarjanjem sinergije med ļlani tima, s krepitvijo njihovih vezi in zaupanja, z 

izboljġevanjem njihove medsebojne komunikacije ali z uspeġnejġim reġevanjem medsebojnih konfliktov. 

K povezovanju tima in izboljġevanju timskega dela zelo dobro prispevajo tudi razliļni atraktivni in 

tematski timski programi, kjer udeleģenci v okviru doloļene zanimive zgodbe, ki je ponavadi vpeta v 

lokalno okolje, timsko reġujejo zanimive in nenavadne vaje, da pridejo do cilja. Poleg timskega dela 

imajo poudarek tudi na uļni vsebini. Povezani so lahko z zgodovino, etnologijo ali kulturo kraja, kjer 

se izvajajo. Tak primer je na primer aktivni program Krst pri Savici, ki vkljuļuje veslanje po Bohinj-

skem jezeru in reġevanje nalog, ki so podane v verzih,  temelji pa na istoimenski Preġernovi pesnitvi. 

Ali pa Odkrijte Mokriġke legende, ki se odvija na Mokriġkem gradu in temelji na zgodovinski temi o 

Se nadaljuje 

Ļlani IRDO 

V oktobru je postal Inġtitut IRDO bogatejġi ġe za enega ļlana. Inġtitutu IRDO se je pridruģila Teambu-

ilding Akademija (TBA), organizacija, ki se ukvarja s pripravami in izvedbo inovativnih, modernih in 

kakovostnih teambuilding programov. Njihovi trenerji so posebej usposobljeni za usmerjanje skupin-

ske dinamike udeleģencev k enemu cilju ï uļvrstitvi vezi med ļlani timov. Direktor podjetja TBA je 

Dani Polajnar, na vpraġanja pa je odgovarjala Ana Rozman, vodja marketinga.  

Ana Rozman,  

vodja marketinga pri TBA. 
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Matiji Gubcu. Zanimiv program je tudi Timska kuhinja, kjer se udeleģenci poleg timskega dela nauļi-

jo tudi marsikaj novega o kuhanju. Takih programov imamo precej, ustreznost programov pa je odvi-

sna predvsem udeleģencev tima ï od ġtevila in sestave udeleģencev, fiziļnih omejitev, ciljev tima, 

nekateri programi pa so vezani tudi na letni ļas. Nekatera podjetja se odloļijo tudi za povsem zabav-

ne, ġportne in adrenalinske programe, ti pa gredo bolj v kategorijo 'piknikov' in 'zabav', ki udeleģence 

sicer poveģejo med seboj, ni pa poudarek na razvijanju njihovih odnosov in na graditvi uspeġnih 

timov. Naġi teambuilding programi temeljijo na izkustvenem uļenju, kar pomeni, da udeleģenci pro-

grama praktiļno izvajajo vaje, na podlagi katerih bolje razumejo, kako delujejo in tudi, kaj lahko pri 

svojem delovanju ali vedenju izboljġajo, da bo tim kot celota deloval bolje. 

 

Ali se podjetja zanimajo za t.i. teambuilding? Kaj udele-

ģenci/podjetja pridobijo s teambuildingom in vaġimi dela-

vnicami? 

Vsaj v naġem podjetju opaģamo, da je v zadnjem ļasu tembu-

ilding aktivnosti veļ kot v preteklosti. Eden od razlogov je 

seveda ta, da so se dejanske, usmerjene aktivnosti za graditev 

timskega dela v Sloveniji ġele dobro zaļele razvijati, s tem pa 

se tudi izobraģevalci v podjetjih ġele poļasi zavedajo velikega 

pomena njihovih uļinkov. Eden od razlogov pa je tudi, da je v 

ļasu krize motivacija zaposlenih precej niģja, zato so teambu-

ilding aktivnosti zelo primeren naļin za dvigovanje povezano-

sti in pripadnosti sodelavcem in celotnemu podjetju.  

Teambuildingi so uspeġni tudi zato, ker se odvijajo v sproġļe-

nem, neformalnem okolju. Kljub sproġļenosti pa je delovanje 

in vedenje udeleģencev presenetljivo podobno tistim na delov-

nem mestu. Zaradi neformalnega okolja je moģno hitreje opa-

ziti vzorce obnaġanja, udeleģenci pa so tudi bolj sprejemljivi 

za povratno informacijo ter za predloge izboljġav glede tim-

skega dela. Tako okolje ustvarja dobro klimo za analizo, 

samoanalizo in povratne informacije ter seveda skladno s tem 

za naļrt izboljġav. Na delovnem mestu je taka analiza pogos-

to nemogoļa, zaposleni tudi niso tako dovzetni za povratne informacije kot v drugaļnem, neformal-

nem ali nenavadnem okolju. Z izvedbo teambuildinga udeleģenci dobijo boljġi vpogled v svoje delova-

nje in delovanje ostalih udeleģencev v timu ter v delovanje tima kot celote. Gre torej za osebno rast 

posameznika in hkrati tudi za rast tima kot celote; od dobro izpeljanega teambuilding dogodka ima 

korist tako podjetje kot tudi vsak posameznik. Je pa seveda od vsakega posameznika odvisno, koliko 

se bo nauļil in kaj bo od takega programa odnesel. Nekateri timi se zelo poveģejo in izboljġajo timske 

odnose, drugi pa ġe vedno jemljejo take dogodke kot ļisto zabavo, dan brez sluģbe. Naloga vodje je, 

da jim teambuilding predstavi kot ciljno usmerjeno aktivnost, s katero ģelimo doseļi veļjo povezanost 

in uļinkovitost tima in ne samo kot zabaven izlet.  

Je pa res, da od enega samega timskega dogodka ne moremo priļakovati, da bo se bo uļinkovitost 

tima neznansko poveļala in trajala v nedogled. Priporoļljivo je, da teambuilding ni enkraten dogo-

dek, ampak strateġko in dolgoroļno naļrtovana aktivnost. Po doloļenem je ļasu potrebna ponovitev 

in nadgradnja, da uļinki ne izginejo. Prav tako je smiselno, da podjetje ne menja preveļ ponudnikov, 

tako je omogoļena stalna nadgradnja timskega dela, saj trenerji ģe poznajo skupino in vedo, katere 

timske vaje so z njimi ģe izvajali ter kaj so kljuļni izzivi posameznih udeleģencev in celotnega tima.  

 

Se nadaljuje 



 

 

S T R A N  2 5  I R D O  N O V I C E  ġ T . 8 / I V 

Se nadaljuje 

Kaj opaģate? Smo Slovenci pripravljeni na teambuilding in timsko delo ali zamahnemo z roko 

misleļ, da kaj nam bo nekdo èpamet solilç? 

Danes manj, vļasih pa se nam je zdelo, da je kar nekaj udeleģencev priġlo na teambuilding program 

skeptiļnih. Naġa izkuġnja je, da dobro pripravljen program, ki upoġteva specifike in potrebe skupine, 

zelo dobro poveģe skupino in da je na koncu veļina udeleģencev s programom res zadovoljna. Dokaz 

za zadovoljstvo s programi je tudi velik deleģ podjetij, ki se na naġe teambuildinge vraļajo in jih tudi 

redno izvajajo.  

 

Kaj pa direktorji oziroma vodje tima, jim zaposleni zaupajo? Morajo vodje sodelovati pri 

teambuildingu?  

Pri TBAju poudarjamo pomen vodij in njihove udeleģbe na programu. Je pa seveda nujno, da vodja v 

takem primeru prevzame enakovredno vlogo ostalim zaposlenim, se pravi, da na samem programu 

uradna hierarhija ne velja veļ. To seveda ni tako enostavno, mnogi vodje so tudi na takem 

'neformalnem dogodku' ġe vedno vodje. Je pa udeleģba vodje dobra iz veļ razlogov ï eden je sigurno 

ta, da pokaģe, da se ģeli povezati s skupino. Druga je, da lahko opazuje sodelavce pri timskem delu. 

Tako lahko bolj razume njihovo timsko delovanje ter skladno s tem ustrezno organizira projektne sku-

pine. Pomembna prednost udeleģbe vodje pa je tudi samoanaliza - opazovanje svojega timskega in 

voditeljskega delovanja  ter skladno z ugotovitvami njegovo prilagajanje.  

 

Kaj pomeni timsko delo? Kaj je za timsko delo 

pomembno? Kaj so prednosti timskega dela? 

Timsko delo pomeni skupno in ciljno usmerjeno delova-

nje veļ udeleģencev, ļlanov tima, ki delo prav zaradi 

medsebojnega  sodelovanja opravijo bolje, kot bi jo 

opravili  samostojni posamezniki. Pri timskem delu 

pogosto uporabimo tudi simboliļno formulo 1+1 =3 ali 

celo 1+1 =11. S tem nakazujemo, da je rezultat skupne-

ga dela posameznikov veliko boljġi kot rezultat dela 

posameznih ļlanov. To seveda ne drģi vedno. Odvisno 

je od samega dela ali projekta pa tudi od ļlanov skupi-

ne oziroma tima. Vendar pa je v veļini primerov v pod-

jetjih timsko delo nujno. Kljuļno je potem, da je to tim-

sko delo ļim boljġe, da je uļinkovito, da prinaġa dobre 

rezultate, zato se je potrebno s timom neprestano 

ukvarjati in ga naļrtno graditi.  

Za dobro timsko delo je potrebna sinergija tima, to pa 

lahko ustvarimo ġele, ko se posamezniki dovolj dobro 

poznajo med seboj, da drug drugega razumejo in da si 

medsebojno zaupajo. Pri razumevanju je miġljeno pred-

vsem sprejemanje drugaļnih pogledov ostalih ļlanov tima in njihovo spoġtovanje. Da je to doseģeno, 

pa mora biti v timu zelo dobra tudi komunikacija. Kljuļno je seveda tudi uspeġno reġevanje konflik-

tov. Tim, ki to razume, je lahko zelo  inovativen, uspeġen in prilagodljiv. 

Najveļja prednost timskega dela je v tem, da razliļni pogledi in izkuġnje razliļnih posameznikov pris-

pevajo k veļji inovativnosti, fleksibilnost in sinergiji tima, kar pripelje do veļje in uļinkovitosti pri 

delu in tudi veļjega zadovoljstva ļlanov tima.  
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Ali so prijateljstvo in dobri odnosi pogoj za dobro timsko delo? Kako prepoznate ġibke ļlane v 

teamu? 

Prijateljstvo ni pogoj za dobro timsko delo. Dobri 

odnosi pa so. V timu, kjer se sodelavci med seboj 

ne razumejo dobro, je teģko delati. Pogoj za dob-

ro delo je zaupanje med ļlani, dobra komunikaci-

ja med njimi.  

Ġibki ļleni so posamezniki, ki pri delu ali reġevan-

ju nalog najprej odnehajo, iz razliļnih razlogov. 

Razlogi so lahko fiziļne narave, lahko pa so samo 

stvar motivacije. V primeru, da za razloge posa-

meznik ni kriv sam, je potrebno takemu ġibkemu 

ļlenu dati vso potrebno podporo in paziti, da tega 

ļlana tim kje 'ne pozabi'. Tim je moļan toliko kot 

njegov ġibki ļlen, to gotovo drģi. Pogosto pa so 

omejitve posameznikov motivacijske. To so posa-

mezniki, ki so pri reġevanju timskih nalog najhitreje in najpogosteje slabe volje, ki niso ciljno usmer-

jeni in ne prispevajo k dobremu vzduġju v timu. Pri laģjih timskih nalogah taki netimski posamezniki 

morda niso tako opazni, se pa hitro pokaģejo pri teģjih nalogah. Seveda pa tak ġibki ļlen pri timskem 

delu ne pomeni, da ne gre za zelo sposobnega posameznika. Mogoļe gre samo za izrednega individu-

alista. Za tim je dobro, da se take posameznike identificira, potem pa ima (vodja tima) na izbiro razli-

ļne moģnosti ï da takega posameznika 'vzgoji' v bolj timskega ļloveka ali pa, da mu daje bolj indivi-

dualne naloge. Timsko delo kompetenca, ki se jo pri vsakem posamezniku do neke mere da razviti. 

 

V Sloveniji obstaja vrsta podjetij, ki se ukvarja s teambuildingom, kako izbrati kvalitetnega? 

V Sloveniji res obstaja precej podjetij, ki se s tem ukvarjajo. Imamo veliko dobrih in strokovnih izob-

raģevalcev in tudi veliko dobrih izvajalcev adrenalinskih in zabavnih dogodkov. Kar mogoļe ni tako 

razvito, je prav ta kombinacija obeh delov, kar skuġamo doseļi pri TBAju. Pri izbiranju ustreznega 

ponudnika je smiselno najprej dobro preuļiti dobljene ponudbe in se sploh pri prvi izvedbi sestati s 

ponudnikom, pri tem naj bo prisoten tudi trener, ki bo na izvedbi programa. Pri doloļanju primerne-

ga programa in ciljev za doloļeno skupino ponavadi dobimo obļutek o usposobljenosti trenerja  in 

njegove ekipe.  

Je pa za ponudnike bistveno, da po izvedbi programa dobijo odkrito povratno informacijo. Tako se 

lahko ustrezno izboljġajo, s tem pa dvigujejo tudi celotni nivo kakovosti stroke.  

 

Kaj bi moralo biti vodilo v vsakem podjetju?  

Napredek. V vsakem pogledu - osebnem, poslovnem, druģbenem. 

 

Ļlan Inġtituta IRDO je organizacija Teambuilding Akademija pos-

tala pred kratkim. Zakaj ste se pridruģili?  

TBA se je IRDOju pridruģila predvsem zato, ker ģelimo s svojimi pro-

grami prispevati k boljġi druģbi. V ta namen smo razvili nekatere druģ-

beno odgovorne programe, kjer zdruģujemo timsko delo in dobrodel-

nost. Najuspeġnejġi od teh programov je Tovarna koles za nasmeh do 

uġes, kjer udeleģenci kot zakljuļek projektnega timskega dela sestavijo 

otroġko kolo, ki ga skupaj z neprofitno organizacijo potem podarimo 

otrokom iz socialno ogroģenih druģin. Moģni pa so na primer tudi eko-

Se nadaljuje... 
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loġki programi.  

Z IRDOjem se dogovarjamo o partnerstvu, 

kjer ģelimo podjetjem ponuditi delavnico s 

podroļja druģbene odgovornosti, ki bi jo 

nadgradili z druģbeno odgovornim timskim 

programom. Podjetja z izvedbo takih pro-

gramov uresniļijo dva cilja naenkrat ï 

poveģejo udeleģence tima, hkrati pa prispe-

vajo k boljġi druģbi. Ni to lepo? 

 

 

 

Kaj vam pomeni druģbena odgovornost? 

Druģbena odgovornost je odgovornost vsakega posameznika do vsakega drugega posameznika (tudi 

do samega sebe) in do celotne druģbe; pomeni ustvarjanje boljġega okolja. Kaģe se na razliļnih pod-

roļjih ģivljenja in delovanja vsakega posameznika in skupine ï od ustvarjanja dobrega odnosa do 

samega sebe, ustvarjanja dobrega in prijetnega okolja znotraj podjetja do ustvarjanja ļim boljġih 

pogojev za ġirġo skupnost. Dejavnosti in moģnosti, s katerimi to doseģemo, so neġtete. Od malih 

dejanj posameznikov do velikih podjetniġkih akcij, s katerimi gradimo in opremljamo nove ġole, 

domove za socialno ogroģene in omogoļamo bolj kakovostno ģivljenje manj privilegiranim. Prav vsak 

lahko naredi nekaj za boljġo druģbo, vsak, ġe tako majhen korak, ġteje.  

 

Kako uresniļujete druģbeno odgovornost v vaġem podjetju? 

V prvi vrsti se druģbeno odgovorno skuġamo vesti vsi v naġem podjetju. To vkljuļuje tako naġe medo-

sebne odnose, kjer smo drug do drugega iskreni, prijazni in si med seboj pomagamo, do ekologije - 

loļevanja odpadkov, udeleģevanja ekoloġkih akcij. Poslovno pa druģbeno odgovornost uresniļujemo 

preko naġe osnovne dejavnosti, torej z nadgradnjo naġih teambuilding programov v druģbeno odgo-

vorne programe. Ģelimo, da bi bilo ġtevilo druģbeno odgovornih programov v prihodnosti veļje in da 

se bodo podjetja veļkrat odloļala za te programe. Tukaj je pozitivni uļinek zaradi veļjega ġtevila 

udeleģencev najveļji in tudi najbolj viden. Za boljġi svet je kljuļnega pomena povezovanje in spodbu-

janje timskega dela med vsemi ljudmi, ne samo v podjetjih.  
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VABIMO VAS,  
DA PRIJAVITE VAĠE ZNANSTVENO-STROKOVNE PRISPEVKE ZA  

7. MEDNARODNO KONFERENCO DRUĢBENA ODGOVORNOST IN IZZIVI ĻASA 2011: 

INOVIRANJE KULTURE ZA VEĻ DRUĢBENE ODGOVORNOSTI  

KOT POT IZ SOCIO -KULTURNE KRIZE  

 

CALL FOR PAPERS 
FOR THE 

The 7th IRDO international conference 

SOCIAL RESPONSIBILITY AND CURRENT CHALLENGES 2012  

 INNOVATION OF CULTURE TOWARD MORE SOCIAL RESPONSIBILITY  

- THE WAY OUT OF SOCIO -CULTURAL CRISIS  

Thursday ï Saturday, the 8th -10th March 2012 

Maribor, Slovenia 

IRDO konferenca 

Deadlines: 

15 November 2011 ï abstracts in English (and Slovene, if possible); 

30 November 2011 ï information about acceptance; 

10 January 2012 ï final papers in English; 

1 February 2012 ï information about the conference program; 

3 March 2012 ï submission of ppt presentations and posters; 

8, 9, 10 March 2012ï Conference in Maribor, Slovenia. 

Further information: available at the conference web site: www.irdo.si or: 

IRDO - Institute for the Development of Social Responsibility 

Preradoviļeva ulica 26, 2000 Maribor, Slovenia, E-mail: info@irdo.si, Fax: + 386 (0)2 429 71 04 

 

Program committee: (Programme questions) 

Prof. Emer. DDr. Matjaģ Mulej, Head of Program committee: mulej@uni-mb.si 

Dr.  Andrej Fiġtravec, Head of IRDO Scientific Research Centre and Vice-Head of Program commit-

tee:  andrej.fistravec@zrss.si  

 

Organizational committee: (Organizational questions and paper submissions) 

Sabina Kojc, project manager:  sabina.kojc@irdo.si, gsm: 040 56 44 85 

Anita Hrast, Head of Organizational committee: anita.hrast@irdo.si, gsm: 031 344 883 

Honorary sponsor: Dr. Danilo Türk, President of the Republic of Slovenia (in request)  

Se nadaljuje... 

http://www.irdo.si/
mailto:info@irdo.si
mailto:mulej@uni-mb.si
mailto:andrej.fistravec@zrss.si
mailto:sabina.kojc@irdo.si
mailto:anita.hrast@irdo.si
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Spoġtovane ļlanice in ļlani inġtituta IRDO! 

Vabimo vas, da sodelujete na 7. mednarodni konferenci, ki jo skupaj s partnerji organizira inġtitut IRDO 

v zaļetku marca leta 2012. V oktobru in novembru 2011 bomo zbirali naslove vaġih predavanj in povzet-

ke, do zaļetka januarja 2012 pa potrebujemo celotne prispevke avtorjev. Torej, predstavite vaġa razmiġ-

ljanja, poglede, izkuġnje na tej mednarodni konferenci in nanjo povabite tudi druge! Naslove vaġih pris-

pevkov in povzetke poġljite do 15. novembra 2011 na naslov: sabina.kojc@irdo.si. Hvala! 
 

The 7th IRDO international conference 

SOCIAL RESPONSIBILITY AND CURRENT CHALLENGES 2012  

 INNOVATION OF CULTURE TOWARD MORE SOCIAL RESPONSIBILITY ð  

THE WAY OUT OF SOCIO -CULTURAL CRISIS  

(INOVIRANJE KULTURE ZA VEĽ DRUĤBENE ODGOVORNOSTI - 

  KOT POT IZ SOCIO -KULTURNE KRIZE)  
Thursday ï Saturday, the 8th -10th March 2012, Maribor, Slovenia 

Suggested topics for contributions: 

A. Contemporary Sciences and Culture in terms of Social Responsibility: 

Culture vs. nature 

Society in intercultural records 

Cultural construction of society and nature 

Technology and culture 

Penetration of the virtual reality into the everyday life of modern human 

B. Socialization of culture and social responsibility: 

Values, culture, ethics, and norms in society and organizations, 

Types of culture and socializations (é), 

Performances, education and training, 

Family, youth and social responsibility, 

Encouragement of creativity and innovativeness in society, etc. 

C. Economy and culture of social responsibility: 

Development of social responsibility and its role inside the 7 areas of ISO 26000: Organizational govern-
ance, human rights, labour practices, the environment, fair operating practices, consumer issues, and com-
munity involvement and development for holistic approach and ethics of interdependence as a/the prevailing 
values/culture/ethics/norms/habits. 

Implementation of social responsibility as an invention-innovation-diffusion process. 

Codes of conduct as business culture. 

Accountancy reporting about óopportunity costô prevented/diminished by social responsibility. 

Marketing and public relations aspects of social responsibility in its segment of charity. 

D. Development of individual, organizational, and societal culture policies supportive of social responsibil-
ity:  

Government strategies for promotion of culture of social responsibility. 

Legislation and public policies, é 

Culture of social responsibility in media, education. 

Culture as arts ï regional promoter of an innovative region. 

Culture, personal and social responsibility... 

E. Law and social responsibility 

F.  Culture/art in practice in terms of social responsibility: 

Í Presentations of culture/artistic programmes, actions, projects and initiatives, 

Í Awareness raising campaigns, the best practices, related to the culture (projects, awards, etc.) and their im-
pact over social responsibility of individuals and organizations, especially enterprises 

G. Other: Your suggestions for topics are welcome! 
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Se nadaljuje... 

Razmiġljanje  

sodelavcev IRDO 
Dr. Andrej Fiġtravec 

 BIODINAMIKA KOT REĠITEV  

(BOLAN DUH V BOLNEM TELESU)  

èRaziskave znanstvenikov z Nove Zelandije, izsledke katerih je 

objavila revija Science v svoji 260. ġtevilki, so pokazale, da 

obdelava tal na obiļajen naļin s pomoļjo mineralnih gnojil in 

kemijskih èzaġļitnihç sredstev (kot so razni pesticidi ali insek-

ticidi) dolgoroļno izļrpava prst, uniļuje njeno rodovitnost in 

povzroļa veļanje razliļnih oblik bolezni ter prekomeren razvoj 

ģivalskih èġkodljivcevç. Rodovitnost prsti z zmanjġanimi 

èstranskimiç uļinki ohranja ekoloġka obdelava tal, medtem ko 

biodinamiļni naļin obdelave tal edini poveļuje rodovitnost  (to 

je: poveļuje odstotek hranilnih snovi v zemlji) in zmanjġuje 

razliļne oblike ġkodljivih posledic kmetovanja za ļloveġko dru-

ģbo in naravo. 

Biodinamiļno gospodarjenje z rastlinami in ģivalmi utemelji 

socialni in kulturni inovator dr. Rudolf Steiner s ciklusom pre-

davanj v juniju 1924. leta. Takrat se je nanj obrnila skupina 

kmetovalcev, ki so se zahvaljujoļ industrijskemu  naļinu kme-

tovanja sooļili v svojih hlevih, poljih in sadovnjakih z bolezni-

mi  in pojavi, ki jih do tedaj niso poznali in jih tudi niso znali 

odpraviti s pomoļjo znanja, ki ga je izoblikovala dotedanja tra-

dicija srednjeevropskega kmetovanja. 

 

Do pojava krġļanstva  je takratno ļloveġtvo izoblikovalo  ġtiri osnovne smeri kme-

tovanja  (poljedelstvo, ģivinorejo, vrtnarstvo in sadjarstvo), ki se medsebojno niso meġale na posamez-

nem kmetijskem gospodarstvu. Ljudje so jih uporabljali loļeno. Ġele stoletja po pojavu krġļanstva pripel-

jejo do naļina kmetovanja, kjer se v okviru posameznega kmetijskega gospodarstva prepletajo vsi ġtirje 

osnovni naļini kultiviranja zemlje, rastlin in ģivali. Tako se izoblikuje kmetijska tradicija visokega sred-

njega veka, ki je bistveno oznaļila naġe sedanje razumevanje èobiļajnegaç in ènormalnegaç kmetovanja. 

Od èNPK revolucijeç v prvi polovici  19. stoletja dalje (torej od izuma sintetiļnih mineralnih gnojil in 

sintetiļnih dodatkov za kmetovanje) se v Evropi (in poslediļno v vsem svetu) priļne radikalni preobrat v 

naļinu in logiki kmetovanja. V nasprotju z dotedanjo tradicijo in z  moļjo ter silo èprednostiç industrij-

skega naļina kmetovanja, so kmetovalci priļeli sistematiļno pozabljati na vse, ļesar so se nauļili rodovi 

in rodovi njihovih prednikov. Kmetovanje je postalo èproizvodnjaç, rodovitna prst èsurovinaç, kmeto-

valci pa od tradicije in sebe odtujena  èdelovna silaç. Na ta naļin ļloveġtvo vstopi v grozljiv proces nara-

vne, socialne in kulturne degeneracije kmetovanja in vsega, kar je vezano nanj. Degeneracija prehranskih 

èizdelkovç, nanje vezanih navad, znanja ter medsebojnih socialnih odnosov so vsesploġna ģalostna resni-

ļnost naġih vsakodnevnih ģivljenj. 

Dr. Andrej Fiġtravec je podpredsednik Druġtva za biodinamiļno gospodarjenje Podravje, viġji svetovalec 

na Zavodu RS za ġolstvo in vodja Znanstveno-raziskovalnega centra Inġtituta IRDO. Njegova razmiġljan-

ja o biodinamiļnem gospodarjenju so bila prviļ objavljena v dnevniku Veļer, dne 30.3.2010 na strani 

Pogledi. 

Dr. Andrej Fiģtravec 
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Danes se globalno nahajamo v poloģaju vsesploġnega pomanjkanja kvalitetnih ģivljenjskih dobrin, ki bi 

ga naj dajalo sodobno kmetovanje. Kako je mogoļe misliti, da nas lahko nahranijo rastline in ģivali, ki 

èģivijoç od nerodovitnih polj in travnikov? No ja, z nekaj fantazije in strokovnega cinizma je tudi to ved-

no znova mogoļe. Vendar dejstva vsesploġnega stradanja na planetu ostajajo, karkoli o tem govore naġi 

degenerirani mentalni konstrukti.  Nevitalna sodobna hrana omogoļa samo bolezni polna in ģivljenjskih 

radosti prazna ģivljenja, pa ļe to hoļemo ali noļemo. Ko gre za hrano, pridelano na nerodovitnih poljih 

in travnikih, se delamo, kot da ne velja stara ljudska modrost, da prazna vreļa ne more stati pokonci. 

Tako kot rastlinam sintetiļni minerali ne morejo nadomestiti naravnih mineralov, je tudi pri ljudeh. Mate-

rialni svet kmetovanja in predelovanja njegovih dobrin je samo nosilec tistega, zaradi ļesar se na naġem 

planetu dogaja naġa zgodovina. Je torej nosilec ģivljenjskih sil, ki ġele omogoļajo ģivljenje v podobah, ki 

smo jih navajeni in jih trenutno ģivimo. 

Res je, da je ģivljenje, na katerega se v tem trenutku sklicujem, velika neznanka, vendar naj mi bo dovol-

jeno, saj prav sodobno kmetovanje kaģe na vso paradoksalnost njegovega poslanstva. Veļ kot je ļloveġ-

tvo sposobno pridelati hrane, veļje so lakote na planetu in vse veļ ljudi gladuje, ļetudi se nenehno 

èbaġeç z vsemogoļimi prehranskimi èproizvodiç. Ļas je, da se zavemo, da strah povzroļa strah, praznina 

pa povzroļa ġe veļjo praznino. Zemlja, ki je poniģana na raven zgolj materialne snovi, ker ji je odvzeta 

rodovitnost, ne more veļ dajati tistega, kar potrebujemo za svoje preģivetje. In to niso prazne mineralne 

oblike. Ļe bi bile za to dovolj samo mineralne snovi (praznino, ļesar nam nudi v obilici sodobno indus-

trijsko NPK kmetovanje in predelava), potem bi ļloveġka vrsta in njena zgodovina bila ļisto drugaļna. 

Namesto, da bi se trudili s kultiviranjem narave skozi deset in sto tisoļletja, bi se njene mineralne sestavi-

ne nauļili uģivati neposredno. Z rilci, sesalci, drobilci ali kaj jaz vem s ļim. 

A oļitno to ni bilo mogoļe (ļetudi je kdo to poskusil).  In potrebna je bila pot prefinjenega kultiviranja 

narave, da je le-ta bila rodovitno èna razpolagoç zanamcem vse do danaġnjih dni. In ļe ģelimo, da bodo 

naravne dobrobiti v vsej svoji moļi in bogastvu na razpolago tudi za naġe zanamce, je vsakdo zase upra-

viļen, da naredi ļrto pod sodobno industrijsko kmetovanje in industrije, ki se veģejo nanje. Kajti NPK 

industrijsko kmetovanje je zemeljsko prst oropalo njenega temeljnega dostojanstva, ki se mu reļe rodovi-

tnost, zaradi ļesar nima veļ pravice do prihodnosti. In pika.ç 

 
Dr. Mitja Peruģ je fizik in avtor ģtevilnih knjig, med drugim raziskuje nevronske mreĥe, zavest, vesolje. 

Je simpatizer inģtituta IRDO in nam je posredoval naslednjo misel: 

 èPodnebni skeptiki in ignoranti so, mislim, trde 
Alke. Ļe govorite z njimi, morda lahko potrkate 

nanje z naslednjim bistvenim vpraġanjem: Kako to, 

da danaġnji PODNEBNI KAOS ļasovno tako 

RELATIVNO NATANĻNO SOVPADA z EKS-

PLOZIJO CIVILIZACIJE?? ï drugi naravni cikli 

(pogojeni s spremembami Sonca, vrtenja Zemlje itd. 

itd.) namreļ trajajo (sto-/deset-) tisoļletja, ne pa 

desetletja (ali pa: zakaj bi postali pomembni PRAV 

zdaj??). Po mnenju 97% klimatologov, je kriva ļlo-

veġka potroġnja (iz celovitega èStaliġļa Slovenskega 

meteoroloġkega druġtvaç - na: www.meteo-

drustvo.si/domov ). Ostali 3% ï ali so podkupljeni? 

Najhuje je, da bo zaradi izpustov CO2 idr. tempera-

tura rasla ġe vsaj sto let, morska gladina pa bo rasla 

ġe vsaj tisoļ let, kar vodi v vojneéç   

PODNEBNI KAOS: Razmiġljanje naġega ļlana dr. Mitje Peruġa 
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O podjetju BELA VODA (www.belavoda.eu) 

Trajnostni razvoj, druģbeno odgovorno podjetniġtvo, eko produk-

ti, zeleno, odgovorni potroġniki, klimatske spremembe so trendi, 

ki jih moramo oblikovati v razvoj celostnega razvoja gospodars-

tva in ustvarjati ñprofit z namenomò. Danes imamo naravne vire, 

znanje in ideje s katerimi to lahko uresniļimo. BELA VODA je 

agencija za razvoj druģbene odgovornosti. Povezujemo tradicijo z 

novimi trendi, slovensko z mednarodnim, odgovorno s trajnost-

nim. Za podjetja in organizacije vzpostavljamo temelje za izmen-

javo idej in izkuġenj, ki kreirajo nove projekte s trajnostnimi kon-

cepti in mednarodno prepoznavnostjo. 

 

O podjetju Greennovate  (www.greennovate.net) 

Greennovate je hibridno podjetje, ki razvija koncepte za trajnostni razvoj podjetij in lokalnih skupnosti na 

Kitajskem. Ustanovljeno je bilo leta 2007 v Ġanghaju s poslovnim modelom, ki  je od zaļetka kombinacija 

profitnega in neprofitnega delovanja. Razlog za izbiro tega modela je fleksibilnost, zaradi katere se lahko z 

svojimi reġitvami in iniciativami naslavlja tako podjetja, kot ġirġo druģbo.  

Greennovate je mednarodna, proaktivna ekipa, ki z inovativnimi reġitvami in razmiġljanjem postavlja pozi-

tivne trende trajnostnega razvoja v svetu. Partnerji prihajajo iz razliļnih industrij, vsem pa je skupno, da se 

zavedajo potrebe po spremembi naļina poslovanja, ļe ģelimo v prihodnje zadovoljiti potrebe vseh ljudi in 

BELA VODA in podjetje Green-

novate sta veļino opisanih pro-

jektov razvijala v partnerstvu, 

zato sta v nadaljevanju na kratko 

opisana oba. V ozadju podjetij 

stoji osebna zgodba in sicer sem 

ustanoviteljica podjetja BELA 

VODA jaz (Ina Kukoviļ), usta-

noviteljica podjetja Greennovate 

pa moja sestra (Mihela Hladin). 

Ni nakljuļje, da sva obe profesi-

onalno in osebno zavezani k razvoju trajnostnih konceptov. Najino otroġtvo sva preģiveli v 

Velenju, kar je moļno zaznamovalo razumevanje vpliva ļloveġkega posega v okolje. Bili sva 

priļi degradaciji okolja - uniļenju gozdov, kvalitete zemlje, zraka in voda v okolici. Kasneje 

sva tudi videli uļinke, ki jih lahko ima strateġko usmerjanje in izboljġanje tehnoloġkih siste-

mov, skupaj z ozaveġļanjem ġirġe okolice, za okolje in zdravje ljudi. Moja ġtudijska pot na pra-

vu, se je konļala z diplomsko nalogo: ñPrimerjava okoljevarstvenega prava in njegova imple-

mentacija v EU in v Ljudski Republiki Kitajski.ò V tem ļasu je Mihela ģe ustanovila podjetje 

na Kitajskem in se priļela aktivno ukvarjati s podroļjem okoljevarstva. Ker me je ob koncu 

ġtudija bolj zanimala pot implementacije, kot pa regulative na tem podroļju in ker je Kitajska 

vsekakor najveļji izziv, sem se odloļila, da se ji pridruģim. Po letu dni sem uvidela, da je lah-

ko tudi Slovenija priloģnost za podoben razvoj in da ima lahko ustanovitev podjetja tukaj tudi 

povezovalne uļinke, tako v znanju, kot v izkuġnjah. Danes tako skupaj kreirava projekte, v 

katerih prepoznava potencial in moģnost implementacija konceptov trajnostnega razvoja. Vse-

kakor pa je ģelja, da bi lahko to znanje in povezave v prihodnje akumulirali v slovenskih, 

evropskih, mednarodnih projektih. 

Se nadaljuje...  

http://www.greennovate.net
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ohraniti naġ planet. 

Veļji partnerji so: FedEx (eno izmed veļjih logistiļnih podjetij na svetu); InterfaceFloor (proizvodno 

podjetje talnih oblog, ki velja za svetovnega pionirja uvajanja trajnostnega razvoja v poslovne modele); 

Yves Rocher (kozmetiļna hiġa in trenutno najveļje druģinsko podjetje v Evropi, ki ohranja lastno nara-

vno proizvodnjo izdelkov ; Fair Labor Organization (neprofitna organizacija, ki se ģe desetletje ukvarja 

z izboljġanjem delovnih pogojev zaposlenih v proizvodnih enotah po svetu, ter mnogi drugi.  

 

ñItôs not about being green, itôs about being smarter.ò (ñ Ni veļ zeleno, ampak pametno.ò) 

 

Trend  v  industriji je, da se izraz green business (zeleno poslovanje) redko uporablja, saj je za trajnost-

ni razvoj potreben ġirġi pogled, tako iz podroļja zdravja, delovnih pogojev, komuniciranja kupcem, 

proizvodnje, materialov itd. Danes veļkrat uporabljamo  smart business (pametno delovanje). Zato 

Greennovate ponuja predvsem analize stanja in pripravo strategij trajnostnega razvoja za podjetja; raz-

voj produktov; izobraģevanje in motiviranje zaposlenih; izboljġanje 

dobavnih verig; komuniciranje in sodelovanje s potroġnikom; trģne 

raziskave na podroļju trga LOHAS (LIfestyle of Health and 

Sustainability).  

 

O neprofitnih iniciativah  

Zelo pomemben del identitete podjetja je neprofitno delovanje, katere-

ga glavni cilj je izobraģevanje in vzpodbujanje dialoga o pomenu traj-

nostnega razvoja v ġirġi druģbi. Tako sta nastali 2 iniciativi in sicer 

MaGiC (Made Green in China - Narejeno zeleno na Kitajskem), ter 

GECKO Online (Greennovate Online Environmental Education - Gre-

ennovate Online izobraģevanja o okolju). 

 

MaGiC - Made Green in China (www.joinmagic.org) 

Naj vam najprej postavim vpraġanje: ñ Koliko krat si kupite oblaļilo, 

ki je narejeno na Kitajskem?ò- predvidevam, da zelo pogosto. In slednje: ñKoliko krat se vpraġate 

kako in v kakġnih pogojih je bilo narejeno?ò - verjetno zelo redko. 

Ravno zaradi takġnega pojmovanja (slaba kvaliteta in nizka cena izdelkov), ter nezavedanja, da je tudi 

izbira kupca pomembna pri tem, v kakġnih pogojih je izdelek narejen, je bila zasnovana iniciativa 

MaGiC. Namenjena je predvsem blagovnim znamkam in  proizvajalcem v tekstilni industriji, ter na 

drugi strani ozaveġļanju potroġnikov pri nakupovanju oblaļil.  Zakaj ne bi obrnili razmiġljanja made in 

china, v made green in china? 

Na podlagi izkuġenj sodelovanja s proizvajalci in poznavanju potreb kupcev na Kitajskem, smo ustva-

rili online orodje za proizvajalce modnih izdelkov. Enostavna navodila v 10 korakih za proizvajalce, ki 

ģelijo narediti prve korake k izboljġanju delovanja in s tem pridobiti konkurenļno prednost pri sodelo-

vanju z blagovnimi znamkami.  

Se nadaljuje...  

Ina Kukoviļ 

http://www.joinmagic.org/

