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6 IRDO intervju:
Znani so zmagovalci razpisov Slovenske (in
mladinske) nagrade za druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj HORUS in
ADRASTOS 2025

IRDO intervju:
Dr. Uros Lipuscek: Mir je temeljni pogoj za
trajnostno prihodnost

IRDO Intervju:
Tanja Andrejasi¢ Wechsler: Voda je ogledalo
nasega odnosa do Zivljenja

IRDO intervju:
Tanja Winter: Trajnostni sistemi se ne gradijo
s predpisi, temvec z vrednotami

IRDO Intervju:
Mladinska zveza Brez izgovora: Prihodnost ni
v takanju, temvet v aktivaciji

IRDO intervju:
WellForAll: Ko znanost in mladostna vizija
ustvarita odgovorno prihodnost

IRDO Intervju:
ElektroSpin: Ko kineti¢na energija postane

orodije za druzbene spremembe

Z ESG Pospeskom do sprememb: ve¢ kot
350 udelezencev krepi znanje o
prostovoljnem trajnostnem porocanju

Podelili nove IRDO certifikate Strategom
in ESRS Expertom za trajnostno porocanje

Iz8la je prelomna monografija o
odgovornosti direktorjev pri spodbujanju
druzbene odgovornosti podjetij

IRDO izobrazevanja
DOP v Sloveniji

CSR Europe

Razpisi, priloznosti, seminarji,
konference

V skladu z odlocbo st. 61510-6/20153 z dne
23.2.2016, ki jo je izdalo Ministrstvo RS za
kulturo, je e-revia IRDO Mozak, prve
slovenske druzbeno odgovorne novice, vpisana
v razvid medijev pod zaporedno Stevilko 2014.
Serijska publikacija z naslovom "IRDO Mozaik"
ima dodelieno  mednarodno  standardno
serijsko stevilko ISSN 2712-5629.

ovice, st. 10/XVIIl, december 2025, str. 2




“V prizadevanijih za mir je vedno
najpomembnejSe spostovanje
socloveka.”

- papez Francisek

POGUNMNO IN
MIRNO V 2026!

V prizadevanijih za mir - tisti globalni in tisti notranji - je
vedno najpomembnejSe spostovanije socloveka.
To je misel, ki smo jo izbrali za popotnico v leto 2026.

Hvala vam, ker s svojim delovanjem vsak dan dodajate
dragocen koscek v nas skupni mozaik druzbene
odgovornosti. Nacin, da vsakodnevno Zivite druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj, daje nasi skupnosti
moc in smisel.

Zelimo vam praznike, polne tistega miru, ki izvira
iz dobrih odnosov in medsebojnega spostovania.
Naj bo leto 2026 polno novih priloznosti za sodelovanie,
drznih vizij in trajnostnih uspehov.

Srecno in odgovorno v novo leto!

o nStitut za razvoj druzbene odgovornosti
IRDO




“V prizadevanjih za mir je vedno

najpomembnejse spostovanje socloveka."

(papez Francisek)

V letu, ki se izteka, smo bili prica
Stevilnim  preizkusnjam, ki so nas
opominjale na krhkost nasega sveta.
Vendar pa decembrska Stevilka IRDO
mozaika prinasa drugacno zgodbo -
zgodbo o upanju, vizijah in neomajni zavezi
k boljSemu jutri. Ko listate skozi strani,
polne navdihujocih intervjujev z nagrajenci
Horus in Adrastos, boste hitro ugotovili,
da vsi nasi sogovorniki govorijo isti jezik.
To je jezik spostovanja.

Dr. Uros Lipuséek nas opominja, da mir ni
le odsotnost spopadov, temvec aktivna
drza spostovanja socloveka v globalnem
prostoru. Tanja Andrejasic Wechsler to
spostovanje razsirja na naravo in vodo, ki
nas ohranja pri zivljenju, medtem ko Tanja
Winter poudarja, da se strateski uspeh

podjetia zatne tam, kjer vodstvo
prepozna dostojanstvo vsakega
zaposlenega.

Posebno ponosni smo na mlade

nagrajence Adrastos. Njihovi projekti so

dokaz, da prihodnost ne temelji na
tehnologiji brez duse, temvet¢ na
inovacijah, ki~ spoStujejo  zdravje

uporabnika in okolje.

V tej stevilki predstavljamo tudi novo
znanstveno monografijo, ki teoreticno
utemeljuje to, kar nasi nagrajenci Zivijo v
praksi: odgovornost direktorjev je v prvi
vrsti etiCna zaveza skupnosti.

Naj vas prebiranje teh zgodb navda z
mirom  in  odlo€nostjo.  Druzbena
odgovornost ni  le porocanje  po
standardih; je nenehno prizadevanje, da v
vsakem poslovnem in osebnem koraku
najprej uzremo socloveka.

V prihajajotem letu 2026 vam zelimo
najve¢ zdravia, miru, ljubezni, radosti in
osebnega ter poslovnega  uspeha,
zadovoljstva. Smo soodvisni, vplivamo
eden na drugega in ob zavedanju vsega
tega imamo tako majhni, kot veliki moc,
da spreminjamo sebe in s tem tudi svet!

Sr¢na hvala za vso vaso podporo in
sodelovanje z nami v letu 2025.

S spostovanjem,
urednistvo revije IRDO Mozaik

Institut za razvoj
druzbene odgovornosti
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Horus je v Slovenii ena najbolj
prepoznavnih  strokovnih nagrad na
podro¢ju  druzbene odgovornosti in
trajnostnega  razvoja, z  najdaljSo
zgodovino podeljevanja. Od leta 2009 se
je med imetnike nagrad in priznanj Horus
vpisalo Ze ve¢ kot 300 organizacij in
posameznikov. Letos je vloge kandidatov
v dveh krogih in razlicnih kategorijah
skupno  ocenjevalo 14  neodvisnih
strokovnjakov iz razlicnih strokovnih in
partnerskih institucii. Za uvrstitev med
finaliste so morali kandidati zbrati vsaj 51
% vseh moznih tock. Ocenjevalne
komisije so se osredotocile predvsem na
celovit pristop k druzbeni odgovornosti in
trajnostnemu razvoju, izvedene aktivnosti
ter spremljanje ucinkov.

Nagrado za stratesko celovitost med
profitnimi pravnimi osebami je prejela
druzba Lumar IG d.o.o..

Priznanje za projekt je v kategoriji majhnih
profitnih pravnih oseb je prejela druzba:
mBIT, d.o.o. (diglTgreen), v kategoriji
velikih profitnih pravnih oseb pa Zito
d.o.0. (Pot od zrna do kruha). Finalisti v
tej kategoriji so bili Se: Lidl Slovenija
d.o.o. k.d. (Zbiramo plastenke za prve
posredovalce), Zito d.o.o. in Lidl Slovenija
d.o.o. k.d. (Roza oktober) in Poslovni
sistem Mercator d.o.o0. (Sréna soseska).
Priznanje za projekt v kategoriji majhnih
neprofitnih pravnih oseb je prejela Zveza
drustev diabetikov Slovenije
(#DarujemKilometre - gibanje za zdravje
in solidarnost), v kategoriji velikih
neprofitnih pravnih oseb pa Planinska
zveza Slovenije — Odbor inPlaninec
(Projekt Desetletje inkluzije - Odbora
inPlaninec).

Med posamezniki je posebno priznanje
Horus 2025 prejel dr. Uros Lipuscek,
sledili pa so mu Se drugi finalisti: Valnea
Jurecic, Tanja Andrejasic Wechsler in
Alenka Sakelsek. Strateginja leta 2025 za
druzbeno odgovornost in trajnostni razvoj
je postala Tanja Winter, direktorica,
Razvojna agencija Brod Moravice d.o.o.,
Hrvaska. ESRS EXPERTINJA za trajnostno
porocanje leta 2025 je postala Kata
Vidovi¢, direktorica kakovosti, varnosti in
trajnostnega razvoja, Automatic servis
d.o.o..
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HORUS 2025 ocenjevalci so bili: dr.
Barbara Bradac Hojnik, Ivan Knechtl,
Jasmina Roskar (podpredsednica), Joze
Gornik (predsednik), Lan Wudler, mag.
Anita Hrast, Martina Drakulic, Mojca
Marija Jenci¢ Petrovci¢, Monika RajSp,
mag. Natalie Cvikl Postruznik, Nomi Hrast,
Simona Roskar, mag., Veronika Gruden,
Vinko Nedelko.

Hkrati je potekala podelitev nagrad za

mlade ADRASTOS 2025 - Slovenska
mladinska nagrada za  druzbeno
odgovornost in  trajnostni  razvoj.

Ocenjevalci za to nagrado so bili: Andreja
Lozar, Anej M. Irgoli¢, Danaja Postruznik
(podpredsednica), Gasper  Nitraljevski
(predsednik), Kaja Braci¢, Luka Derencin,
Luka Lah, Misel Ristov, Petra Gerlca.

V kategoriji SEMENA SEDANIJOSTI je
postal zmagovalec projekt Pus Projekt
Odgovoren.si (Ekonomsko-Poslovna
Fakulteta, Univerza v Mariboru), drugi
finalisti so bili Se projekti: Podjetnistvo:
od ideje do turisticne ponudbe v lokalnem
okolju (05 Franceta Preserna Crensovci),
Glas mladih: brez kmetij se ne da zivet
(Mladinska zveza Brez izgovora Slovenija)
in Skou Sou - dobrodelni dogodek za
mlade (Mladinski svet Ajdovscina).

V kategoriji VIZIJE PRIHODNOSTI je postal
zmagovalec  projekt  WellForAll -
Napredna NAC prehranska dopolnila z
znanstveno zasnovo (Gimnazija Vi¢). Drugi
finalisti v tej kategoriji so bili Se projekti:
ElektroSpin - Power is in your hands
(ElektroSpin, SS Pietro Coppo Izola),
AlpLink (AlpLink - skupina mladih) in
Future in Motion Conference 2026
(Studentskaorganizacija Slovenije (DOS)).

Kandidati za nagrade in priznanja razpisov

za HORUS in ADRASTOS so prejeli
priznanja in nagrade na svecani podelitvi,
ki je potekala 16. 12. 2025 v prostorih
podjetja Posta Slovenije d.o.o., Copova 11,
Ljubljana. Nagrajenci so prejeli umetnine -
kiparsko delo (strateska nagrada) oz.
risbo (projekti, posebna priznanja) -
avtorice Katje Majer, akademske kiparke.

Nagrado Horus podpirajo  stevilni
partnerji, to so: Slovensko drustvo za
odnose z javnostmi, ZdruZenije
delodajalcev Slovenije, Zdruzenije
Manager, Stajerska gospodarska zbornica,
Drustvo za marketing Slovenije, Drustvo
novinarjev Slovenije, Slovensko drustvo
Zdruzenih narodov za trajnostni razvoj,
Slovensko zdruzenje za kakovost in
odlicnost, Zavod Center za informiranje,
sodelovanje  in  razvoj  nevladnih
organizacij, Listina raznolikosti Slovenije,
Britansko-slovenska gospodarska
zbornica in drugi. Projekt tudi letos
sofinancirajo prijavitelji (za Horus), institut
IRDO in Urad Republike Slovenije za
mladino. Partner spremljanja objav v
medijih je podjetje Press Clipping. Partner
razvoja certificiranja je  mednarodni
certifikacijski organ TUV Austria.

Celovite predstavitve finalistov in
kandidatov ter ostale informacije o
tekmovanju so objavljene v letosnjih e-
zbornikih Horus in Adrastos 2025, ki sta
dosegliva na istoimenskih  spletnih
mestih: www.horus.si in www.adrastos.si.

IRDO

InEitut 7 razTving
deutbene odgovarmasti

FA  REPUBLIKASLOVENIA =
0 ZAVZICOJOIN

LRAD RS ZA MLADING E
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Zmagovalci in finalisti v letu 2025 so:

e Posebno priznanje za

posameznika
dr. Uros Lipuscek: 88,61 % vseh

moznih to¢k (319 od 360 tock) -
zmagovalec

Drugi finalisti v tej kategoriji so bili
se:

e Valnea Juretic: 85,28 % vseh
moznih toc¢k (307 od 360 tock)

e Tanja Andrejasic Wechsler: 79,72
% vseh moznih tock (287 od 360
tock)

o Alenka SakelSek: 65,00 % vseh
moznih tock (234 od 360 tock)

e Nagrada za stratesko

celovitost pravne osebe
Srednje veliko podjetje: Lumar IG

d.o.0.: 78,26 % vseh moznih tock
(2.822 od 3.606 moznih tock) -
zmagovalec
» Nagrada za projekt
PROFITNE ORGANIZACIJE:
« mikro / majhno podietje:
o mBIT, d.o.o. (diglTgreen):
72,06 % vseh moznih tock
(828 od 1149 moznih
tock) - zmagovalec
« veliko podjetje:
o Zito d.o.o. (POT OD ZRNA
DO KRUHA): 75,46 % vseh
moznih tock (578 od 766
moznih tock - zmagovalec

e Drugi finalisti v tej kategoriji
so bili se:

o Lidl Slovenija d.c.o. k.d.
(ZBIRAMO PLASTENKE ZA
PRVE  POSREDOVALCE):
72,37 % vseh moznih tock
(831,50 od 1149 moznih

tock)
o Zito d.o.o. in Lidl Slovenija
d.o.o. k.d. (ROZA

OKTOBER): 71,45 % vseh
moznih tock (821 od 1.149
moznih tock)

o Poslovni sistem Mercator
d.0.0. (SRCNA SOSESKA):
66,88 % vseh moznih
tock (768,5 od 1149
moznih tock)

NEPROFITNE ORGANIZACIJE:
e Majhna organizacija:

o Zveza drustev diabetikov
Slovenije
(#DarujemKilometre -
gibanje za zdravje in
solidarnost): 8227 %
vseh moznih tock (945,30
od 1149 moznih tock) -
zmagovalec

o Drugih finalistov v tej
kategoriji ni bilo.

« Velika organizacija:
o Planinska zveza Slovenije

- Odbor inPlaninec
(Projekt Desetletje
inkluzije - Odbora

inPlaninec): 78,24 % vseh
moznih tock (899 od 1.149
moznih tock) - zmagovalec

o Drugh finalistov v tej
kategoriji ni bilo.
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Strategi leta 2025

Kategorija Strateg-inja za DO in TR
leta 2025 - 11. generacija, jesen
(1.10. 2025 - 5. 12. 2025):

e Tanja Winter, direktorica,
Razvojna agencija Brod
Moravice d.o.o., Hrvaska (111,56
tock od 115 moznih, oz. 96,96
% vseh moznih tock) -
zmagovalec

e Drugi kandidati za priznanje v
tej kategoriji so bili se (niso
razvrsceni po vrstnem redu
zbranih tock):

o Tonja Rajnic, vodja
turizma, Javni zavod SKTM
Radlie ob Dravi (110 tock
od 15 moznih, oz. 95,65
% vseh moznih tock)

e Prejemnica posebnega
priznanja za Strateginjo leta
2025 na podrocju druzbene
odgovornosti in trajnostnega
razvoja je: Tanja Winter.

Kategori@ ESRS  Expert za
trajnostno porocanje leta 2025 -
3. generacija, jesen 2025 (3. 10.
2025 - 5. 12. 2025):

o Kata Vidovi¢, direktorica
kakovosti, varnosti in
trajnostnega razvoja,
Automatic servis d.o.o. (123
tock od 125 moznih, oz. 58,40
% vseh moznih tock) -
zmagovalec

e Drugi kandidati za priznanje v
tej kategoriji so hili se (niso
razvrsceni po vrstnem redu
zbranih tock):

o Alan Perosa, mag..
pomocnik vodje sektorja
kanalizacija, Marijetica

Koper, d.o.o-s.r.l. (116
tock od 125 moznih, oz.
92,80 % vseh moznih
tock)

» Prejemnica posebnega
priznanja za ESRS Experta za
trajnostno  porocanje  leta
2025 je: Kata Vidovic.

ZMAGOVALCI ADRASTOS

2025
SEMENA SEDANJOSTI
e Pus Projekt Odgovoren.si

(Ekonomsko-poslovna  fakulteta,
Univerza v Mariboru): 82,96 %
vseh moznih tock (1.307,5 od
1.576 moznih tock)

Finalisti:
 Skou Sou - dobrodelni dogodek

za mlade (Mladinski svet
Ajdovscina): 82,93 % vseh
moznih tock (1.307 od 1576
moznih tock)

Glas mladih: brez kmetij se ne da
Zivet (Mladinska zveza Brez
izgovora Slovenija): 79,09 %
vseh moznih tock (1.246,5 od
1.5676 moznih tock)

Podjetnistvo:  od ideje do
turisticne ponudbe v lokalnem
okoliju (05 Franceta Preerna
Crengovci): 52,92 % vseh moznih
tock (834 od 1.576 moznih tock)
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ZMAGOVALCI ADRASTOS

2025
VIZIJE PRIHODNOSTI Vsem prejemnikom nagrad in priznanj v
e WellForAll - Napredna NAC imenu Instituta za razvoj druzbene
prehranska dopolnila z odgovornosti - IRDO, vseh ocenjevalcev,
znanstveno zasnovo partnerjev in sodelujo¢ih pri organizaciji
(Gimnazija Vi¢): 79,92 % vseh razpisov, iskreno ¢estitamo!

moznih to¢k (1.259,5 od 1.576
moznih tock)
Finalisti:
e Future in Motion Conference

2026 (Studentska organizacija ]

Slovenie (DOS)): 78,93 % slovenska nagrada
vseh moznih totk (1.244 od za druzbeno odgovornost
1.576 moznih tock) in trajnostni razvoj

 ElektroSpin — Power is in your
hands (ElektroSpin, S5 Pietro
Coppo lzola): 75,51 % vseh
moznih tock (1190 od 1576
moznih tock)

\! ﬂ»ﬂa

ADRASTOS

o AlpLink(AlpLink - skupina ‘ ]
. o .. Slovenska mladinska nagrada za druzbeno
mlad|h): 68,46 % vseh moznih odgovornost in trajnostni razvoj

tock (1.079 od 1.576 moznih | m—
tock)
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IRDO intervju
Posebno priznanje Horus 2025 - Posamezniki - Zmagovalec

Dr. Uros Lipuscek: Mir je temeljni
POQgoj za trajnostno prihodnost

Novinarka: mag. Anita Hrast

Dr. Uros Lipuscek, letosnji prejemnik
posebnega priznanja Horus, je ime, ki ga
ni  potrebno posebej predstavljati.
Njegova kariera dopisnika iz New Yorka in
Pekinga ter delo svetovalca na mirovni
misiji OZN mu dajeta edinstven vpogled v
globalne dinamike. V svetu, ki drvi proti
militarizaciji, dr. Lipuscek opozarja, da je
druzbena odgovornost tesno povezana z
aktivnim prizadevanjem za mir. V
intervjuju razmislja o svoji poti, pomenu
priznanja in nujnosti preprecevanja novih
spopadov, ki bi lahko pomenili konec
nase civilizacije.

V letu 2025 ste sodelovali na razpisu za
nagrado HORUS. Vljudno vas prosimo, da
bi se na kratko predstavili nasim bralcem.
Kdo ste in kaj pocnete?

Celo zZivljenje sem bil novinar na RTV
Slovenija, dopisnik, proti koncu kariere pa
sem bil ve¢ let zaposlen kot svetovalec
na mirovni misiji 0ZN UNMIk na Kosovu.
Me drugim sem bil ve¢ kot deset let, v
Casu razpada bivse drzave SFRJ dopisnik
iz New Yorka, na koncu sluzbene poti pa
sem bil honorarni dopisnik Radia Slovenija
iz Pekinga.

Kako ste izvedeli za razpis HORUS 2025 in
zakaj ste se prijavili?

Za to nagrado je izvedel moj dobri kolega
polkovnik Milo Sonc, ki me je preprical,
da sem pristal na prijavo.

dr. Uros Lipuscek

Na zalost HORUS nagrada ni posebej
znana Vv javnosti. Zaradi dejavnosti in
podrogij, ki jih obsega, bi morala biti visje
na lestvici razpoznavnosti.

Kaj je vplivalo na vas, da ste priceli
aktivno delovati na podrocju druzbene
odgovornosti, trajnostnosti? Kako
sodelujete z institutom IRDO?

Z druzbeno odgovornostjo sem se kot
novinar  vsakodnevno sreceval. Kot
dopisnik iz OZN v New Yorku pa sem
spoznal tudi iziemen pomen trajnostnega
razvoja za nadaljni razvoj sveta. Ce tej
problematiki ne bomo posvetili vegje
pozornosti, se bo svet sootil s
vsesplosno katastrofo. Tega dejstva bi se
morali bolj zavedati.
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Nagrado sem prevzel kot pripadnik
mirovnega gibanja, ki je na Zalost
potisnjeno  na  stranski tir  zaradi
dominacije strankokracije, ki dusi vse
dejavnosti ki niso povezane z ozkimi

strankarskimi interesi.

Skupaj s kolegi v mirovnem gibanju sem
bom Se naprej zavzemal za mir in
odpravo vojn. Na zalost so evropske
politicne elite zagnale nov  krog
militarizacije Evrope. Vemo kako sta se
koncali prvi dve militarizaciji: z dvema
svetovnima vojnama. Trend v to smer
moramo obvezno prepreciti.

IRDO intervju

Zavzemajmo se za mir in ne pustimo
politkom vseh vrst, da nas potegnejo v
nov spopad, ki se lahko konca s koncem
civilizacije.

-,
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"Ce problematiki trajnostnega
razvoja ne bomo posvetili vecje
pozornosti, se bo svet soocil s
vsesplosno katastrofo."

dr. Uros Lipuscek

1 njihove id
Y NA razvo,
it in prispevi
290 razvoja.
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Tanja Andrejasic

IRDO intervju

Posebno priznanje Horus 2025 - Posamezniki - Finalistka
Wechsler: Voda je

ogledalo nasega odnosa do zivljenja

Novinarka: mag. Anita Hrast

Tanja Andrejasi¢c Wechsler je oblikovalka
in vodna zagovornica, ki ze tri desetletja
gradi mostove med New Yorkom in
Evropo. Njena pobuda | AM WATER ni le
poslovni projekt, temvec globoko osebna
in aktivisticna misija, ki vodi daje glas
skozi umetnost, trajnostno oblikovanje in
izobrazevanje. Kot clanica UN Global
Compact postavlja nove standarde z
razvojem ogljicno nevtralnih produktov in
opominja, da je pravica do ciste vode
temeljna pravica narave = same. V
pogovoru nam razkriva, zakaj je Slovenija
lahko svetovni zgled in zakaj trajnost
pomeni predvsem spostovanje do vsega
Zivega.

V letu 2025 ste sodelovali na razpisu za
nagrado HORUS. Kdo ste in kaj po¢nete?

Moje ime je Tanja Andrejasic Wechsler.
Sem v New Yorku Ziveta podjetnica,
oblikovalka in vodna zagovornica ter
ustanoviteljica pobude | AM WATER. Ze
skoraj tri desetletja delujem med ZDA in
Evropo, kjer povezujem trajnostno
oblikovanje, kulturo in odgovoren odnos
do naravnih virov.

V sredis¢u mojega dela je voda, kot vir in
temelj Zvljenja, skupna dobrina in
vrednota. Moj cilj je vodo upodobiti in ji
dati glas, pri ¢emer kot osrednji simbol
uporabliam obliko kaplie. V  okviru
projekta | AM WATER razvijam trajnostne

Tanja Andrejasic Wechsler

produkte za trg ter umetniske instalacije

in skulpture za javni prostor, ki jih
spremljajo izobrazevalni in navdihujoCi
materiali. Na ta natin ozaves¢am Sirso

javnost o pomenu Ciste vode ter
spodbujam bolj odgovoren in spostljiv
odnos do vode v vsakdanjem zivljenju in
druzbi.

Kako ste izvedeli za razpis HORUS 2025 in
zakaj ste se prijavili?

Za razpis HORUS sem izvedela preko
partnerja g. Daria Kriza. Prijavila sem se,
ker nagrada prepoznava celosten pristop
k trajnosti - taksen, ki vkljucuje vrednote,
etiko, vpliv in dolgorocno razmisljanje, ne
zgolj formalnih kazalnikov.
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Moje delovanje izhaja iz osebnega
prepricanja in dozivljanja vode ter narave
kot podlage in dela nase inteligence ter
zivljenja. Vsako Zivljenje, ki je okrnjeno in
nima moznosti, da bi popolnoma Zzivelo,
dozivlam kot osebno bole¢ino in
odgovornost. Zivljenje v razlicnih okoljih
mi je pokazalo, kako hitro lahko dostop
do Cciste vode postane vprasanje
pravi¢nosti, zdravja in dostojanstva ter
kako neposredno vpliva na kakovost
zivljenja ljudi.

Slovenija ima na tem podrocju posebno
vlogo, ne le zaradi iziemne kakovosti
vode, temvec tudi zato, ker je pravica do
pitne vode zapisana v ustavo. Moja Zelja je
prispevati k temu, da se Slovenija umesti
kot zgled ciste vode ter visoke javne
zavesti in skrbi za vodo. Sodelovanje z
institutom IRDO vidim kot pomemben
prostor povezovanja znanja, vrednot in
praks, ki omogoca, da trajnost preseze
teorijo in postane nekaj Zvega,
razumljivega in uporabnega v praksi.

Trajnostnost je temelj vseh odlocitev v
projektu | AM  WATER, od izbire
materialov in proizvodnih procesov do
nacina sodelovanja, partnerstev in
komunikacije. Deleznike vklju¢ujemo kot
soustvarjalce skozi sodelovanja s hoteli,
restavracijami, izobrazevalnimi
ustanovami, umetniki in znanstveniki, saj
verjamem, da se trajnostni premiki
zgodijo takrat, ko odgovornost delimo in
jo Zivimo v praksi.

IRDO intervju

Kljucne aktivnosti so ozaveScanje o
pomenu Ciste vode, razvoj trajnostnih
produktov za trg ter ustvarjanje
umetniskih instalacij in skulptur za javni
prostor. Ti projekti povezujejo znanost,
kulturo in gospodarstvo ter so zasnovani
kot celostne izkusnje, ki jih spremljajo
izobrazevalni in navdihujoci materiali o
vodi. Zame je najpomembnejSe, da delo
preseze zgolj izdelek ali objekt in ljudi
nagovori na osebni ravni ter jih povabi k
razmisleku o lastnem odnosu do vode in
odgovornosti do skupnih naravnih virov.

Najprej bi rada poudarila, da je | AM
WATER Ze vec let uradni del UN Global
Compact in izhaja iz pravice narave in
vode same, da ostane cista in da lahko
prosto tete ter optimalno vzdrzuje
Zivljenje. Gibanje za pravice rek in narave
vidim kot pomemben in pozitiven premik v
cloveski zavesti, ter v razumevanju nase
odgovornosti do planeta, ampak vsaka
zakonodaja je lahko uporabliena ali tudi
zlorabljena. Zato organizacijam svetujem,

naj ESG ne obravnavajo zgolj kot
obveznost  porocanja, temve¢ kot
priloznost za resnitho  odgovorno,

pregledno in dolgoro¢no delovanie.

Moje osebno delo in prepricanje je, da je
kljutno ozavesSctati in obvesScati javnost,
celotno druzbo ter ljudem dati moznost,
da za vodo skrhbijo in jo dozivljajo kot
skupno dobrino. Verjamem, da bodo ljudje
najvecji zavezniki vode in najmocnejsi
nasprotniki tistih, ki jo onesnazujejo.
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Prejem priznanja razumem kot potrditev
poti, ki ni vedno najlazja, je pa dosledna,
iskrena in dolgoro€no usmerjena. Zame to
ni cilj sam po sebi, temvec znak, da ima
vztrajanje pri vrednotah in odgovornem
ravnanju sirsi pomen. Hkrati priznanje
prinasa odgovornost, da s svojim delom
Se naprej odpirjam prostor za dialog,
sodelovanie in resnicne spremembe.

Priznanje daje dodatno vidnost in podporo
projektom | AM WATER ter krepi zaupanje
partnerjev in institucij. Omogoca mi, da Se
odlocneje razvijam projekte, ki povezujejo
trajnostno produkcijo, javni prostor in
izobrazevanje. V prihodnje Zelim okrepiti
povezovanje Slovenije z globalnim vodnim
dialogom ter prispevati k temu, da se
slovensko znanje, vrednote in zgledi na
podro¢ju vode prepoznajo tudi Sirse v
mednarodnem prostoru.

Da, trajnostno porocilo pripravijam, saj je
resnicna trajnostna produkcija v samem
sredis¢u mojega dela, ki ga razviam ze
vet kot 16 let. Od zacetka nisem sprejela
moznosti, da bi z ustvarjanjem izdelkov
obremenjevala naravo ali ljudem ponujala
karkoli toksicnega.

Moja steklenica je zasnovana kot prva
steklenica brez fosilne plastike, je ogljicno
nevtralna in popolnoma netoksi¢na. Tudi
embalaza je izdelana v skladu z najvisjimi
trajnostnimi standardi in certifikati. Poleg
samega izdelka  vkljucujem  tudi
izobrazevalne in ozaveStevalne materiale

IRDO intervju

o vodi, sama oblika pa je zasnovana tako,
da spodbuja osebno povezanost in
spostovanje do vode.

Celoten projekt razumem kot razvoj
trajnostnega medija oziroma produkta, ki
ne prinasa le funkcionalne vrednosti,
temvec aktivno prispeva k Sirsi trajnostni
zgodbi in spremembi odnosa do vode.

Na spletni strani www.iamwater.co ter
preko elektronskega naslova
tanja@iamwater.co.

Vodo vidim kot ¢lovesko ogledalo. Voda
sama po sebi ni umazana - voda v sebi
nosi posledice c¢loveskega ravnanja in
nerazumevanja, da c¢lovek ni lo¢en od
narave, temvec njen del. Voda nima meja;
tece preko drzav, mest in domov, od
telesa do telesa.

Vse zivljenje je najprej v vodnem stanju,
Se preden postane misica, kost, mozgani
ali otrok. Ko bomo to resni¢no prepoznali
in prevzeli odgovornost za zascito
zivlienja na Zemlji - tukaj in zdaj ter za
prihodnje generaciie - bomo lahko
ponovno imeli ¢isto vodo.

To je nujno. In je mozno.
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"Voda nima meja;
tece preko drzav, mest in domov,
od telesa do telesa.”

Tanja Andrejasic Wechsler



Posebno priznanje Horus 2025 - Strateginja leta 2025 za druzbeno

odgovornost in trajnostni razvoj

Tanja Winter: Trajnostni sistemi se ne

gradijo s predpisi, temvec z

vrednotami

Novinarka: mag. Anita Hrast

Tanja Winter je zenska, ki se ne boji
tveganj, a vsak korak premisli z visoko
stopnjo odgovornosti. Po letih vodenja
velikih korporativnih sistemov danes kot
direktorica Razvojne agencije Brod
Moravice in  strateska  svetovalka
dokazuje, da trajnost ni strosek, temvec
nalozba v stabilnost. V intervjuju razkriva
svojo osebno pot, pomen ucinka metulja
v managementu in zakaj bi morala biti
druzbena odgovornost vtkana v karakter
vsakega posameznika, Se preden postane
zakonska obveznost. Odgovore
objavljamo v izvirnem jeziku, v katerem je
odgovarjala nasa sogovornica.

V letu 2025 ste sodelovali na razpisu za
nagrado HORUS. Vljudno vas prosimo, da
bi se na kratko predstavili nasim bralcem.
Kdo ste in kaj pocnete?

Rodena sam 1971. godine u Rijeci. Kao
vecina djece, mislila sam biti lijecnik.
Zavrsila sam srednju medicinsku skolu, ali
zivot usmjerava ljude na nepredvidljive
nacine. Od osamnaeste godine sama se
brinem za sebe. Nije uvijek bilo lako. Bila
su i razdoblja gladi i izobilja. Radila sam
razne poslove, od ¢iscenja apartmana i
prodaja ruza po terasama do povremenih
i privremenih poslova u poduzec¢ima.

Tanja Winter

2001. bio je najbitniji iskorak u iskustvu

operativnog, financijskog i projektnog
vodenja korporacije. Dobila sam priliku
voditi  tri  velike distribucije, Canon,

Samsung i ANS u jednom od najvecih
poduzeca informaticke veleprodaje u
Hrvatskoj. Tu je krenulo moje znanje
vodenja i tu sam se najvise osjecala svoja.
To me usmijerilo prema managementu.
Otvorila sam privatno poduzece i radila
jako uspjesno dugi niz godina. Kad sam
dobila trece dijete, a svi su bili u razmaku
od 5 godina starosti, odlucila sam se
posvetiti djeci. Taj profesionalni gap od 7
godina, kasnie me kostao vise godina
povratka u posao, ali uspjela sam.
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U osnovi mog postojanja utkan je snazan
poriv ka pravednosti, ocuvanju integriteta
svih ljudi, briga za zajednicu i ocuvanje
prirode. Uz to, imam onu crtu, znate kad
lijudi kazu ,Tko ne riskira, ne profitira.”

Upravo to imam integrirano u moje
jedinstveno  stratesko ~ promisljanje.
Usudim  se  pokrenuti,  integrirati,

implementirati nesto Sto nema konkretne
brojke postotka moguceg uspjeha jer sam
medu prvima koji to rade. | cesto se
dokazalo da takvi iskoraci donose
neocekivano dobre rezultate. Imam tu
hrabrost, ali i visoku odgovornost. Kad
odlucim napraviti takvo nesto, ve¢ sam
izvagala u pozadini procesa milijun sitnica
koje mogu krenuti nizbrdo ili uzbrdo.

Posljednjih nekoliko godina radim na C-
level razini, najcesce kroz projektne
zadatke. Sudjelujem kad se poduzeca
moraju pomaknuti s mjesta kako bi ostali
konkurentni na trzistu.

Obi€no me vlasnici zovu kad nesto krene
nizbrdo, dugo stoji u mijestu ili kad su u
nekom specificnom operativhom,
projektom ili financijskom problemu.
Radim savjetovanja u zemlji i inozemstvu
iako sam zadnjih godinu i pol direktor
Razvojne agencije Brod Moravice d.o.o.

Volim stvarati, podizati na visi nivo. Nije
me strah zapreka. Svijet mijenjamo
mijenjaju¢i sebe. Ja sam takva, pa s
vremenom i suradnici postaju takvi jer im
postajem uzor, primjer kako se treba
postaviti, odnositi prema poslu, odraditi,
priznati gresku i potraziti pomoc kolega.
Sve je rjesivo. Najvise volim razgovore u
kojima se iz ideja rodi nesto stvarno.

IRDO intervju

Kako ste izvedeli za razpis za HORUS 2025
in zakaj ste se prijavili?

Znala sam, da nagrada postoji, jer smo na
edukaciji za certifikat Strateg ESG bili
upoznati s nominaciama, prigvama i
samom nagradom. Iskreno, kraj godine mi
je bio izrazito intenzivan, s puno posla i
rokovima za zavrsSna izvijesS¢a, pa uopce
nisam razmisljala o prijavi. Prijavile su me
Anita Hrast i Simona Roskar, kojima se

zaista divim zbog njihove energije,
ustrajnosti i iskrene Zelje da guraju
odrzivost i drustveno  odgovorno

poslovanje u pravom smijeru. Nisam se
nadala i njihova me prijava stvarno
iznenadila. Upravo zato sam na owu
nagradu posebno ponosna. Dodatno me
obvezuje biti u okvirima izvrsnosti Sto
zahtjeva kontinuirano pracenje novosti i
edukaciju.

Kaj je vplivalo na vas, da ste priceli
aktivho delovati na podrocju druzbene
odgovornosti, trajnostnosti?

U mom poslu i Zivotu oduvijek je postojala
svijest da nitko od nas ne djeluje sam za
sebe i da svaka odluka, koliko god mala
bila, nosi posljedice. To sam vrlo rano
pocela primjecivati rade¢i s malim
timovima i sustavima u kojima ima malo
ljudi, puno posla i stalni pritisak da se sve
riesi  odmah. Upravo u  takvim
okolnostima brzo se vidi kako ljudi, €esto
iz najboljih namijera, krenu preskakati
sitnice. Jedan papir, jedan potpis, jedna
proviera. U tom trenutku to izgleda
bezazleno i prakticno, ali s vremenom se
pokaze da bas tu nastaje problem. Jedna
iznimka lako postane pravilo, procedura
se isprazni, a odgovornost se razvodni. |
onda se svi pitamo kako je doslo do
kaosa, kazni, gubitka projekata ili
povjerenja, a zapravo je sve krenulo od
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niza malih odluka da se “samo malo

ubrza”.

Uz praksu me oduvijek zanimalo i kako
sustavi funkcioniraju pa sam se u jednom
trenutku pocela baviti teorijom kaosa.
Efekt leptira mi je tu savrSeno sjeo jer
vrlo jednostavno objasnjava kako male
odluke s vremenom prerastu u velike
posljedice, i u pozitivnom i u negativhom
smijeru. To je nesSto sto vidim svaki dan u
poslovanju.

Kroz dugi niz godina rada, projekte i
strategije, stratesko promisljanje se
pokazalo kao moja najjata tocka. Upravo
ono mi je temelj razumijevanja kako se
gradi odrzivost i drustveno odgovorno
poslovanje. Zato se danas svjesno bavim
odrzivoscu kroz strateski okvir. Stalno
gledam nekoliko godina unaprijed i pitam
se kamo nas odredene odluke vode
dugorocno, jer kada u strategiju ugradis
odgovornost, etiku i postovanje ljudi i
pravila, sprietavas da se one male sitnice
s vremenom pretvore u probleme koji
razbiju cijeli sustav.

A odrzivost za mene upravo to i jest,
sposobnost sustava da traje. Da ljudi ne
izgore, da se resursi koriste pametno, da
postoji prostor za ucenje i prilagodbu.
Danas odrzivost trazi puno vise od
ponavljanja  starih  obrazaca. Traz
razumijevanje novih tehnologija.
razlikovanje onoga Sto zaista pomaze od
onoga sto je prolazni trend, ucenje iz
dobrih i losih primjera i, mozda najvaznije,
hrabrost da se promijeni nacin rada kada
vidis da nesto vise ne funkcionira. Trazi
ulaganje u ljude, u njihovo znanje i
rasterecenije, jasne procese, ali i dovoljno
fleksibilnosti da se ti procesi prilagode
stvarnosti. | iznad svega, trazi dugoro€no

IRDO intervju

razmisljanje, ono pitanje kako ce sve ovo
izgledati za nekoliko godina, a ne samo
kako rijesiti problem danas.

Volim takve kompleksnosti i poslove koij
traze multidisciplinarnost. Upravo sam u
ovom podrucju pronasla prostor u kojem
se to znanje, iskustvo i natin razmisljanja
najvise mogu spaijiti i imati stvarni ucinak.

Kako sodelujete z institutom IRDO?

To je prirodni nastavak svega Sto vec
radm i u Sto vjeruem. Trenutno
dogovaramo nacin suradnje. Povezuje nas

zajednicko razumijevanje vaznosti
drustveno odgovornog poslovanja i
odrzivosti kao nacina razmiSljanja i

djelovanja. Te teme vidim kao nesto Sto
nadilazi granice jedne organizacije ili jedne
zemlje. Upravo zato smatram da je vazno
da nas bude sto vise ukljucenih u
promisljen, sustavan rad, uz razmjenu
znanja i iskustava. Veseli me mogucnost
da svojim  znanjem i  iskustvom
doprinesem jacanju odrzivosti instituta
IRDO, ali i Sirenju znanja i podrske prema
onima kojima je to zaista potrebno.

Iskreno se radujem buducoj suradnji i
svemu Sto iz nje moze nastati, jer
vieruiem da se kroz ovakve povezane
napore mogu napraviti konkretni i
dugoro€ni pomaci, oni koji svijet ¢ine malo
boljim i ugodnijim mjestom za Zivot.

Kako v svojem podjetju/organizaciji
upravljate trajnostnost in kako spodbujate
druzbeno odgovornost med
skupinami deleznikov?

razli¢nimi

Kod nas je upravljanje odrzivoscu vrlo
Zivotno i praktitno. Posao se mora
napraviti, ali pritom vodimo racuna o
ljudima i njihovim osobnim okolnostima.
Ako posao ne trazi stalnu fizicku
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prisutnost, omogucujemo rad od kuce ili
fleksibilno radno vrijeme koje zaposleniku
najvise odgovara. Time ¢uvamo ljude, jer
znamo da bez zadovoljnih i rasterecenih
ljudi nema dugorocno odrzivog
poslovanja. Upravo se tako i zadrzavaju
zaposlenici, Sto je za mali sustav i
mikropodrucje izuzetno vazno. Unutarnju
kulturu gradimo na otvorenosti i
povjerenju, tako da se dopusta razlicito
misljenje i da se ljudi mogu izraziti bez
straha. Iz takvih razgovora prirodno
nastaje nacin rada koji je realan, ali
istovremeno  uskladen sa zakonskim
okvirom, na Sto posebno pazimo.
Transparentnost poslovanja i jednakost
dionika smatramo vrlo vaznima, zato
brinemo da su pravila javnih poziva i
natjiecaja jasna i ne diskriminirajuca.
Odrzivost poslovanja promatramo i
dugorocno, pa smo vec¢ sada usmijereni na
to da u buducnosti disperziramo
aktivnosti i smanjimo ovisnost o Opcini
kao jedinom stalnom korisniku nasih
usluga.

Katere so klju¢ne aktivnosti na podrocju
druzbene odgovornosti, ki jih v vasi
organizaciji pocnete? Katere so za vas
najpomembnejse?

Sto se tice drustvene odgovornosti prema
zajednici, radimo ono Sto je realno
moguce i Sto ima stvarni ucinak.
Organizirali smo STEM radionice za djecu,
a mladima osigurali VR sustav s dva
gaming racunala kako bismo ih upoznali s
novim tehnologijama i vjestinama koje ce
im sutra biti vazne na trzistu rada.
Udrugama pomazemo u pripremi i
ispunjavaniju prijava na natjecaje jer znamo
kolko taj administrativni dio ¢esto
predstavlja prepreku. Zajednicu pritom
nastojimo uciti da su pred zakonom svi
jednaki i da se pravila ne postuju zato Sto
netko mora, nego zato Sto dugoro¢no

IRDO intervju

svima olakSavaju zivot. Za nas je to
drustvena odgovornost u praksi, raditi
korektno, pomagati gdie mozemo i
postupno graditi naviku odgovornog
ponasanja. Ovdje govorim iskljuc¢ivo o
radu Razvojne agencije Brod Moravice
d.o.o., koja je usmijerena na razvoj i
boljitak opcine Brod Moravice. U ostalim
savjetnickim poslovima aktivnosti se
uviek  prilagodavaju = kontekstu i
potrebama dionika s kojima radim. Ne
izdvajam  pojedinacne  aktivnosti  kao
najvaznije, jer vjerujem da upravo sinergija
razlicith malih koraka daje stvarne i
dugorocne rezultate. Ako zelimo da
zajednica napreduje, odgovornost prema
ljudima, okolisu i upravljanju mora ici
zajedno.

Kako se soocate s spremembami
zakonodaje na tem podrocju in kaj bi
svetovali drugim, kako se naj lotijo
upravljanja ESG  vidikov v  svoji
organizaciji?

Najmanije se S promjenama
zakonodavstva suotavam kroz

organizaciju za koju sam odgovorna, jer je
riie¢ o mladoj organizaciji koja spada u
mikro poduzetnike i tek zatvara svoju
prvu radnu godinu. U Razvojnoj agenciji
Brod Moravice nastojjmo sve ono Sto
direktive nalazu ugraditi u svijest i savjest
zaposlenika svih razina. Ne zelimo da se o
direktivama razmislja kao o netemu Sto
se mora zadovoljiti, nego da taj nacin rada
postane prirodna rutina koja se zivi u
svakodnevnom poslu.

U praksi pratim i vodim ESG i DOP kod
klijlenta, obveznika ESG izvjestavanja, Sto
znati da zakonodavstvo ne promatram
apstraktno nego kroz vrlo konkretna
pitanja: Sto se mora napraviti, u kom
roku, s kojm resursima i kako taj dio
uklopiti u postojece poslovne procese bez

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice, st. 10/XVIIl, december 2025, str. 21



dodatnog kaosa. Moram kontinuirano
pratiti izmjene direktiva, standarde i
smijernica, ali ih uvijek prevodim u jezik
upravljanja. Ne zelim da moji klijenti
upadaju u zamke birokracije i formalnosti
pa zadovoljavaju direktive jer se to mora.
U sustini, ono sto propisuju direktive su
dobre smjernice za planiranje poslovanja.

Daju dodatnu vrijednost radu i grade
izuzetno  vrijednu  kulturu  poduzeca.
Zapamtite, kada dobar radnik dode u losu
radnu sredinu, s vremenom postaje oS
radnik. Kada loS radnik dolazi u dobru
radnu sredinu, s vremenom postaje dobar
radnik. To nije teorija, nego iskustvo koje
se stalno potvrduje u praksi. Zato
smatram da se odrzivi sustavi ne grade
prvenstveno propisima, nego svjesnim
oblikovanjem organizacijske kulture i
vrijednosti koje se svakodnevno Zive.

S druge strane, ne mogu zanemariti
filozofsku dimenziju cijelog ESG okvira.
Moramo se zapitati kako smo uopce dosli
do toga da se briga za ljude, okolis,
prirodu i zajednicu mora propisivati
direktivama. To su vrijednosti koje bi
trebale biti duboko ukorijenjene u
karakter, svijest i odgovornost svakog
pojedinca i svake organizacie. ESG
direktive vidim kao posljedicu
dugogodisnjeg kolektivhog zanemarivanja
tih vrijednosti i pokuSaj da se sustav vrati
na zdravije temelje. Istodobno se namece
pitanje koliki je stvarni doseg bilo ¢ega Sto
je iskljucivo obvezujuci okvir. Postoji jasna
razlka izmedu karaktera i naredbe,
izmedu savjesti i propisa. U jednom smo
trenutku dosli do toga da se zakonom
pokusava osigurati ono Sto bi trebalo biti
temelj ljudskog i  organizacijskog
ponasanja, i to puno govori o tome gdje
smo prethodno zakazali.
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Kada govorimo o mikro, malim i srednjim
poduzetnicima, vazno je razjasniti dvije
stvari. Prvo, vecina njih trenutno nije
izravno obveznik CSRD-a, ali promijene
zakonodavstva ih itekako doticu posredno,
kroz lance vrijednosti, zahtjeve velikih
klijenata, banke, investitore i javne
natjecaje. Drugo, upravo zato je bitno
reagirati na vrijeme, ali pametno.

Moj savjet poduzetnicima je da krenu od
razumijevanja vlastitog utjecaja na ljude,
okolis i zajednicu, da urede osnovne
interne procese i pocnu mijeriti ono Sto
vec rade. ESG ne dozivlavam kao
administrativno opterecenje, nego kao
alat za upravljanje rizicima i dugorocnom
stabilnoscu.

Kada se shvati na taj nacin, postaje
povratak osnovnim vrijednostima, ali ovaj
put s jasnim pravilima, mijerljivoscu i
odgovornoscu. Kad se nismo znali sami
resetirati, morale su nastati ove direktive.

Kaj za vas pomeni prejem nagrade oz.
priznanja?

Za mene je ovo priznanje prije svega
potvrda da ono Sto radim ima smisla i da
vrijedi iza¢i s tim razmisljanjima u Siri
prostor. Nagrada nosi i odgovornost, jer
kad ti netko da vidljivost, daje ti i priliku
da govoris, propitujes i otvaras teme koje
nisu uvijek ugodne, ali su vazne.

Dozivljavam je kao priznanje vrijednostima
koje Zvim i ugradujem u projekte,
organizacije i ljude s kojima radim. Ona mi
jasno govori da nactin na koji razmisljam,
donosim odluke i gledam svijet ima Siri
doseg. A to mi je vazno, jer vjerujem da
se promjene ne dogadaju u tiSini, nego
kroz razgovor, dijalog i spremnost da se
stvari sagledaju iz vise kutova.
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Ova nagrada mi daje joS jaci poticaj da
budem glasna tamo gdje ima smisla biti
glasna, da govorim o odrzivosti i
drustvenoj odgovornosti kao nacinu Zivota
i rada. | da to radim jasno, hrabro i bez
uljepsavanja.

Kako bo to vplivalo na vase nadaljnje delo
ter razvoj podrocja, kaksni so vasi nacrti
za prihodnost?

Pa, planovi su i prije bili jasni i fokusirani,
a skromnost sam ovaj put sviesno
ostavila po strani.

Prvo, doktorat. Ne Zelim ga zbog titule.
Zanima me prilka za istrazivanje |
seciranje sustava do najsitnijeg atoma.
Moj cilj je desetlieca mog i tudeg
operativnog znanja pretociti u svojevrsni
kod poslovne arhitekture, vrijedno
saznanje koje ce ostati generacijama i koje
ce dokazati zaSto etika i odrzivost nisu
trosak, nego temelj odrzivosti. Tu se
spajaju iskustvo i znanje, i to je moj
logican i neodgodiv put dalje.

Volim predavati, razgovarati, sudjelovati
na panelima. Jer sigurno necu promijeniti
svijet Sutnjom. Ljudi €esto primijete moju
energiju, ali meni je najljepsi onaj trenutak
transformacije kada mojim slusateljima ili
timu "klikne" novi koncept. To nije samo
predavanje, to je mentoriranje koje mijenja
zivot i poslovanje. lako sam snazan
individualac, izuzetno volim rad s
timovima  koji razmisljgju  Siroko i
medunarodno. Pravo zadovoljstvo
nalazm u radu s korporacigma i
poduzetnicima na upravljanju
promjenama. Ja sam ta koja vidi suptilne
pomake u komunikaciji i procesima koji na
kraju donose velike, mijerljive rezultate.
Volim graditi zdrave radne kulture i
stabilne, odrZive sustave.
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Moja je misija graditi vrijednost. Vidim se
tamo gdje se znanje dijeli otvoreno, gdje
se hrabro ulazi u promjene utemeljene na
povjerenju i gdje se dugorotno gradi
vrijednost za ljude, organizacije i cijelu
zajednicu. | gdje se ne prestaje uciti,
propitivati i istrazivati.

Ali ze pripravljate trajnostno porocilo in
kako?

Kod klijenta s kojim radim, moja je uloga
briga o onom dijelu koji se ne vidi u
izviestaju, a bez kojeg izviestaj nema
stvarnu vrijednost. Bavim S8
organizacijom, procesima i Sstvarnim
aktivnostima unutar sustava. Onim Sto se
u praksi doista radi i Zivi. Sam izvjestaj
piSe osoba koja je za to zaduzena. Zajedno
ga pregledavamo, a ja ga uskladujem sa
stvarnim inputima iz organizacije kako bi
ono Sto stoji na papiru  stvarno
odgovaralo onome Sto se dogada u
svakodnevnom radu.

U Razvojnoj agenciji Brod Moravice stvari
radimo na isti nacin, ali u mijeri koja
odgovara nasem obimu poslovanja.
Sustavno mijerimo ono Sto je vazno za
odrzivost i kvalitetno upravljanje, i te
podatke koristimo za donoSenje odluka i
poboljSanja u radu. Formalna izvjesca
trenutatno ne izradujemo jer nismo
obveznici, no gradimo naviku mjerenja i
pracenja. Tako nam odrzivost postaje dio
rutine, @ ne nesto sto se radi tek kada to
netko zatrazi.

Meni je osobno vazno da ono Sto radimo
ima smisla i u praksi, jer vierujem da se
prava  odrzivost  uviek vidi u
svakodnevnim, malim odlukama.
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Kje vas najdejo nasi bralci, ce bi zeleli
navezati stik z vami?

Iskreno, ovo mi je uvijek najteze pitanje jer
ljudi ocekuju savrseno ispolirane web
stranice i profile. Mene se, srecom ili
nazalost, jos uviiek najlakse nade kroz
stvarni rad i preporuke. Ima me i online,
ali nisam osoba koja zivi od prisustva na
mrezama.

Mozaik znanja,

vrednotin
sodelovanja
za vet druzbene
n.g'gm.rpr.'ms-_*l’
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Sluzbeni  kontakt mi je  e-mail
savjetnik@brodmoravice.hr, a dostupna
sam i na telefonu +385 95 052 070 466,
na koji su vezani WhatsApp i Viber. Tu je i
LinkedIn, koji odrzavam u svom ritmu. Koji
god kanal netko odabere, do¢i ce do
mene — a najcesce razgovor ionako krene
od dobre teme i pravog pitanja.

Iskrena hvala za vas cas in odgovore.
Cestitke ob prejemu priznanja Horus!

nosti
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povezovati <a
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V/( "Trajnost je zame sposobnost
sistema, da traja: da ljudje ne
| izgorijo in da se viri uporabljajo
/
IV( pametno."

g Tanja Winter
(1l
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Adrastos 2025 - Semena sedanjosti - finalist

Mladinska zveza Brez izgovora:
Prihodnost ni v cakanju, temvec v

aktivaciji

Novinarka: mag. Anita Hrast

Mladinska zveza Brez izgovora Slovenija
(No Excuse) je vec kot le organizacija; je
gibanje, ki mlade aktivira skozi klju¢ne
teme javnega zdravja, okolja in aktivne
participacije. Kot letosnji finalisti nagrade
Adrastos v kategoriji "Semena sedanjosti"
dokazujejo, da so prav mladi tisti, ki lahko
z lastno energijo in voljo zacnejo
spreminjati svet na bolje. Njihov pristop
temelji na preprostem, a mo¢nem nacelu:
izobrazevanje in preventiva, podprta z
mocnim zagovornistvom. V pogovoru
razkrivajo, zakaj je pomembno, da
druzbena odgovornost raste iz potreb
clanov in zakaj pri razvoju ne gre le za rast
zaradi rasti, temvec za smiselno prenovo
delovanja druzbe.

V letu 2025 ste sodelovali na razpisu za
nagrado ADRASTOS. Vljudno vas prosimo,
da bi se na kratko predstavili nasim
bralcem. Kdo ste in kaj pocnete?

Smo Mladinska zveza Brez izgovora
Slovenija, mladinska organizacija, ki
aktivira mlade s pomocjo vsebin javnega
zdravja, okolja in mladinske participacije.
Delamo mladi za mlade na temah, ki
najbolj zadevajo mlade. S tem Zelimo
navdusiti in opolnomociti vse mlade,
zeline  aktivnega  sodelovanja  pri
soustvarjanju pozitivhih sprememb ter jim
priblizati zavedanje, da so prav oni sami, z
edinstvenimi in neponovljivimi osebnostmi,
z lastno voljo, energijo in Zeljami, tisti, ki

Predstavnica Mladinske zveze Brez
izgovora Slovenija
na podelitvi Adrastos 2025

lahko zacnejo spreminjati svet na bolje.

Kako ste izvedeli za razpis za ADRASTOS
2025 razpis in zakaj ste se prijavili?

Za razpis smo izvedeli preko novi¢nikov.
Prijavili pa smo se, ker je projekt pokazal
zelo dobre rezultate in sodelovanje med
razlicnimi  delezniki,  predvsem  pa
rezultate.

Kaj je vplivalo na vas, da ste priceli
aktivho delovati na podrocju druzbene
odgovornosti, trajnostnosti? Kako
sodelujete z institutom IRDO?

Z institutom IRDO Se ne sodelujemo, nam
pa je vsebina vasega dela blizu. Kot vse
vsebine na katerih delamo kot
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organizacija, je povod za delo na podrogju
trajnostnega  razvoja in  druzbene
odgovornosti prislo od nasih €lanov. Sicer
smo bili ustanovljeni na osnovi idej o
druzbeni odgovornosti na  podrogju
zdravja, kasneje pa so se iste ideje
razsirile Se na podrocje okolja.

Kako v svoji organizaciji upravljate
trajnostnost in kako spodbujate druzbeno
odgovornost med razlicnimi skupinami
deleznikov?

V  organizaciji imamo poudarek na
izobrazevanju in  preventivi to so
aktivnosti, ki jih primarno izvajamo.
Druzbeno odgovornost Sirimo med ¢lane
in Sirse preko izobrazevanj in delavnic na
temo trajnostnega razvoja, podnebnih
sprememb in lokalnega vpliva. Imamo
tudi interne prakse, da delujemo ¢im bolj
trajnostno v vseh nasih projektnih,
aktivnostih in podvigih.

Katere so klju¢ne aktivnosti na podrocju
druzbene odgovornosti, ki jih v vasi
organizaciji ali vi sami pocnete? Katere so
za vas najpomembnejse?

Klju€ne aktivnosti, ki jih izvajamo pri BIS
so poucne delavnice in izobrazevanja, da
mlade opolnomocimo z znanjem, da lahko
svoje Zzivljenje izoblikujejo bolj trajnostno
ter da sami bolje razumejo svojo vlogo v
druzbi. Hkrati pa izvajamo Stevilne
zagovorniske akcije in projekte, kot so
projekt Glas mladih, ki opozarjajo na
potrebe druzbe in pozivajo k druzbenim
spremembam.

Kako se soocCate s spremembami
zakonodaje na tem podrocju in kaj bi
svetovali drugim, kako se naj lotijo
upravljanja ESG  vidikov v  svoji
organizaciji?

Zakonodajnim spremembam sledimo in po
potrebi opozarjamo na nepravilnosti in
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primanjkljaje. Za upravljanje ESG vidikov v
organizaciji bi svetovali pregled internih
procesov in eksternega vpliva ter
prilagajanje aktivnosti in procesov na ¢im
bolj odgovorno ravnanje ob smiselnem
napredku organizacije - ne le rast za voljo
rasti ali spremembe za volje sprememb,
ampak realne in  smiselne prenove
delovanja.

Kaj za vas pomeni prejem nagrade oz.
priznanja?

Nagrade sicer nismo prejeli, ampak nam
je sodelovanje potrdilo, da je projekt bil
lepa zgodba uspeha.

Kako bo to vplivalo na vase nadaljnje delo
ter razvoj podrocja, kaksni so vasi nacrti
za prihodnost?

Nasi nacrti so nadaljnji razvoj na podrocju
trajnostnega  razvoja in  druzbene
odgovornosti v  kontekstu naravnega
okolja. S povratnimi informacijami imamo
dodaten vidik evalvacije nasega projekta,
na bazi katere lahko nadaljujemo delo bolj
kvalitetho in  nadgradimo  nadaljnje
uspehe. |z projekta samega pa smo dobili
pomembne vsebine za nadaljnje delo ter
mocne partnerske povezave.

Kje vas najdejo nasi bralci, ce bi zeleli
navezati stik z vami?

Najdejo nas lahko na nasi spletni strani ali
druzbenih omrezjih.
https://www.noexcuse.si/
https://www.instagram.com/noexcuseslo

[

https://www.tiktok.com/@noexcuseslo

Iskrena hvala za pogovor in veliko uspeha
tudi v prihodnje.
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“Mladi so tisti, ki lahko zacnejo

spreminjati svet na bolje z lastno
voljo, energijo in zeljami."

Mladinska zveza Brez izgovora Slovenija
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Adrastos 2025 - Vizije prihodnosti - zmagovalec

WellForAll: Ko znanost in mladostna
vizija ustvarita odgovorno

prihodnost

Novinarka: mag. Anita Hrast

Ekipa WellForAll, ki jo sestavljajo dijaki
Gimnazije Vi¢, je letosnja zmagovalka

nagrade Adrastos v kategoriji "Vizije
prihodnosti". Njihov projekt razvoja
prehranskih dopolnil na osnovi NAC (N-
acetil cistein) ne izstopa le zaradi
znanstvene podkovanosti, temvec
predvsem zaradi zrelosti pri razumevanju
druzbene odgovornosti. Pod
mentorstvom Alenke Mozer so ustvarili
koncept, ki zdruzuje naravoslovje,

podjetnistvo in trajnost. Od izbire
steklene embalaze do transparentnega
obvescanja o ucinkih — ekipa WellForAll
dokazuje, da prihodnost podjetnistva v
Sloveniji sloni na odgovornosti do okolja
in uporabnika.

V letu 2025 ste sodelovali na razpisu za
nagrado ADRASTOS. Vljudno vas prosimo,
da bi se na kratko predstavili nasim
bralcem. Kdo ste in kaj pocnete?

Smo dijaki Gimnazije Vic in avtorji projekta
WellForAll. Ukvarjamo se z razvojem
ideje prehranskih dopolnil na osnovi NAC,
ki temelji na znanstvenem pristopu in
odgovorni  uporabi. Projekt zdruzuje
zanimanije za naravoslovje, podjetnistvo in
druzbeno odgovornost, nas cilj pa je
ustvariti resitev, ki je razumljiva, dostopna
in uporabna za Sirso javnost.

Del predstavnikov zmagovalne ekipe
WellForAll iz Gimnazije Vit

Kako ste izvedeli za razpis ADRASTOS
2025 in zakaj ste se prijavili?

Za razpis ADRASTOS 2025 smo izvedeli
preko novic in vsebin, povezanih s
tekmovanjem POPRI, kjer se pogosto
predstavljajo tudi druge priloznosti za
razvoj inovativnih podijetniskih idej. Prijavili
smo se, ker razpis ADRASTOS podpira
razvoj perspektivnih, inovativnih projektov
ter mladim ekipam ponuja strokovno
mentorstvo, validacijo ideje in
povezovanje z relevantnim podjetniskim
okolijem. Vsebina in namen razpisa se
dobro ujemata z nasimi cilji, saj zelimo
svojo idejo nadgraditi v trajnostno in trzno
usmerjeno resitev ter pridobiti znanja in
izkusnje, ki so kljuéne za nadaljnji razvoj
projekta.
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Kaj je vplivalo na vas, da ste priceli
aktivno delovati na podrocju druzbene
odgovornosti, trajnostnosti? Kako
sodelujete z institutom IRDO?

Druzbena odgovornost in trajnost sta
klijutna dela nasega projekta, zato se z
njima ukvarjamo Ze od samega zacetka.
Pomembno se nam zdi, da vsak izmed
nas prispeva svoj del k boljsi prihodnosti.
Trajnost in druzbeno odgovornost je
vseskozi poudarjala tudi nasa mentorica
Alenka Mozer in s tem mocno pripomogla
k uspehu naloge. Z institutom IRDO ne
sodelujemo.

Kako v svoji organizaciji oz. podjetju
upravljate trajnostnost in kako spodbujate

druzbeno odgovornost med razli¢nimi
skupinami deleznikov?
Pri  nas trajnostnost in  druzbeno

odgovornost spodbujamo na vet nacinov.
Sprva je samo podijetje odgovorno in
trajnostno  ter s tem zagotovimo
utinkovitost na nasi strani (kvalitetne
sestavine, strokovno pregledano,
ustrezna navodila ter opozorila, spletna
stran, ve¢ proizvodnih obratov za
zZmanjsanje onesnazenja pri transportu -
krajse poti ...). Potrosniki z nakupom nasih
izdelkov podpirajo trajnostno podjetje,
prav tako pa jih spodbujamo k recikliranju
oziroma ponovni uporabi embalaze.
Potrosnike prav tako spodbujamo k
ogledu spletne strani, saj se lahko tam na
polijuden natin naucijo, kako varno
upravljati z nasimi izdelki.

Katere so klju¢ne aktivnosti na podrocju
druzbene odgovornosti, ki jih v vasi
organizaciji ali vi sami pocnete? Katere so
za vas najpomembnejse?

Za nas sta najpomembnejsi transparentna
komunikacija in ozaveS¢anje uporabnikov.
Na spletni strani objavljamo jasne
informaciie o prehranskem dopolnilu:
sestavo, namen, ucinke (podprte z
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raziskavami) in tudi morebitne stranske

ucinke. Pomemben del odgovornosti
vidimo tudi v vplivu na okolje, zato smo
izbrali stekleno embalazo, ki je bolj
trajnostna  in  potencialno  veckrat
uporabna.

Kako se soocate s spremembami
zakonodaje na tem’ podrocju in kaj bi
svetovali drugim, kako se naj lotijo
upravljanja ESG  vidikov v  svoji

organizaciji?

Ceprav podietia Se nimamo formalno
ustanovljenega, se zavedamo, da je treba
Zze od zacetka razmisljati skladno z
zakonodajo in ESG naceli. Ne smemo
razmisljati samo o dobicku, ampak tudi o
okolju, varnosti uporabnikov in delovnem
okolju. Kljuéno se nam zdi tudi, da
ostanemo odprti za boljse resitve, saj ce
je cilj jasen, lahko pot do njega izvedemo
na bolj odgovoren nacin.

Kaj za vas pomeni prejem nagrade oz.
priznanja?

Prejem nagrade je za nas potrditev, da
smo na pravi poti, in hkrati motivacija ter
dodatni zagon za nadaljnji razvoj ideje.

Kako bo to vplivalo na vase nadaljnje delo
ter razvoj podrodja, kaksni so vasi nacrti
za prihodnost?

V  prihodnje nacrtuiemo udelezbo na

tekmovanju  POPRl. Po  kontanem
izobrazevanju pa zelimo idejo tudi
dejansko uresniciti, ¢e bomo imeli

zadostna sredstva in ustrezne pogoje za
kakovostno izvedbo.

Kje vas najdejo nasi bralci, ce bi zeleli
navezati stik z vami?

Bralci si lahko ogledajo naso spletno
stran: https://well4all.netlify.app/ ali pa
nam pisejo na e-naslov
info.wellforall@gmail.com

Iskrena hvala za pogovor in veliko uspeha
tudi v prihodnje.
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dobicku, ampak tudi-o okolju,

varnosti uporabnikov in
delovnem okolju.”

WellForAll, Gimnazija Vi¢
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Adrastos 2025 - Vizije prihodnosti - finalist

ElektroSpin: Ko kineticna energija
postane orodje za druzbene

spremembe

Novinarka: mag. Anita Hrast

Izolski dijaki Srednje Sole Pietro Coppo so
s projektom ElektroSpin — Power is in your
hands dokazali, da se inovacije zacnejo s
preprostim vprasanjem: ali lahko energijo,
ki jo porabljamo, ustvarjamo sami? Pod
mentorstvom Nadine Baruca in Lee Viler
interaktivno napravo, ki
kineticno in soncno energijo pretvarja v
elektriko za polnjenje mobilnih naprav.
Kot finalisti nagrade Adrastos 2025
opominjajo, da mladi niso le opazovalci
prihodnosti, temvec aktivni snovalci
resitev, ki trajnost priblizajo ljudem na
preprost in izkustven nacin.

so razvili

V letu 2025 ste sodelovali na razpisu za
nagrado ADRASTOS. Vljudno vas prosimo,
da bi se na kratko predstavili nasim
bralcem. Kdo ste in kaj pocnete?

Smo ElektroSpin, dijaska projektna ekipa
Srednje Sole Pietro Coppo Izola.
Razviamo trajnostno projektno idejo
ElektroSpin — Power is in your hands, ki
zdruzuje tehnologijo, izobrazevanje in
druzbeno odgovornost. Nas cilj je razviti
interaktivno napravo, ki z uporabo
kineticne in son€ne energije omogoca
polnjenje  mobilnih  naprav v javnih
prostorih ter hkrati ozaves¢a o pomenu
odgovorne rabe energije. Projekt nastaja
pod mentorstvom profesoric Nadine
Baruca in Lee Viler.

Dijaki Srednje Sole Pietro Coppo, Izola,
predstavniki projekta ElektroSpin

Kako ste izvedeli za razpis za ADRASTOS
2025 razpis in zakaj ste se prijavili?

Za razpis smo izvedeli preko mentorice
Nadine Baruca, ki spodbuja sodelovanije
dijakov v projektih s Sirsim druzbenim
pomenom.  Prijavii smo se, ker
ADRASTOS prepoznava in podpira prav
tiste vrednote, ki jih tudi sami
zagovarjamo: trajnostni razvoj, aktivno
vlogo mladih in sodelovanje s skupnostjo.
Razpis smo razumeli kot priloznost, da
svojo idejo preverimo v sirsem prostoru
in jo dodatno razvijemo.

Kaj vas je spodbudilo k delovanju na
podrocju druzbene odgovornosti in
trajnostnosti? Kako sodelujete z IRDO?

Zavedanije, da so okoljski in druzbeni izzivi
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del nasega vsakdana, nas je spodbudilo k
razmisljanju, kako lahko tudi mladi
konkretno prispevamo k spremembam.
Projekt ElektroSpin izhaja iz preprostega

vprasanja: ali lahko energijo, ki jo
vsakodnevno uporabljpmo, tudi sami
ustvarjamo? Z institutom IRDO

sodelujemo v okviru razpisa ADRASTOS,
kier smo pridobili strokovno usmeritev,
povratne informacije in moznost, da nas
projekt predstavimo Sirsi javnosti kot
primer dobre prakse.

Kako v vasi organizaciji upravljate

trajnostnost in druzbeno odgovornost?
Ker delujemo kot dijaska projektna
skupina, trajnostnost upravljamo
predvsem skozi nacin dela: projektno
sodelovanje, odgovorno rabo materialov,
uporabo recikliranih  komponent ter
vkljucevanje lokalne skupnosti. Poseben
poudarek dajemo izobrazevanju,
timskemu delu in eticnemu razmisljanju.
Trajnost za nas ni dodatek, ampak
izhodisce vseh odlocitev.

Katere so klju¢ne aktivhosti na podrocju
druzbene odgovornosti?

Najpomembnejse aktivnosti so:

e razvoj ideje in prototipa trajnostne
naprave,

» ozaveScanje dijakov in Sirse javnosti o
obnovljivih virih energije,

» sodelovanje z lokalnimi institucijami
(3ola, obtina, zdravstvene ustanove),

e prenos znanja med vrstniki in v
skupnosti.

Najpomrmembnejse se nam zdi to, da

trajnost priblizamo ljudem na preprost,

izkustven in dostopen nacin.

Kako se soocate s spremembami
zakonodaje in kaj svetujete drugim glede
ESG?

Kot mladi se zakonodaje uc¢imo
postopoma, predvsem skozi mentorstvo

IRDO intervju

in projektno delo. Svetovali bi, da se
organizacije ESG podro¢ij lotijo celostno,
ne le kot obveznosti ampak kot
priloznosti  za razvoj, inovaciie in
vklju€evanje zaposlenih oziroma mladih.
Pomembno je tudi sodelovanje z
izobrazevalnimi ustanovami, saj se tam
oblikujejo prihodnji nosilci sprememb.

Kaj za vas pomeni
oziroma priznanja?

prejem nagrade

Prejem priznanja oziroma uvrstitev med
finaliste razumemo kot potrditev, da ima
delo mladih vrednost in pomen. To nam
daje dodatno muotivacijo, samozavest in
odgovornost, da projekt razviamo naprej
ter ga delimo z drugimi.

Kako bo priznanje vplivalo na vase
nadaljnje delo in kaksni so vasi nacrti?

Priznanje nas spodbuja, da idejo

nadgradimo v delujo€¢ prototip in jo

testiramo v realnem okolju. V prihodnje

zelimo:

e razviti mrezo trajnostnih ucnih in
energetskih tock,

» okrepiti sodelovanje z lokalnimi in
cezmejnimi partnerji,

e projekt ponuditi kot primer dobre
prakse tudi drugim Solam.

Kje vas lahko bralci najdejo?
Dosegljivi smo na:

e spletni strani:
https://elektrospincoppo.flazio.com
 e-posti: elektrospincoppo@gmail.com

e Instagramu: @elektro_spin_

Bi Zeleli sporociti Se kaj?

Radi bi poudaril, da mladi nismo le
prihodnost, ampak tudi  sedanjost
trajnostnega razvoja. Ce nam je dana
priloznost, podpora in zaupanje, lahko
ustvarjamo resitve, ki koristijo skupnosti
in okolju. ElektroSpin dokazuje, da ima
lahko tudi majhen zavrtljaj velik pomen.
Iskrena hvala za pogovor in veliko uspeha
tudi v prihodnje.
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Spostovani clani!

Predstavite se v reviji IRDO Mozaik.
Posljite nam vase novice, predstavitve,
mnenja, razmisljanja, intervjuje, primere
dobrih praks, izdane publikacije,
knjige... na: novice@irdo.si
Veselimo se vasih prispevkov.
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SEBNA PRILOZNOST:

CLANI LAHKO OGLASUJETE BREZPLACNO!

Ste se ze vprasali, kaj nas caka v bliznji
in kaj v daljni prihodnosti?

IRDO

Institut za razvaj
druzbene adgovornosti

Zato sodeljte pri sestavljanju mozaika znanja o druzbeni odgovornosti in
njenem vplivu na razlina podrocja nasega Zivljenja, dela in okolja.




Gospodarska zbornica Slovenije

NOVICE

Z ESG Pospeskom do sprememb: vec kot 350 udelezencev
krepi znanje o prostovoljnem trajnostnem porocanju

Ljubljana, 18. december 2025 - V okviru
projekta »ESG Pospesek« po vsej
Sloveniji potekajo brezplacna
specializirana usposabljanja za mikro,
mala in srednje velika podjetja (MSP), ki
zelijo razumeti pomen prostovoljnega
trajnostnega porocanja, spoznati
aktualne zakonodajne zahteve,
vzpostaviti sisteme za zbiranje potrebnih
podatkov ter pridobiti znanje in podporo
za pripravo prostovoljnega trajnostnega
porocila v skladu z ESG naceli (okolje,
druzba, upravljanje). Skupaj se je doslej
izobrazevanj udelezilo ze prek 350
udelezencev iz MSP.

Mikro, mala in srednja podjetja (MSP-ji) v
veCini  primerov  niso  neposredno
zavezana k trajnostnemu porocanju, se
pa z zahtevami vedno pogosteje
srecujejo posredno - preko
dobaviteljskih verig, partnerjev, bank in
investitorjev.

Prostovoljino  trajnostno  porocanje
prinasa podjetjem Stevilne koristi:

e lazji dostop do financnih virov, saj

banke in investitorji vse bolj
upostevajo trajnostne vidike
poslovanja,

e konkurentno prednost pri vectjih
kupcih/dobaviteljih, ki poslujejo v
skladu z ESG standardi,

« prihranke z uvajanjem ESG praks, na
primer z energetsko ucinkovitostjo,

» krepitev ugleda in zaupanja podjetja
med zaposlenimi, kupci in Sirso
skupnostjo.

Projekt vsebinsko in organizacijsko izvaja
konzorcii GZS s partnerj, c€lani
konzorciia so Gospodarska zbornica
Slovenie  (GZS),  Obrtno-podietniska
zbornica Slovenije (0ZS), Infinite Pure
Solutions d. o. o. (IPS), Institut za razvoj

druzbene odgovornosti  (IRDO) ter
ARCTUR d. 0. o.
Velik odziv mikro malih in srednje

velikih podijetij

Od 30. septembra do 4. decembra
2025 se je stirih spletnih ponovitev
modula 1 in Sestnajstih ponovitev
modula 2, v vseh statisticnih regijah
Slovenije skupaj udelezilo ve¢ kot 350
zaposlenih iz MSP. Modul 1: »Osnove in
koristi trajnostnega porocanjax ter
modul 2: »Priprava na trajnostno
porocanje - od podatkov do izvedbe« sta
v celoti izvedena. Modul 3: »Trajnostna
strategija in akcijski nacrt« je v teku in
se izvaja v zivo po vseh slovenskih
regijah.

Prva izvedba spletnega modula 4:
»Upravljanje  ESG  dejavnikov  za
dolgorocno uspesnost« je potekala 12.
decembra. Pricakujemo, da bomo
usposabljanja zakljucili februarja 2026.

Naras€ajoce zanimanije jasno kaze, da se
med slovenskimi podietji krepi zavedanije
0 pomenu trajnostnega poslovanja in
prostovoljnega trajnostnega porocanja.
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Vmesni rezultati projekta ter visoka

stopnja  zadovoljstva  udelezencev
potriujeta uspesnost izvedenih
aktivnosti.  Udelezenci  izpostavljajo
kakovost izvedbe ter uporabnost

pridobljenih znan|. Celovita, pregledna in
strokovno poglobljena vsebina
usposabljanj jim daje ve¢jo samozavest
in utrjuje prepricanje, da je trajnost
lahko pomembna razvojna in poslovna
priloznost.

Izvedba usposabljanj - v Zivo in spletno
Usposabljanja  tako  potekajo v
kombinaciji spletnih in fizicnih izvedb po
vseh  slovenskih  regijah, program
skupno obsega stiri module, ki podietja

korak za  korakom  vodijo  od
razumevanja pomena trajnosti do
priprave  konkretnega  trajnostnega
porocila in akcijskega nacrta.

Usposabljanja v Zivo so sestavljena iz
predavanj in delavnic, na modulih so
prisotni predstavniki podjetij kot primeri
dobre prakse uvajanja ESG nacel in
porocanja v svoje poslovanje ter
predstavniki bank.

Podjetja se lahko prijavijo na posamezne
module ali na celoten program
usposabljanja, s ¢imer pridobijo celovito
znanje in prakti¢na orodja za:
 sploSna znanja o trajnosti in pomenu
trajnostnega poslovanja,
» razvoj trajnostne strategije podijetja,
e vzpostavitev  notranjih  sistemov
zbiranja podatkov,
« pripravo trajnostnega porocila.

Na posamezne module lahko podijetje
prijavi najve¢ dva udelezenca. V kolikor
udelezenec ob koncu posameznega
modula uspesSno opravi kviz, dobi
potrdilo o udelezbi za modul, ki ga je
uspesno opravil. Udelezenec, ki uspesno
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opravi vse stiri  module, prejme
certifikat ESG Pospesek, ki predstavlja
potrdilo o uspeSno  opravljenem
celotnem ESG usposabljanju z navedbo
obsega ur in strokovnjakov, ki so izvedli
usposabljanja.

V pripravi ze tudi ESG vavcer

V prvi polovici leta 2026 namerava
Slovenski podjetniski sklad objaviti tudi
ESG  vav€er, namenjen  podpori
podjetiem  pri  pripravi  trajnostnih
porocil.

Podjetja bodo o objavi javnega poziva
pravotasno obvescena, kar jim bo
omogocilo, da se na prijavo ustrezno
pripravijo in ¢im bolj izkoristijo moznosti,
ki jih vavcer ponuja.

Vse informacije o projektu, programu
usposabljanj in prijavi so na voljo na
spletnem mestu www.esgpospesek.si
in reko e-poste: info@esgpospesek.si.

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA OKOLJE,
PODNEBJE IN ENERGI)O

REPUBLIKA SLOVENIA
TURIZEM IN SPORT
" SLOVENSKI "}TSG

 MPODJETNISKI !
SKLAD POSPESEK
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je v nasih rokah: us

s tisocerimi malimi d
vsa ga zivljenj

Roger Etchegara
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Institut za razvoj druzbene odgovornosti - IRDO

V institutu IRDO smo od leta 2016 podelili ze ve¢ kot 360 certifikatov strokovnjakom, menedzerjem in
mladim na podrocju druzbene odgovornosti in trajnostnosti.

V petek, 5. decembra 2025, smo v
Radljah ob Dravi podelili stiri nove IRDO
certifikate na 2. in 3. stopnji. V okviru 11.
generacije imetnikov IRDO certifikatov
Strateg/inja za druzbeno odgovornost
in trajnostni razvoj sta certifikate prejeli
Tonja Rojni¢, vodja turizma iz Javnega
zavoda SKTM Radlje ob Dravi, in Tanja
Winter, direktorica Razvojne agencije
Brod Moravice d.o.o. iz Hrvaske. V
okviru 3. generacije imetnikov IRDO
certifikatov ESRS Expert pa sta

certifikate  prejela Kata  Vidovic,
direktorica  kakovosti, varnosti in
trajnostnega razvoja iz  podjetja

Automatic servis d.o.o., ter Alan Perosa,
mag., pomocnik vodje kanalizacije iz
podjetja Marjetica Koper d.o.o. — s.r.l..
Tako kot posamezniki, so certifikate
prejela tudi njihova podjetja oz.
organizacije in se s tem zavezali k
vkljucevanju druzbene odgovornosti in
trajnostnega razvoja v kljucne
upravljalske strukture podjetja ter k
delovanju v skladu z ESG usmeritvami.

Letos je institut IRDO za to 3-stopenjsko
shemo usposabljanja za zeleni prehod
prejel tudi nacionalno nagrado za
spodbujanje podjetnistva na podrodju
trajnostnega prehoda na tekmovanju za
EEPA 2025.

Podelitev certifikatov je potekala v
prostorih  Doma gozdne kulture v
Radljgh ob Dravi, kjer je zbrane
nagovoril Gregor Likar, prof., direktor
Javnega zavoda za sport, kulturo,
turizem in mladino Radlje ob Dravi (JZ
SKTM). Ob tej priloznosti je povedal:
»Podelitev IRDO certifikatov v Radljah
ob Dravi potriuje, da trajnost in
druzbena odgovornost nista vet le
vrednoti, temvec postajata standard
delovanja sodobnih organizacij. V nasem
zavodu se zavedamo, da je trajnostni in
druzbeno odgovoren razvoj kljuénega
pomena za kakovostno delovanje
organizacije, zato spodbujamo strokovni
razvoj zaposlenih in krepimo njihove
kompetence.

Ponosni smo, da smo prejemniki
certifikata za druzbeno odgovorno in
trajnostno usmerjeno organizacijo, se
posebej pa me veseli, da je certifikat za
Strateginjo druzbene odgovornosti in
trajnosti, ki ga podeljuje IRDO - InStitut
za razvo] druzbene odgovornosti,
pridobila tudi nasa sodelavka. Skupaj z
zaposlenimi, Ob¢ino Radlje ob Dravi in
ostalimi  delezniki, si  prizadevamo
ustvarjati spodbudno in trajnostno
okolje, ki prispeva h kakovosti Zivljenja
vseh v lokalni skupnosti. Prejem
certifikata pomeni dodatno strokovno
krepitev naSe ekipe in prenos sodobnih
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znanj neposredno v prakso, saj sta prav
znanje in zavedanje zaposlenih kljuéna
za uspesno uresniCevanje trajnostnih
ciljev. Z ekipo ostajamo zavezani razvoju
inovativnih in  vkljucujocih praks, ki
krepijo  trajnostno  prepoznavnost
nasega okolja.«

Tonja Rojni¢ je predstavila primere
dobrih  praks trajnostnih  projektov
zavoda, Se posebej pa je izpostavila
sledece: »Javni zavod SKTM Radlje ob
Dravi skupaj z Ob¢ino Radlje ob Dravi
skrbi za krepitev kljuénih podrocij
trajnostnega razvoja, na katerih z
razlicnimi  projekti uvaja trajnostne
smernice ter spodbuja odgovoren
razvoj. Eden kljuénih primerov dobre
prakse je vsekakor prvo biolosko javno
kopalisce Vodni park, ki je kot prvo na
svetu prejelo okoljski znak Modra
zastava. Predstavlja odlicen primer
uspesnega umescanja infrastrukture v
naravno okolje ter njenega odgovornega
upravljanja. Klju€ni mejnik in pomemben
dosezek, ki je rezultat uspeSnega
strateskega nacrtovanja in upravljanja
destinacije, je letos pridoblien Zlati
trajnostni  znak  Slovenia  Green
Destination, ki ga podeljuje Slovenska
turisticna organizacija v okviru Zelene
sheme Slovenskega turizma najbolj
trajnostnim destinacijam.

NOVICA

Prav tako predstavlja primer dobre
prakse valorizacije kulturnih
spomenikov in ohranjanja nesnovne
dedistine (sonaravnega in trajnostnega
gospodarjenja z gozdovi) - obnova
Dvorca Radlije. Ne gre prezreti tudi
enega zadnjih  uspeSno izvedenih
inovativnih projektov trajnostne
mobilnosti - projekta FURA Radlje. Gre
za pionirski primer digitalno podprtega
mobilnostnega sistema v Sloveniji, ki
deluje na vec podrocjih: Solski prevozi
za utence in dijake, krozne linijle po
mestu za vse obcane ter prevozi na
zahtevo preko aplikacije.  Sistem
vklju€uje devet elektricnih vozl, ki jih
napaja lastna soncna elektrarna.«

Za leto 2026 institut IRDO nacrtuje
nova usposabljanja, 16. decembra 2026
pa smo Vv Ljubljgni podelili 17.-ti¢
zapored HORUS 2025 - Slovensko
nagrado za druzbeno odgovornost in
trajnostni razvoj in 3.-tjic ADRASTOS -
Slovensko  mladinsko nagrado za
druzbeno odgovornost in trajnostni
razvoj. V okviru podelitve nagrad
HORUS so hbila podeljena Se posebna
priznanja za Stratega oz. Strateginjo
leta 2025 ter ESRS Experta leta 2025.
Vet informacij je dosegljivih na
spletnem  mestu instituta  IRDO:
www.irdo.si.
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STRATEG-INJA ZA DRUZBENO ODGOVORNOST IN TRAJNOSTNI RAZVOJ,
11. generacija, jesen 2025, podelitev 5. 12. 2025, Radlje ob Dravi

“Program Strateg-inja za druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj mi je
omogoctil  pogloblieno  razumevanije
sodobnih  pristopov  k trajnostnemu
razvoju ter pridobitev konkretnih znanj in
orodij za njihovo sistematicno
vklju€evanje v poslovno prakso.

Pridobljena znanja bom pri svojem delu
uporabligla z namenom  krepitve
druzbene odgovornosti in trajnostnega
delovanja organizacije. Izobrazevanje mi
je dalo tudi Sirsi pogled na to, kako
pomembno je povezovanje razlitnih
deleznikov in kako veliko razliko lahko
ustvarijo majhni, premisljeni koraki.

Veseli me, da sem skozi program dobila
dodatno motivacijo ter obcutek, da lahko
z odgovornim delovanjem resnicno
prispevam k pozitivnim spremembam.”

Tanja Winter, CEO
Razvojna agencija Brod
Moravice d.o.o., Hrvaska
www.brodmoravice.hr

Tonja Rojni¢, vodja
turizma, Javni zavod
SKTM Radlje ob Dravi,

www.sktmradlje.si

SKTM.

Javni zavod SKTM
Radlje ob Dravi

“Sodelovanje v programu usposabljanja
za pridobitev IRDO certifikata IRDO
strateg/inja za trajnostnost in druzbeno
odgovornost je hilo zame izjemno
dragocena izkusnja, ki je Se dodatno
okrepila mojo dolgoro¢no strokovno
usmeritev v stratesko razmisljanje in
vodenje projektov, ki temeljjo na
trajnosti. Pri svojem delu vodim razlicne
projekte;  infrastrukturne, = 'mehke’
projekte in druge razvojne pobude. Prav
v tako raznolikih projektih postane
trajnostnost temeljni del: od
nacrtovanja in izvedbe do ocenjevanja
vpliva na skupnost in okolje. Verjamem,
da ima vodenje projektov odgovornost
in potencial za dolgorocne, pozitivhe
spremembe, trajnostnost pa mora biti
njegova hrbtenica, ne pa dodatek.

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice, st. 10/XVIIl, december 2025, str. 41


http://www.sktmradlje.si/
http://www.brodmoravice.hr/

Razvojna agencija Brod Moravice d.o.o.
je bila ustanovljena z namenom
spodbujanja  trajnostnega razvoja in
druzbeno odgovornega poslovanja v
nasi ob¢ini. S svojim delom v agenciji
si prizadevam strankam zagotoviti

celovito, profesionalno storitev, od
priprave in vodenja projektov do
strateskega svetovanja in

izobrazevanja. Zato mi je pomembno,
da nenehno nadgrajujem svoje znanje,
sledim evropskim smernicam, ESG
zahtevam in  novim praksam, ki
dvigujejo kakovost projektnih procesov.

.@“

\

sodelovati
povezova
soustvars

NOVICA

Program usposabljanja pri institutu
IRDO mi je omogocil, da sem se bolj
jasno videla, kako je potrebno
trajnostnost  vkljuciti v vse faze
razvoja projektov in  organizaci.
Pridoblijeno znanje bom uporabila
tako, da bom svoje prihodnje delo
posvetila  trajnostnemu  razvoju,
druzbeni odgovornosti podietij in
svetovanju strankam na nacin, ki
ustvarja dolgorocno vrednost.
Verjamem, da je tak pristop,
profesionalen, strateski in trajnosten,
pot do razvoja, ki pusti trajen,
pozitiven pecat.”

. CERTIFIKAT STRATEG ZA
: DRUZBENO ODGOVORNOST IN
s TRAINOSTNI RAZVOJ PODJETIA
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|ZJAVE UDELEZENCEV USPOSABLJANJA ZA PRIDOBITEV CERTIFIKATOV

ESRS Expert za trajnostno porocanje, 3. generacija — jesen 2025,
podelitev 5.12.2025, Radlje ob Dravi

)
il ©

e
C‘ — T IRDO CERTIFIKAT

o ESRS EXPERT
"*i " ZA TRAINOSTNO POROCANJE

“V Marjetici Koper, kot najstarejsem in
najvecjem javnem komunalnem podijetju
v slovenski Istri, si prizadevamo za
¢isto, varno in urejeno  okolje.
Trajnostnost je bilo in bo jedro nasega
poslovanija ter izvajanja storitev, zato je
pridobitev najnovejsih strokovnih znan;
na tem podrocju kljutna za krepitev
nasega  polozaja kot  druzbeno
odgovornega podjetja. To nam omogoca
nadaljnje uvajanje naprednih trajnostnih
resitev, ki bodo imele pozitiven vpliv na
deleznike, okolje in skupnost.

'-'\-

Udelezba na usposabljanju ESRS Expert
za trajnostno porocanje je hilo
predvsem osvezitev znanja ter izkusnja,
ki mi je omogotila pogloblieno
razumevanje standardov ESRS, njihovo
prakti¢no implementacijo v podietju ter
integracijo sodobnihtrajnostnih praks v
stratesko nacrtovanje.«

Alan Perosa, mag.,
pomocnik vodje kanalizacije

Marjetica Koper d.o.o. - s.r.l.
% m a rJ eT I Ca www.marjeticakoper.si
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»lzobrazevanje ESRS  Expert  pri
institutu IRDO je bilo logicna vendar
iziemna nadgradnja programov Vodja
in Strateg za druzbeno odgovornost
in trajnostni razvoj, ki sta mi dala
temelj za razumevanje trajnostnega
upravljanja.

Program je zahteven, a jasno in
sistematicno  zasnovan. Prilagojeni
pristopi, poglobliene razlage ter
prakticne naloge so omogocile
povezovanje teorije s prakso. IRDO

KATA VIDOVIC, direktorica kakovosti, ~ Zobrazevanja pa niso le pridobivanje
varnosti in trajnostnega razvoja, znanja, so tudi prostor povezovanja
enako mislecih, izmenjave izkusen;j in

Automatic servis d.o.o. mrezenja.

https://www.automaticservis.si/

Posebej cenim mesetna srecanja
IRDO Trajnostna supervizija, Kkjer
skupaj raziskujemo aktualne izzive.
Pridoblijeno znanje mi bo v veliko
%{15 pomoct pri delu v Automatic servisu,
kier je trajnostnost prepoznana kot
ena kljucnih strateskih usmeritev.«

ﬁ)&ﬁi“-ﬁ':f.‘ :
A D0

E ljubeanuo

delovati,
vezovati se,
ustvarjati
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NOVICE

NOVO IZ PODROCJA TRAJNOSTNEGA UPRAVLJANJA

Izsla je prelomna monografija o odgovornosti direktorjev pri
spodbujanju druzbene odgovornosti podjetij

V decembru 2025 je pri mednarodni
zalozbi 1Gl Global izSla znanstvena
monografija z naslovom "Investigating
Directors' Accountability in Promoting
Corporate Social Responsibility"
(Raziskovanje odgovornosti direktorjev
pri spodbujanju druzbene odgovornosti
podjetij). Mednarodnih avtorjev je
veliko, urednistvo knjige pa so prevzeli
priznani slovenski strokovnjaki: ddr.
Maja Pucelj (EMUNI), dr. Rado Bohinc
(EMUNI) in mag. Anita Hrast (Institut
IRDO). Dostop do knjige je TUKAJ.

V ¢asu, ko delezniki zahtevajo popolno
transparentnost, etiko in trajnostno
naravnanost, vloga direktorjev presega
zgolj doseganje finan¢nih rezultatov.
Knjiga raziskuje, kako se pravna, etitna
in strateska odgovornost vodij prepleta
z dolgorocno stabilnostjo podietij.

"Direktorii so klju€ni arhitekti strategij, ki
usklajujejo poslovne cilje z druzbenimi
pricakovanii. Njihove odlocitve
neposredno vplivajo na zaupanje javnosti
in trajnostno prihodnost.”

Kaj prinasa vsebina?
Na vet kot 500 straneh avtorji in
sodelavci v angleskem jeziku preucujejo
sirok spekter tem, ki so razdeljene v 12
poglobljenih poglavij:
 Zakonodajni okvirji EU: Analiza vpliva
direktiv CSRD in direktive o skrbnem
pregledu na delo upravnih odborov.

 Etiéni kompas in vodenje: Kako etika
v sejnih sobah oblikuje javni vpliv
podjetij (primeri iz gostinstva in
drugih sektorijev).

o Digitalna transformacija in ESG:
Vloga umetne inteligence, analitike
velikih podatkov in veriZzenja blokov
pri nadzoru nad  trajhostnimi
kazalniki.

» Specifike MSP in druzinskih podietij:
Kako se mala in srednja podijetja
soocajo s pravnimi negotovostmi na
poti v zeleni prehod.

e Globalna perspektiva: Primerjave
mandatov druzbene odgovornosti
med razlicnimi jurisdikcijami

(vklju¢no z analizo indijskega trga).

Komu je knjiga namenjena?
Publikacija je pomemben vir za:
1.Lastnike in direktorje podjetij, ki
Zelijo razumeti svoje nove zakonske
in eti€ne dolZnosti.
2.0blikovalce politik, ki pripravljajo
okvirje za trajnostno gospodarstvo.
3.Akademike in raziskovalce, ki iscejo
najnovejse podatke o prepletu
prava, etike in digitalizacie v
trajnostnem upravljanju.
Objava te knjige je pomemben dosezek,
ki Slovenijo in EMUNI, ZRS Koper ter
Institut IRDO postavlja na svetovni
zemljevid raziskovanja trajnostnega
upravljanja. Cestitke avtorjem za celovit
prispevek k znanosti in praksi, ki bo
zagotovo oblikoval prihodnost
odgovornega vodenja.
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IRDO IZOBRAZEVANJA

IZOBRAZEVANJA IRDO

1. stopnja: VODJA ZA DRUZBENO
ODGOVORNOST IN TRAJNOSTNI RAZVOJ Dodatne informacije
(VDOTR) najdete TUKAJ

Poudarja povezavo med osebno in

‘ SEGHEOATYVIIAZA druzbeno odgovornostjo ter trajnostnim
Q' DRUZBENO ODGOVORNOST IN uzh! gov |0 ter rajnos
_ TRAINOSTNI RAZVOJ PODJETIA razvojem, kljutna podro¢ja druzbene
odgovornosti podietja, stratesko
nacrtovanje, porocanje, vzvode Evropske
Certifikat "Vodja za druzbeno komiii =P 2 . P
omisije, vpeljavo trajnostnega

odgovornost in trajnostni razvoj" prinasa
temeljno izobrazevanje o trajnostnem
razvoju in druzbeni odgovornosti podietij.
Program zajema razumevanje njunega
nastanka, kljuénih tem, ter aktualnih
dokumentov EU in Slovenije. Osredotoca
se na upravljanje trajnostnega razvoja,
vklju¢evanje  deleznikov, ekonomske,
okoljske in druzbene vidike nacrtovanja
ter osnovne ESG pojme.

upravljanja, oceno pomembnosti ter na
porocevalske okvirje ESG, ESRS in GRI.

Aktivnosti vklju€ujejo elektronski izpit ter
podelitev certifikatov na zakljutnem
srecanju, da bi tako udelezenci celovito
pridobili  osnovne  kompetence na
podroc¢ju druzbene odgovornosti in
trajnostnosti v poslovnem okolju.

2. stopnja: STRATEG ZA DRUZBENO

Dodatne

ODGOVORNOST IN TRAJNOSTNI RAZVOJ informacije
PODJETJA najdete TUKAJ

@ CERTIFIKAT STRATER ZA dobre prakse, omogo¢a primerjave z
% DRUZBENO ODGOVORNOST IN drugimi podiet;i ter zagotavlja
TRAINOSTN RAZYAL PROELID kompetence za celovito upravljanje
Certifikat ~ "Strateg = za  druzbeno  druzbene odgovornosti in trajnostnega
odgovornost in trajnostni razvoj" ponuja  razvoja. Usposablianje je kljuéno za
napredno usposabljanje za strokovnjake  prilagoditev poslovnih modelov po novih
in vodje, ki zelijo pridobiti celovita znanja  pravilh EU v letu 2026. Zato je
o druzbeni odgovornosti in trajnostnem  namenjeno  direktorjem, vodjem in
razvoju ter se osredotoCiti na stratesko  strokovnjakom iz razlicnih poslovnih
uvajanje teh konceptov v organizacijo.  funkcij, vodjemn projektov,
Program omogoca vpogled v najnovejse  koordinatorjem  ESG,  komunikacijskim
usmeritve EU in Slovenije, podpira  strokovnjakom ter vsem, ki Zelijo vkljuciti
trajnostno transformacijo, predstavlja trajnostno upravljanje v poslovanije.
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POROCANJE

IZOBRAZEVANJA

3. stopnja: ESRS EXPERT ZA TRAJNOSTNO

Dodatne
informacije najdete
TUKAJ

! ) IRDO CERTIFIKAT

ESRS EXPERT

0 ZA TRAJNOSTNO POROCANJE

Usposabljanje za certifikat "ESRS EXPERT
za trajnostno porocanje” na tretji stopniji
predstavlja temeljito izobrazevanje za
strokovnjake, ki Zelijo osvoijiti kompleksna
znanja o trajnostnem porocanju v skladu
s CSRD in ESRS standardi ter novimi
Omnibus  paketi. Program omogoca
razumevanie kljucnih vidikov trajnostnega
porocanja, postavljanje  KPl-jev na
podrocju ESG ter  vzpostavitev
integriranega letnega porocila za velika
podjetja. Vet: www.irdo.si

NAPREDNO

TRAJNOSTNA SUPERVIZLJA

Prvi sklop 12 ESRS standardov, sprejet s
strani EU julija 2023 (in dopolnitve
Omnibus iz leta 2025), postavlja temelje
za preglednost in odgovornost podijetij.
Usposabljanje  poudarja  strateski in
dinami¢no-razvojni  pristop, opremlja s
kompetencami za celovito pripravo porocil
ter omogoca udelezencem postati imetnik
certifikata ESRS EXPERT v Sloveniji. Pogoj
za sodelovanje je uspesno opravljena II.
stopnja IRDO certifikata, in/ali predhodno
znanje o druzbeni odgovornosti in
trajnostnem razvoju, ter 70 % udelezba na
srecanjih, uspesno opravljanje nalog in
pisni  izpit. Individualno svetovanje je
dodatna ugodnost za udelezence. Prvih 21
imetnikov tega certifikata znanje ze
uporablja v praksi, pridruzite se jim v letu
2026 tudi vi!

Dodatne informacije
najdete TUKA)J

IRDO

TRAINOSTHA SUPERVIZIDA

IRDO vabi strokovnjake s podrogja
trajnostnosti in druzbene odgovornosti k
vkljucitvi v program IRDO Trajnostna

supervizija.

Mese¢na virtualna srefanja ponujajo
priloznost za izmenjavo znanja in izkuSenj,
iskanje resitev za izzive pri  ESG
upravlijanju ter spremljanje aktualnih
novosti.

Supervizia omogota strokovni razvoj,
podporo  pri  uvajanju  trajnostnih
sprememb ter mrezenje s priznanimi
strokovnjaki. Program je namenjen
imetnikom IRDO certifikatov na Il. in Il
stopnii, ki Zelijo nadgraditi svoja znanja in
povezati teorijo s prakso.

Pridruzite se skupnosti, ki ze ve¢ kot 20
let prispeva k trajnostnemu razvoju in
druzbeni odgovornostil
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DOGODKI

DRUZBENA ODGOVORNOST V SLOVENUJI IN PO

SVETU

ESG in trajnost 2026 — Ste pripravljeni na nova
pravila igre?

16. januar 2026, online

Z letom 2026 trajnostnost dokonéno
prehaja iz podrocja dobre volie v
podrocje strateske konkurencnosti in
zakonskih obveznosti. Podnebni cilji, nova
zakonodaja o embalazi, strozji nadzor nad
zelenim  zavajanjem in  kadrovska
transparentnost neposredno vplivajo na
stroske in tveganja slovenskih podietij.
Vabljeni na webinar, kjer boste dobili
strnjen pregled kljuénih  zahtev in
konkretnih korakov za leto 2026.

Glavne teme webinarija:

» Podnebni zakon RS: Razogljicenje kot
poslovna realnost.

o ESG porocanje (CSRD/ESRS):
Razumevanje  poenostavitev — brez
izgube kakovosti.

» Krozno gospodarstvo: Nova pravila za
embalazo (PPWR) in odpadke (EPR).

« Dobavne verige: Upravljanje tveganj in
skrbni pregledi.

e Zeleni prehod
zavajajocim
greenwashing).

e HR in place: Nova pravila o placni in
kadrovski transparentnosti.

Podrobnosti o dogodku:

« Kdaj: Petek, 16. januar 2026, od 9.00
do 10.00 ure.

« Kje: Spletna platforma Zoom.

o Predavateljica: Mag. Vanesa Caniji,
direktorica Fit media d.o.0. / Zelena
Slovenija.

o Kotizacija: Brezplatno za clane
Zelenega omreZzja Slovenije / 180 EUR
+ DDV za ostale.

Prijava: Obvezna predhodna prijava do
srede, 14. 1. 2026.

in  potrosniki:
informacijam

Stop
(anti-

Podjetniski zajtrk 2026 — kateri razpisi bodo
zaznamovali prihodnje leto?

10. februar 2026, online

Tiko Pro 10. februarja 2026 pripravlija
osrednji online dogodek o razpisih za
prihajajoce leto. Pridruzite se vet kot
1.000 podjetnikom in pridobite kljucne
informacije o virih financiranja za vase
razvojne projekte.

IRDO institut pri dogodku sodeluje kot
uradni medijski partner. Za ve¢ informacij

spremljajte  uradne kanale podjetja
TikoPro. Ve¢ informacij bo kmalu
objavijenih  na  spletnem  mestu:

https://www.tiko-pro.si/

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice, st. 10/XVIIl, december 2025, str. 50


https://www.tiko-pro.si/

DOGODKI

POSLOVNA KONFERENCA: Trajnost — kako jo financirati

in izpeljati ekoloski prehod?

13. januar 2026, 9.00-14.30, GZS

V letu 2026 ekoloski prehod ni vet le
okoljsko vprasanje, temvef postaja
osrednji finantni in operativni izziv za
podjetja vseh velikosti. Da bi podjetjem
pomagali  premostiti  vrzel = med
trajnostnimi ambicijami in razpoloZljivimi
finanénimi viri, slovensko predstavnistvo
italijanskega  industrijskega  zdruzenja
Confindustria Slovenia v sodelovanju z
Gospodarsko zbornico Slovenije (GZS)
organizira odmevno mednarodno
konferenco.

Zakaj je ta dialog nujen? Namen dogodka
je vzpostaviti neposreden dialog med

tremi  kljunimi  stebri  zelenega
preobrazanja: podijetji, institucijami in
finanénim sektorjem. Brez ustrezne

financne podpore in razumevanja novih
financnih mehanizmov podjetja tezko
ohranijo konkuren¢nost na globalnem
trgu, ki vse bolj nagrajuje nizkoogljicne
poslovne modele.

Dodatne informacije in prijave: Za vsa
vprasanja se lahko obrnete na g. Marka
Jareta prek e-poste: marko.jare@gzs.si
ali obiscete spletno stran
WWW.gzs.5i/cemp.

KONGRES PODJETNIKOV 2026: Skupaj k novim izzivom
in priloznostim

4. januar 2026, Kranjska Gora

Novo leto se v  slovenskem
podjetniskem prostoru zacenja z enim
najbolj navdihujocih dogodkov. Javna
agencija SPIRIT Slovenija in Ministrstvo
za gospodarstvo, turizem in Sport vabita
na letno srefanje prevzemnikov in
naslednikov podijetij, ki bo potekalo v
osrcju zasnezene Kranjske Gore. Kongres
je zasnovan kot sti¢iste modrosti
izkusenih podjetnikov in sveze energije
mladih prevzemnikov, ki s svojo vizijo
ustvarjajo temelje za dolgorocni uspeh in
stabilnost slovenskega gospodarstva.

Dogodek poteka v casu tekme
svetovnega pokala v alpskem smucanju
za zenske (Audi FIS Ski World Cup). Po
uradnem delu v Hotelu Kompas se
druzenje nadaljuje na prizoriscu VIP
dozivetja, kar ponuja neformalno
priloznost za tkanje novih poslovnih vezi
v spros¢enem praznicnem  vzdusju.
Osrednije tematike bodo
medgeneracijsko sodelovanje, umetna
inteligenca v praksi in priznanja za
navdih. Ve¢ informacij in prijave:
Paodjetniski portal
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i CSR EUROPE

CSR Europe
NOVICE

Srecanje vodilnih podjetij: Postavljanje KPI-jev za inkluzijo

e Datum: 12. februar 2026

» Vsebina: Delovno srecanje t.i. "Frontrunnerjev" bo osredotoceno na opredelitev
konkretnih klju¢nih kazalnikov uspesnosti (KPI) za eti¢no raznolikost. Podjetja bodo
razpravljala o tem, kako meriti napredek, ki presega zgolj statistiko zaposlenih, in
kako te podatke vkljuciti v trajnostna porocila.

» Zakaj se udeleziti: Idealno za podietja, ki Zelijo biti zgled pri poro¢anju po standardih
ESRS S1 (lastna delovna sila). https://www.csreurope.org/calendar/but2030-
but2030-frontrunner-meeting-setting-kpis-xS4ijs

"Train-the-Trainer" delavnica za panozna zdruzenja

o Datum: 12. marec 2026

» Vsebina: Posebna delavnica, namenjena panoznim zbornicam in federacijam. Cilj je
opolnomotiti krovne organizacije, da svoje ¢lane (podjetja) vodijo skozi proces
transformacije na podroc¢ju vklju€evanja talentov iz razlicnih etni¢nih okolij.

o Zakaj se udeleziti: Kljutno za panozna zdruzenja, ki Zelijo svojim €lanom ponuditi
dodano vrednost pri doseganju druzbene odgovornosti.
https://www.csreurope.org/calendar/but2030-but2030-train-the-trainer-
workshop-for-sector-federations

Bootcamp BUT2030: Podatki, dialog in smernice

» Datum: 24. november 2026

e Vsehbina: Odprto sre¢anje za vse deleznike (podietja, nevladne organizacije,
odloc¢evalce). Bootcamp bo naslovil trikotnik uspesne inkluzije: zbiranje relevantnih
podatkov, vzpostavitev odprtega dialoga znotraj organizacij in dolocitev strateske
smeri za prihodnost.

» Zakaj se udeleziti: Celovit dogodek za vse, ki iScejo prakticna orodja za izboljsanje
vkljuc¢evalne  kulture.  https://www.csreurope.org/calendar/but2030-but2030-
bootcamp-data-dialogue-direction-open-meeting-for-all-stakeholders
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DOGODKI IN PRILOZNOSTI

RAZPISI, PRILOZNOSTI, SEMINARJI, KONFERENCE

Cilj: Spodbujanje ¢eznacionalnega sodelovanja med visokoSolskimi zavodi v Evropi. Opis:
Razpis spodbuja vzpostavljanje in krepitev zaveznistev "Evropskih univerz®, ki
omogocajo strukturno, dolgoroéno in trajnostno sodelovanje. Cilj je povectanije
kakovosti, vklju€enosti in inovativhosti v visokem Solstvu ter izobraZevanje novih
generacij strokovnjakov, ki bodo kos izzivom zelenega in digitalnega prehoda. Razpis je
klijuten za izobrazevalne institucije, ki Zelijo v svoje programe integrirati vsebine
trajnostnega razvoja na mednarodni ravni.

Vet informacij: CNVOS - Erasmus+ 2026

Cilj: Promocija slovenskega jezika, dostopnost jezikovnih virov in ozaveStanije javnosti.
Opis: Ministrstvo za kulturo iS¢e projekte, ki bodo v letih 2026 in 2027 krepili vlogo
slovenscine v javnem Zivljenju, izboljsali dostopnost digitalnih jezikovnih virov
(prirocniki, korpusi) ter dvigovali zavest o pomenu maternega jezika. Druzbena
odgovornost vkljucuje tudi skrb za kulturno dediséino in inkluzivnost. Projekt naslavlja
jezikovno dostopnost za razlicne skupine prebivalstva, kar je pomemben vidik socialne
trajnosti.

Vet informacij: CNVOS - Slovenski jezik 2026-2027

Cilj; Podpora multidisciplinarnim delovnim skupinam za reSevanje kriticnih okoljskih
izzivov. Opis: Razpis pobude SNAPP (Science for Nature and People Partnership) je
narave in blaginje ljudi. Spodbuja projekte, ki hitro prenasajo raziskovalne ugotovitve v
prakso in politko. To je idealna priloznost za raziskovalne skupine in nevladne
organizacije, ki delujejo na podrocju okoljske odgovornosti in iS€ejo resitve za ohranjanje
ekosistemov, ki neposredno vplivajo na kakovost ¢loveskega bivanja.

Vet informacij: CNVOS - SNAPP razpis
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IRDO clanstvo

V Evropi je trend, da se odgovorna
podjetia in organizaciie odlotajo za
clanstvo v organizacijah, ki krepijo
druzbeno odgovornost. Na ta nacin
pridobijo vegji ugled, lojalnost kupcev,
ve¢jo motiviranost zaposlenih za delo,
boljSa sodelovanja s skupnostjo in
drugimi  poslovnimi partnerji. S tem
povecujejo svojo konkurenénost, svoj
socialni in  poslovni  kapital  ter
inovativnost.

Clani inétituta IRDO so podjetja, ustanove,
organizacije in posamezniki. Zdruzujemo
se v Svet ¢lanov, ki podpira delo instituta
in podaja razvojne usmeritve.
lzmenjujemo znanja z razlicnih strokovnih
in poslovnih podrocij, osves¢amo o
pomenu druzbene odgovornosti ter
povezujemo gospodarske, socialne in
druge interesne partnerje z namenom
izvajanja in ustvarjanja projektov za vec
druzbene odgovornosti v Sloveniji in v
tujini.

Obcasno organiziramo sre¢anje c¢lanov
instituta, clani pa so vabljeni tudi na
druge dogodke instituta in njegovih
partnerjev. V institutu IRDO od leta 2008
zdruzujemo vec¢ kot 100 clanov ter
partnerskih organizacij.

VABILO

Med njimi so tako velika, kot majhna in
srednje velika podietja, ustanove, zavodi,
organizacije in  Stevilni  znanstveniki,
strokovnjaki, raziskovalci, zaposleni, Stu-
dentje, upokojenci...

Med kolektivnimi €lani so podjetja in
organizacije, na srecanjih sodelujejo ¢lani
vodstva ali posameznih  strokovnih
podrocij, €¢lani uprav ter predsedniki
vetjih slovenskih podietij, organizacij in
ustanov. Clani posamezniki so: &tudenti,
raziskovalci, znanstveniki, strokovnjaki in
vsi, ki se zavedajo pomena druzbene
odgovornosti in jo zato sorazvijajo.

V institut IRDO se lahko kadarkoli vélanijo
pravhe osebe iz gospodarstva in
negospodarstva (kolektivno ¢lanstvo) in
posamezniki (individualno ¢lanstvo), ki
podpisejo pristopno izjavo oz. dogovor o
kolektivnem  ¢lanstvu ter spostuijejo
pravila instituta. Ve¢ o ¢lanstvu v IRDO
institutu najdete tukaj.

Institut IRDO je nacionalna partnerska
organizacija evropske mreze CSR Europe,
preko katere nase ¢lane dodatno
informiramo o novostih na tem podrocju
v svetu. Vel: www.Csreurope.org

Institut za razvoj
druzbene odgovornosti
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SODELUJTE

ZAKA) POSTATI CLAN?

Institut IRDO svojim €lanom omogoca naslednje pravice in ugodnosti:

 sodelovanije pri oblikovanju programa dela in razvoja instituta,

» promocija €lana in njegovih projektov na spletnih straneh, na konferencah ter v
izbranih strokovnih in drugih publikacijah instituta,

e sodelovanje na panoznih in tematskih razpravah v povezavi z druzbeno
odgovornostjo, ki omogocajo izmenjavo izkusenj €lanov inStituta,

» brezplaten dostop do primerov dobre prakse s podrocja druzbene odgovornosti,

» brezplatna udelezba na srecanju ¢lanov instituta,

« brezplacna udelezba na IRDO trajnostni superviziji (za imetnike IRDO certifikatov na
2. in 3. stopnji usposabljan;),

« brezplatno prejemanije e-novic instituta (e-informacije o aktivnostih ¢lanov instituta,
aktualnih dogodkih v Sloveniji in tuijini, poroc¢anje o aktualnih temah...),

o brezplacen dostop do virov informacij na portalu instituta IRDO (informacijski
portal za €lane, partnerje in javnost z aktualnimi informacijami, povezavami,
primeri dobre prakse, novicami ¢lanov in drugimi novostmi),

e 5 svojimi pobudami in predlogi lahko aktivho sodeluje pri nacrtovanju dejavnosti
Instituta,

 seznanjen je z rezultati raziskav, ki jih je sofinanciral s ¢lanarino,

« dodatni popusti pri uporabi storitev in izdelkov instituta (praviloma 20% popust na
svetovanje, izobrazevanje, zaloznistvo, oglasevanie, raziskave, projekte).

A o e = e o e

I e

o https://www.irdo.si/namenite-1-dohodnine-za-razvoj-mladih-in-druzbene-
odgovornosti-ter-trajnostnega-razvoja/

« https://edavki.durs.si/EdavkiPortal/openportal/CommonPages/Opdynp/PageD.aspx
2category=namenitev_dela_dohodnine_fo

ZAHTEVA za namenitev dela dohodnine za donacije:

IRDO - InStitut za razvoj druzbene odgovornosti;

Davcna stevilka: 5146107657,

Odstotek (%): 1% (ali manj, ¢e nameravate 1 % razdeliti tudi med druge upravicence)

Prosimo vas, da bi izjavo oddali ¢&imprej. Iskrena hvala za vaso pomot in podporo.
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KOTICEK ZA RAZMISLEK

Rubrika zasl. prof. ddr. Matjaza Muleja

Moje najnovejse razmisljanje o EU, ki je
bilo v€eraj objavljeno v ameriski spletni
revii ~ Consortium news. Dodajam
slovensko verzijo:

V ¢&igavim interesu so napovedi tretje
splosne evropske vojne v nekaj vec kot
stoletju? Odgovor je jasen: politikom, ki
so Evropo pripeljali v to skorg;
brezizhodno situacijo, pravi dr. Uros
Lipuscek.

Posebej za Consortium News - Europa
ante novum bellum (Evropa pred novo
vojno)

Evropski politiki ponovno — ze tretjic v
nekaj ve¢ kot stotih letih — slepo z
zavezanimi o¢mi vodijo Evropo v novo
vojno. Neverjetno, pa vendar resnicno,
podobno kot pred Prvo svetovno vojno.
Zgodovina je v evropskem primeru slab
ucitelj. Najnovejsa potrditev tega drvenja
v vojno je nedavni predlog Evropske
komisije za tako imenovani vojni
schengen, ki bi omogocil premikanje
evropskih vojsk preko meja proti vzhodu
brez soglasja posameznih drzav €¢lanic
EU. To je v nasprotju z natelom
suverenosti drzav ¢€lanic in temeljnimi
akti Evropske unije.

Po besedah Kaje Kallas, visoke
predstavnice EU za zunanje zadeve in
varnostno politiko:

»Hitro premikanje evropskih vojsk je
bistveno za obrambo Evrope. Obrambna
pripravljenost temelji na tem, da lahko
tanke in vojake pripeljete tja, kjer jih
potrebujete, ko jih potrebujete. Evropa
se sooca z varnostnimi groznjami brez

primere. Potreba po boljsi vojaski
mobilnosti ne bi mogla biti bolj jasna.«
Diplomacija — domnevno njena temeljna
dejavnost — je pri nekdanji estonski
premierki popolnoma pozabljena vrlina.
»Vojna, vojna in priprave na vojno« je
danes slogan vaodilnih  politicnih  elit
Evrope. V epicentru tega razvoja sta
ponovno dve najmocnejsi  evropski
drzavi: Nemcija in Rusija.

Otto von Bismarck, »Zelezni kancler«
Nemcije in  arhitekt  evropskega
ravnotezja moci ob koncu 19. stoletja —
v letih pred prvo svetovno vojno — je
opozarjal, da mir v Evropi temelji na
stabilnih odnosih med Nemdtijo in Rusijo.
To opozorilo je pozabljeno.

Nemski minister za obrambo Boris
Pistorius (moz z ruskim imenom),
katerega drzava naj bi imela v nekaj letih
ponovno najmocnejso vojsko v Evropi, je
napovedal, da bi se Rusija lahko Zze
naslednje leto odlocila za napad na
nekatere najbolj izpostavljene drzave
Nata, najkasneje do leta 2028.

The Wall Street Journal je 26. novembra
porocal, da je Nemcija pred dvema
letoma in pol izdelala tajni nacrt za vojno
z Rusijo. Uspeh te obsezne vojaske
operacije, s kodnim imenom OPLAN Deu,
z do 800.000 nemskimi, ameriskimi in
drugimi Natovimi vojaki, bi — po 1.200-
stranskem dokumentu — odvisen od
infrastrukture, ki se zdaj intenzivno
modernizira. Tudi vojaki se pospeSeno
pripravljajo na vojno.

Francoski nacelnik generalStaba Fabien
Mandon je nedavno, ob sploSnem
zgrazanju javnosti, izjavil, da mora biti
Francija »pripravljena sprejeti izgubo
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svojih otrok«, ¢e zeli u¢inkovito odvracati
rusko »groznjo«. Podobnega mnenja je
tudi evropski komisar za obrambo
Andrius  Kubilius, rusofobni  litovski
politik. Ta bi Ukrajino spremenil v novo
Vojno krajino, vojasko obmejno obmogje,
za zastito Evrope pred domnevnim
ruskim napadom — tako kot neko¢ pred
turskimi vpadi. To je eden od uradnih
razlogov za trenutno militarizacijo EU in
dolgorocno oborozevanje Ukrajine.

Evropa mora zmagati za vsako ceno
Uradna zahodna doktrina pravi, da je
Rusija izvedla agresijo proti Ukrajini in s
tem grobo krsila mednarodno pravo in
ustanovno listino ZN, popolnoma ignorira
pa dejstvo, da je vojna posledica Sirjenja
Nata v prostor nekdanje Sovjetske zveze
in grobe krsitve temeljnih pravic rusko
govorecega prebivalstva Ukrajine.

Po dokumentu za evropsko obrambo
(White paper) - Pripravljenost EU do leta
2030, objavljenem marca letos, je
prihodnost  Ukrajine  temeljna za
prihodnost Evrope kot celote. Izid vojne
bo faktor, ki bo dolocal prihodnost EU.
Evropa mora po mnenju Kallasove in
njene nadrejene Ursule von der Leyen,
predsednice Evropske komisije, zmagati
za vsako ceno.

Zato je koalicija tako imenovanih »voljnih
evropskih drzav«, ki jo vodijo Velika
Britanija, Nem¢ija in Francija, zavrnila 28-
tockovni mirovni nacrt ameriskega
predsednika Donalda Trumpa, ki je —
kljub omahovanju in pogostim
spremembam stalis¢ — konéno sklenil,
da vojne v Ukrajini ni mogoce dobiti in bi
lahko vodila do jedrskega spopada med
Zdruzenimi drzavami in Rusijo.

Nasprotno pa vodilne evropske drzave,
teprav so v preteklosti ze izgubljale
vojne  proti  Rusiji, vztrajajo  pri
nadaljevanju ukrajinske vojne do zmage,
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ki naj bi preprecila ruski napad na
Evropo. Trezen clovek se vprasa,
koliksen del teh trditev je realen in
c¢igavim interesom sluzijo napovedi nove,
tretje splosne evropske vojne v malo
ve¢ kot stoletju? Odgovor je jasen:
interesom  politikov, ki so Evropo
pripeljali v trenutno skoraj brezupno
stanje.

Tudi €e bi Rusija hotela napasti Zahodno
Evropo, za to nima sredstev

Rusia se v demografskem pogledu
stara: ima manj otrok, vec starejsih in
vse manj delovne sile. Skupna stopnja
rodnosti 1,41 otroka na Zzensko (2024) je
ena najnizjih v zadnjih desetletjih. Srednja
starost je 42 let.

Ruski  gospodarski in  demografski
potencial — 145 milijonov prebivalcev v
primerjavi s priblizno 450 milijoni
Evrope; ruski nominalni BDP okoli 2 tisoc
milijard dolarjev v primerjavi s skupnim
BDP EU, ki znaSa priblizno 16-17 tisoc
milijard dolarjev — jasno kaze, da Rusija
ne more uspesno napasti drzav c¢lanic
Nata, tudi ce bi to zelela.

Drugi razlog je, da evropske ¢lanice Nata
same namenjajo priblizno 380-420
milijard USD (2024) za oborozevanie,
medtem ko vse clanice Nata skupaj z
ZDA porabijo v ta namen 1,34-1,45 tiso¢
milijarde USD. Rusija je kljub vojni leta
2024 namenila za vojaske izdatke le
okoli 149 milijard USD.

Ruski predsednik Vladimir Putin je
prejsnji teden napovedi o ruskem napadu
na NATO zavrnil kot »smeSne« ter
ponudil, da jih formalizila v paktu o
nenapadanju. »Rusija  ne namerava
napasti Evrope. To se nam zdi smesno,
mar ne?« je dejal na tiskovni konferenci
v Biskeku v Kirgiziji. »Nikoli nismo imeli
takénih namer. Ce pa Zelijo, da se to
formalizira, pa dajmo, brez problema.«
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Gospodarske posledice

Pripravljenost vodilnih evropskih
politicnih elit, da nadaljujejo vojno v
Ukrajini, ie deloma posledica

sistemskega razkroja Evropske unije kot
demokraticne institucije. EU do zdaj ni
bila sposobna oblikovati niti ene same
mirovne pobude za koncanje vojne v
Ukrajini; poleg tega se zaradi povsem
enostranske  politike, udejanjene v
zgreSeni strategiji 19 paketov sankcij
proti  Rusiji, soofa z narascajoco
deindustrializacijo. Industrijska
proizvodnja v Nemciji je na primer padla
na ravni, nazadnje zabelezene pred 20
leti. Stevilna  tehnoloska  podietja,
predvsem  nemska, selijo  svojo
proizvodnjo v Zdruzene drzave, kjer so
poslovni pogoji bistveno ugodnejsi.

Ob cenah energije iz ZDA, ki so tudi do
petkrat visje od ruskih, evropsko
gospodarstvo ne more vet¢ konkurirati
na svetovnem trgu, ki ga vse bol]
obvladujejo kitajska in druga uspeSna
podietia z globalnega juga. Vodilni
evropski politki, ki se zanasajo na
zastareli izvozno usmerjeni model — kar
potrjuje drasticen upad nemskega izvoza
avtomobilov na Kitajsko — ne morejo vec
sproziti novega razvojnega cikla. Zato so
se obrnili k tako imenovanemu vojnemu
keynesianizmu, ki temelji na ideji, da
lahko vlade spodbudijo gospodarsko rast
s poveCanjem javne porabe, v kar je
vklju€ena tudi oboroZitev.

Odvisnost od vojne ekonomije

Adolf Hitler je sledil temu vzorcu pred
drugo svetovno vojno; v ZDA pa so bile
posledice velike depresije odpravljene
Sele s hitrim razvojem vojne ekonomije
med drugo svetovno vojno. Trump v
prizadevanju, da bi dosegel cilje gibanja
MAGA, zato ni nakljutno odredil vsem
¢lanicam NATO, naj povecajo obrambne
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izdatke na 5 odstotkov svojega BDP.
Evropske politicne elite so temu ukazu
sledile brez odpora, saj se z
ustvarjanjem vojnega vzdusja in velikimi
dobicki obrambne industrie  lazje
ohranjajo na oblasti.

Ker proizvodnja oroZja ni odvisna od
trznih  pogojev — cene dolocajo
proizvajalci, ne trg ali potrosniki —
postaja orozje vse drazje. To najvecjim
proizvajalcem, na primer v Zdruzenih
drzavah, Nemdciji in drugh vecjih
evropskih drzavah, omogoca spodbujanje
gospodarske rasti in zaasno ustavitev
gospodarskega upada.

V' Nemciji bo gospodarska rast letos
manj kot eno odstotna Ze tretje leto
zapored. Zato ni nakljucje, da Nemcija in
druge vodilne evropske drzave niso
zainteresirane za koncanje vojne v
Ukrajini, temve¢ za njeno nadaljevanje,
saj lahko samo z vzdrzevanjem napetosti
ohranjajo viSjo gospodarsko rast, ki
temelji predvsem na obrambni industriji.
V vecini drugih industrijskih sektorjev, na
primer v neko¢ ikonicni evropski
avtomobilski industriji, je EU ze izgubila
boj proti kitajskim  proizvajalcem.
Namesto vlaganja financnih sredstev v
raziskave in razvoj na civilnem podrocju

bodo evropske drzave v glavnem
financirale vojaske raziskave.
Vojni keynesianizem deluje le

kratkorocno. To potrijuje tudi dejstvo, da
je gospodarska rast v Rusiji zacela
upadati. Isti scenarij bo v nekaj letih
doletel tudi Evropo.

Drugacno vodstvo
Edina pot iz te krize je novo vodstvo na
¢elu najmocnejsih evropskih drzav in EU,

ki zaradi svojega militarizma hitro
izgublia legitimnost. Po  najnovejsih
evropskih  javnomnenijskih  raziskavah

francoskega predsednika Emmanuela
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Macrona podpira manj kot 15 odstotkov
francoskih volivcev; britanskega
premierja Keira Starmerja manj kot 20
odstotkov Britancev (skoraj tri Cetrtine
ga ocenjuje negativnho), nemskega
kanclerja Frederica Merza pa — kljub
temu, da je na poloZzaju Sele nekaj
mesecev — podpira le priblizno 25
odstotkov Nemcev.

V teh treh vodilnih evropskih drzavah, ki
so v resnih gospodarskih tezavah, bo
verjetno prislo do menjave oblasti v
naslednjem letu ali dveh. To bo mocno
vplivalo na politicno situacijo v Evropi.
Narascajote militaristicne politicne elite
izgubljajo zaupanje javnosti. Nobena
evropska anketa ne kaze, da javnost
podpira vojno ali skrajno militarizacijo.
Vodilna nemska opozicijska stranka AfD
na primer zagovarja konec vojne v
Ukrajini, reformo sistema OZN, ki bi
odrazal spremenjeno ravnotezje moci v
svetu, ter demokraticno reformo EU —
ali izstop Nemcije, ce to ne bo dosezeno.

Prva evropska diktatorka

Podobno  odmaknjeni od politicne
realnosti so (neizvoljeni — kar je treba
poudariti) vodilni funkcionariji EU. Najbol]
drasti¢na primera sta von der Leyen in
Kallas, najtrdnejsi zagovornici
militarizacije. Predsednica komisije je v
govoru o stanju unije letos septembra
napovedala vrsto pomembnih sprememb
v tej smeri. Ce bodo izvedene, bo EU
postala avtoritarna, centralizirana in
militaristicna organizacija.

Med drugim je von der Leyen
napovedala postopno odpravo nacela
soglasja pri klju¢nih odlocitvah EU
(najprej na podro¢ju zunanje politike).
Opustitev tega nacela bi bil prvi
pomemben  korak k  oblikovanju
federalne strukture EU, tj. odpravi
suverenosti posameznih drzav. Majhne
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drzave bi bile v izrazito podrejenem
polozaju, saj bi vecje drzave z vecjim
prebivalstvom lahko same dolocale
politko EU. MadZarski premier Viktor
Orban bi bil v tem primeru le »glas
vpijoCega v puscavi«.

Von der Leyen odlo€no zagovarja tudi
uvedbo vojnega schengna. V tem
primeru bi bile lahko drzave ¢lanice EU
vpletene v vojne proti svoji volji
(Madzarska je ze izjavila, da ne bo
dovolila prehoda vojske preko svojega
ozemlja za morebitno konfrontacijo z
Rusijo). Zavzema se za povetano
integracijo evropske vojaske industrije in
— zaradi narascajotih napetosti med ZDA
in EU — pa tudi postopno oblikovanje
skupne evropske vojske. EU se
spreminja iz politicno-gospodarske unije
v vojasko zaveznistvo.

Pod krinko »zaveze k demokraticni
odpornosti«, ki jo je predsednica komisije
napovedala v svojem septembrskem
govoru, se skriva ambicija uvedbe
splosne medijske cenzure. Ukrepi naj bi
preprecevali sovrazni govor pod krinko
boja proti otroski pornografiji, vklju€ujejo
pa tudi obvezni nadzor e-poste in drugih
digitalnih ~ komunikacij na internetu.
Vrhunec orwellskega modela popolnoma
nadzorovane druzbe je njen predlog za
ustanovitev  centralne  obvesS¢evalne
sluzbe EU — neke vrste »evropske CIE«
— ki bi bila osebno podrejena njej. O¢itno
si von der Leyen prizadeva postati prva
evropska diktatorka. Ona in njeni
sodelavci, s podporo in servilnostjo
vodilnih evropskih politikov, se ocitno
pripravljajo na uvedbo sodobne evropske
diktature sui generis. O teh alarmantnih
vprasanjih se v evropskih medijih za zdaj
le malo razpravlja.

EU v razkroju
Razlike v staliscih znotraj EU glede vojne
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v Ukrajini kljub vsemu vendarle vse bolj
prihajajo na povrsje. Juzni sredozemski
blok drzav denimo ne podpira Poljske in
baltskih drzav pri stopnjevanju napetosti
z Rusijo; skupina srednjeevropskih drzav
— Madzarska, Slovaska in verjetno kmalu
po nedavnih volitvah tudi Ceska —
zavrata brezpogojne diktate iz Bruslja;
medtem ko osrednja skupina drzav, ki jo
predstavljata Nemcija in Francija, kaze
misice v konfrontaciji z Rusijo, deloma
zaradi notranijih politicnih razlogov.
Namera »koalicijle voljnih«, da zaseze
premozenje ruske centralne banke v
Evropi, te razlike Se poglablja, saj bi
lahko bili prizadeti vsi clani EU kot
poroki. Namesto diplomacije se evropske
drzave oklepajo vzorcev, ki so jih neko¢
opustile v ¢asu hladne vojne. To potrijuje
dejstvo, da sta bili dve pomembni
evropski organizaciji potisnjeni na rob:
Organizacija za varnost in sodelovanje v
Evropi (OVSE) in Evropsko zdruzenje za
prosto trgovino (EFTA). OVSE bi morala
postati kljucni akter pri oblikovanju nove
varnostne strukture miru v Evropi, EFTA
pa je vzorna organizacija, ki spodbuja
celovito gospodarsko sodelovanje in
nima ambicij postati nova nadnacionalna
struktura — za razliko od EU pod njenim
trenutnim vodstvom. EFTA bo gotovo
potencialna alternativa za clanice EU, ki
se ne strinjajo S trenutnim
centralisticnim in avtoritarnim
usmerjanjem EU.

Protislovja znotraj EU se bodo zaostrila,
ko bodo sprejete nove ¢lanice, saj se
bodo subvencije za obstojece ¢lanice —
zlasti na podro¢ju kmetijstva in
kohezijskih skladov — znatno zmanijsale.
Obstaja nevarnost, da bo EU sledila poti
razpada, podobno kot  nekdanja
Jugoslavija. Evropa, ki je skoraj pet

KOTICEK ZA RAZMISLEK

stoletij predstavljala dominantno
svetovno silo, je zdrsnila na obrobje,
Ceprav elita, ki jo vodi, tega noce
priznati.

Izid vojne v Ukrajini bo nedvomno vplival
na EU. Mir je v interesu Evrope, Ukrajine
in Rusije. Popolna zmaga ne bo mogoca;
vojni  keynesianizem bo prizadel tako
Evropo kot Rusijo, kar potrjuje tudi
postopni upad gospodarske rasti v Rusiji,
ki lahko povzroci notranje napetosti.
Vojna se bo nekega dne koncala, vendar
to ne pomeni, da bo zavladal mir. Glede
na povsem nasprotna staliSta obeh
sprtih strani obstaja velika verjetnost, da
se bo v Vzhodni Evropi dolgorocno
oblikoval zamrznjen konflikt. Razresiti ga
bo mogoce le z dialogom. Mir v Evropi ni
mogot brez sodelovanja vseh sil.
Izkljucitev Rusije in Nemcije s Pariske
mirovne konference leta 1919 je imela
tragine posledice za ves svet. Ponovitev
te napake bi lahko bila usodna.

Uros Lipuscek, dr., je slovenski novinar
in zgodovinar, dolgoletni dopisnik RTV
Slovenija iz OZN, ZDA in Kitajske. Leta
2024 je kandidiral za poslanca v EU.
Trenutno je profesor na Univerzi Emuni
(Evro-sredozemska univerza) v Piranu v
Sloveniji. Je avtor vet knjig in analiz o
zgodovini, med njimi Ave Wilson: ZDA in
preoblikovanje Slovenije v Versaillesu
1919-1920 (2003) in Sacro Egoismo:
Slovenci v krempljih tajnega londonskega
pakta iz leta 1915 (2012).

Njegova razmisljanja lahko spremiljate
tukaj.
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Evropski poslanci potrdili dogovor o poenostavitvi pravil
trajnostnega porocanja in skrbnega pregleda

Evropski poslanci so potrdili dogovor
med Evropskim parlamentom in Svetom
EU o poenostavitvi pravil trajnostnega
porocanja  podjetij ter skrbnega
pregleda. Dogovor je bil uradno potrjen
s 428 glasovi za in 218 glasovi proti.

V skladu z dogovorom bo obveznost
porocanja o druzbenih in okoljskih vidikih
poslovanja veljala le za podjetja iz EU, ki
v povpretju zaposlujejo vet kot 1000
zaposlenih in imajo neto letni promet
visji od 450 milijonov evrov. Pravila se
bodo uporabljala tudi za podjetja iz tretjih
drzav, katerih neto promet v EU presega
450 milijonov evrov, ter za njihove
héerinske druzbe in podruznice v EU, ce
njihov promet presega 200 milijonov
evrov.

Dogovor vkljucuje poenostavitev
direktive o trajnostnem  porocanju
podjetii ter spremembe direktive o

skrbnem pregledu v podjetjih glede
trajnostnosti. Ta se nanasa na okoljske
in druzbene ucinke dejavnosti poslovnih
partnerjev v dobavnih verigah podietij.

Evropska komisija bo v okviru dogovora
vzpostavila digitalni portal za podjetja, ki
bo omogocal dostop do predlogov in
smernic glede zahtev porocanja na ravni
EU in posameznih drzav ¢lanic.

Obveznost izvajanja skrbnega pregleda
bo po novem veljala le za velike
korporacie iz EU z ve¢ kot 5000
zaposlenimi in neto letnim prometom
nad 15 milijarde evrov, s ciliem ¢&m
veCjega zmanjsanja negativnih vplivov na
ljudi in okolje.

Poenostavitev pravil trajnostnega
poro¢anja podijetij in skrbnega pregleda
je del t. i. omnibus zakonodajnega
predloga Evropske komisije. Dogovor
mora zdaj uradno potrditi Se Svet EU.

Vir:
https://www.zelenaslovenija.si/novice/ev
ropski-poslanci-potrdili-dogovor-o-
poenostavitvi-pravil-trajnostnega-
porocanja-in-skrbnega-pregleda/

Institut za razvoj
druzbene odgovornosti
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Narava nas premika: zelena mesta, aktivno zivljenje

....-__.E_xplnriﬁg theu
.4 .aktivno iivijemfe

%+ EUKN Policy Lab for Slovenia |

12 January 2026  10:00-15:00 CET Ljubljana

Location M-hotel, Deréeva ulica 4, Ljubljana

Language English with interpretation to Slovene in the moming
session); English only in the aftemoon session (interactive
workshop).

Organisers The European Urban Knowledge Network (EUKN) & the
Ministry of Natural Resources and Spatial Planning (MNVP)

EUKN vas vabi, da se jim pridruzite na prihajajocem Policy Labu »Narava nas premika:
zelena mesta, aktivno zivljenje«, ki bo potekal 12. januarja 2026 v Ljubljani (samo na
kraju samem) in bo organiziran v sodelovanju z Ministrstvom za naravne vire in
prostorsko nacrtovanje Slovenije. Vec informacij in prijave: https://eukn.eu/our-
work/policy-labs/nature-moves-us-green-cities-active-living/

NAROCNIKOM KNJIGE ZIVA ZEMLJA - ZDRAVA PRIHODNOST!
Informacija o pladilu: Knjiga 19,90 + 4,90 po&tnina je 24,80 eur.
NakaZete na: TR SI56 0400 1002 5077 787

Ana Vovk

Po prijemu pladila vam posljem knjigo (knjige).

Knjigo je izdala zaloZba Kmecki glas.

vw Pogost vzrok za neuspeh rastlin na
Vrtu je prav neustrezna strukrura zemlje:
pretezka, zbita, presuha ali premokra.
Zato je pomembno, da zemljo nahranimo,

zascitimo in spostujemo.

Kmedkiglas
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Projekt DRWO 4.0 — skupna vizija preobrazbe lesne

industrije v Podonavju

Projekt Interreg Danube DRWO 4.0
(Danube  Region  Wood  Industry
Transformation Model towards Industry
4.0) vstopa v zaklju¢no fazo, v kateri
partner;i oblikujejo celostni
Transformation  Model za  lesno-
predelovalni sektor v Podonavski regiji.
Projekt je povezal institucije iz 11 drzav z
ambicioznim ciljem: okrepiti odpornost,
konkurenénost in  trajnost  lesne
industrije, s premisljeno integracijo
digitalnih tehnologij, trajnostnih znanj in
nacel Industrije 4.0.

V ospredju projekta je razvoj modela, ki
presega zgolj tehnoloske resitve in
celostno naslavlja izzive sektorja - od
pomanijkanja digitalnih  kompetenc in
kadrov, do potrebe po trajnostnih
poslovnih modelih, inovacijah ter boljsem
povezovanju med industrijo,
izobrazevanjem in raziskovalnim okoljem.
Transformation Model zdruzuje analizo
stanja, razvojne usmeritve, kompetencne
okvire in prakticna orodja, prilagojena
razlicnim deleznikom Vv lesno-

predelovalni vrednostni verigi.

Fakulteta za dizajn je v projektu
prispevala strokovno znanje s podrocij
trajnostnega oblikovanja, sistemskega
razmisljanja ter razvoja kompetenc
prihodnosti, ki so kljutne za uspesno
zeleno in digitalno preobrazbo sektorja.
Poseben poudarek je bil namenjen
povezovanju digitalne pismenosti z naceli
trajnostnega  razvoja ter  krepitvi
ustvarjalnega in strateskega potenciala
zaposlenih v industriji.

Zaklju€na konferenca projekta DRWO 4.0
bo potekala 1. in 12. marca 2025 v
Vinkovcih na Hrvaskem, kjer bodo
predstavljeni kljuéni rezultati projekta,
Transformation Model ter priporocila za
nadaljnje oblikovanije politik. Dogodek bo
priloznost za izmenjavo znanj, mrezenje
in razpravo o prihodnosti lesne industrije
v Podonavski regiji ter sirse. Projekt
DRWO 4.0 tako postavlja trdne temelje
za dolgorocno, trajnostno in digitalno
podprto preobrazbo enega kljucnih
industrijskih sektorjev regije. Fakulteta za
dizajn je ¢lanica instituta IRDO.

SAMOSTOINI VISOKOSOLEKI FAVOD

rd FAKULTETA ZA DIZAJIN

HiLeirey Co-funded by
Danube Region the European Union

e, W

DRWO4.0
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POPRI zmagali na prestiznem evropskem tekmovanju EEPA

2025

Kopenhagen/Vrtojba, 11. november 2025
- Program POPRI Primorskega
tehnoloskega parka je dosegel izjemen
uspeh na prestiznem tekmovanju za
Evropsko nagrado za spodbujanje
podjetnistva 2025 (EEPA), kjer je zmagal

Vv kategoriji Supporting the
Internationalisation of Business. Ta
iziemen dosezek pomeni prelomni
trenutek za  slovenski  podjetniski

ekosistem, saj je POPRI postavil nov
mejnik in izkazal izjemen potencial
slovenskih projektov na evropski ravni.

Evropska nagrada za spodbujanje
podjetnistva  (EEPA) je  prestizno
evropsko tekmovanije, ki poteka od leta
2006. Na tekmovanju lahko sodelujejo
prijavitelji iz 30 drzav clanic Evropske
unije ter dodatnih pridruzenih drzav v
okviru programa za mala in srednja
podijetja. Letos je tekmovalo vet kot 300
projektov, med katerimi so izbrali 55
finalistov v 6 razlicnih kategorijah.

Slovesna razglasitev zmagovalcev je
potekala 11. novembra 2025 v
Kopenhagnu na Danskem kot del
dogodka SME Assembly, ki ga organizira
Evropska komisija. Izbor zmagovalcev je
opravila neodvisna mednarodna komisija,
sestavljena iz strokovnjakov razlicnih
podrocij. Pri ocenjevanju je komisija

upoStevala inovativhost, ucinek na
gospodarstvo, trajnost resitve, vpliv na
podjetnistvo ter potencial za

prenosljivost modela v druge regije.

Evropska nagrada za spodbujanje
podjetnistva 2025 je bila podeljena v
sestih kategorijah. Primorski tehnoloski
park je s POPRI zmagal v kategoriji
Supporting the Internationalisation of
Business in s tem prejel izjemno
priznanje zaradi celovito oblikovanega
programa, ki prinasa dolgorocne ucinke
ter visoko prenosljivosti, kar je ze
dokazal s prenosom modela POPRI v 10
Evropskih drzav.

Direktorica Primorskega tehnoloskega
parka, mag. Tanja Kozuh, je povedala, da
je iskreno potastena za prejeto nagrado
in hvalezna, ker so bili POPRI prepoznani
kot program, ki prispeva k boljsi
prihodnosti Evrope. "Zelo sem ponosna
na tisoce mladih, ki so sodelovali v
POPRI, se vkljucili v inkubatorje in
tehnoloske parke v 10 evropskih drzavah
in so danes uspesni podjetniki. Hvala
sodelavcem in vsem, ki podpirajo POPRI
in verjamejo v naso misijo - da mladim
omogo¢imo, da natin razmisljanja
spreminjajo v podijetniskega.”

Vir: https://popri.si/popri-zmagali-na-
prestiznem-evropskem-tekmovanju-

eepa-2025/

Zmagovalcem iskreno Cestitamo tudi pri
IRDO in smo ponosni, da so IRDO ¢lani!

POPRI)

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice, st. 10/XVIIl, december 2025, str. 68


https://popri.si/popri-zmagali-na-prestiznem-evropskem-tekmovanju-eepa-2025/
https://popri.si/popri-zmagali-na-prestiznem-evropskem-tekmovanju-eepa-2025/
https://popri.si/popri-zmagali-na-prestiznem-evropskem-tekmovanju-eepa-2025/

EURQPEAN ENTERPRISE
PROMOTION AWARDS

EEPA

2025

WINNER

CATEGORY 4 - SUPPORTING THE
INTERNATIONALISATION OF BUSINESS

POPRI - ENTREPRENEURS OF THE FUTURE
PRIMORSKI TEHNOLOSKI PARK (SLOVENIA)

{ European
m SME Week
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Sodelujte pri  sestavljanju mozaika
znanja, vrednot in sodelovanja o
druzbeni odgovornosti in njenem vplivu
na razlicna podroc¢ja nasega zivljenja,
dela in okolja. Po svojih moceh se
povezimo pri iskanju resitev in
njhovem  udejanjanju  ter  tako
prispevajmo k trajnostnemu razvoju.

K DRUZBENI
ODGOVORNOSTI LAHKO
POMEMBNO PRISPEVATE
TUDI VI. SODELUJTE Z NAMI,
POSTANITE NASI CLANI!

IRDO - Institut za razvoj druzbene odgovornosti
Cesta 13. julija 65 A, 1261 Ljubljana — Dobrunje
Slovenija

Tel.: 031344 883
E-posta: info@irdo.si
Spletno mesto: www.irdo.si

IRDO

Institut za razvoj
druzbene odgovornosti
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