Moja podjetniska pot

V okviru projekta Z mladinskim delom proti prekarnosti mladih - pilotni projekt -
InStitut IRDO objavljamo rubriko Moja podjetniska pot, znotraj katere preko spletnih

pogovorov predstavljamo posameznike, ki hodijo po samostojnih kariernih poteh.
Zastavimo jim nekaj vprasanj o njihovih zacetkih, izkusnjah, lekcijah, ki so jih pri
podjetnistvu pridobili, pa tudi o njihovem pogledu na prekarne oblike zaposlitev.

@Mﬂ

Podelijo nam nasvete, ki bi jih zeleli sporociti mladim ob zacetku njihove poklicne poti,
za kar se jim iskreno zahvaljujemo. Ve¢ o EU projektih: https://evropskasredstva.si/.

Katjusa Koprivnikar: 1zzivi so tisti, ki
me zenejo naprej — od solstva do

podjetnistva

Pogovor s Katjuso Koprivnikar, prokuristko podjetja

Sincular d.o.o.

Novinarka: Anita Marinko, mag., vodja
projekta 'Z mladinskim delom proti
prekarnosti mladih - pilotni projekt -
Institut IRDO'

V okviru projekta »Z mladinskim delom
proti prekarnosti mladih — pilotni projekt
— Institut IRDO« izvajamo sekcijo Moja
podjetniska pot. Gostili smo Katjuso
Koprivnikar, ki je po uspesni karieri v
Solstvu, kjer je delovala tudi kot
ravnateljica, stopila na samostojno pot v
druzinskem podjetju Sincular. Z nami je
delila izkusnje o prehodu iz javnega v
zasebni sektor, o tem, kaj delodajalci
dejansko iscejo pri kandidatih, in zakaj ne
smemo pozabiti na vkljucevanje ranljivih
skupin v druzbo.

V ponedeljek, 20. 10. 2025, smo preko

ekrana gostili naso gostjo Katjuso
Koprivnikar. Pogovarjali smo se o
prehodu iz javnhega sektorja v svet

podjetnistva. Katjusa je po vec letih dela v
javnem sektorju skupaj z mozem
ustanovila mikro podjetje, kjer zdruzujeta
zanimanje za trajnost, pogum in
radovednost. Vec o njeni poti, izkusnjah in

Katjusa Koprivnikar,
prokuristka podjetja Sincular d.o.o.

pogledu na mlade danes pa nam bo
povedala sama.

Prosim, predstavite se, kdo ste in kaj
pocnete?

Moje ime je Katjusa Koprivnikar. Od nekdaj
sem bila strastna Sportnica. V mladosti
sem zakljucila Fakulteto za Sport in tudi
vse moje aktivnosti so bile usmerjene v to
podro¢je. In ravno Sportne aktivnosti so
bile razlog, da sem pred leti spoznala
slepe in slabovidne, s katerimi sem najprej
zacela delati. Trenutno sem zelo aktivna v
Rotary Club Skofja Loka in pri razli¢nih
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sportnih dogodkih. Sicer pa danes delujem
v druzinskem, svetovalnem podjetju, na
podro¢ju druzbene odgovornosti. Moja
poslovna pot je vezana bolj na druzbene
teme, tako da se na nek nacin ze celo
zivljenje ukvarjam s podporo in pomocjo
Sibkejsim druzbenim skupinam.

Kaksni so bili zacetki karierne poti? Kaj vas
je navdihnilo, da ste se na to pot odpravili
in kako se je zacelo? Kaj vas pri vasem
delu najbolj motivira in veseli?

Na poslovno pot sem stopila pred skoraj
tridesetimi leti. Moram priznati, da nisem
zamenjala veliko sluzb. Mogocte je to
povezano tudi z mojo starostjo. © Smo bili
navajeni biti dlje ¢asa na istem delovnem
mestu. Skratka, zelo naklju¢no sem prisla
do razgovora v Srednji sSoli slepih in
slabovidnih v Skofji Loki. In kot Sportnica
sem se vedno rada soocala z nekimi izzivi.
Sport mi je dal vestine fleksibilnosti,
prilagodljivosti in tudi neke borbenosti. In
glede na to, da za slepe in slabovidne
osebe v Sloveniji niti nimamao fakultet, ki bi
podpirale njihovo izobrazevanje, sem v tem
takoj videla nek izziv. Prijavila sem se na
prosto delovno mesto in ga tudi dobila.
Zacela sem kot utiteljica Sportne vzgoje,
kmalu pa sem dobila tudi druge delovne
obveznosti, kot so orientacija in mobilnost
(kako uciti slepega hoje z belo palico,
samostajne hoje, ...). In kasneje tudi delo v
mobilni sluzbi, se pravi podpora slepim in
slabovidnim, ki so bili v rednem
izobrazevalnem sistemu. Teh  znanj
nobeden ni imel in spet je bil to en izziv.
Skratka, meni so navdih izzivi. @ Na vseh
podrogjih, kjer delujem, so mi pomembni
rezultati (enako je bilo pri Sportu) in ti me
potem naprej motivirajo za nadaljnje delo.
Ce rezultatov ni, €&lovek hitro obupa.
Seveda pa je na tej poti polno nekih
preizkusen;.

Na Zavodu za slepo in slabovidno mladino,
kasneje Center IRIS, sem najprej poucevala
Sport na osnovni Soli, nato pa sem
delovala kot ravnateljica deset let. To je
bilo spet nekaj, na kar me nih¢e ni pripravil.
Ucitelji smo bili usposobljeni za uciteljski
poklic, ne za nekega menedzerja. Ponovno
sem se soocila z mnogimi izzivi, na katere
ne mores biti pripravijen. Ampak, ¢e so
rezultati, te ti spet peljejo napre;j.

Po petindvajsetih letih dela v javnem
sektorju pa sem si zazelela spremembe,
da se preizkusim tudi v zasebnem sektorju.
Pridruzila sem se mozu, ki je odprl
svetovalno, druzinsko podietje. In spet
sem vstopila v nekaj, kar mi ni bilo
poznano. Tako se stalno soocam z nekimi
izzivi, ki me motivirajo za nadaljnje delo.

Na vasi poti zaznavamo veliko motivacije
in poguma. Kaksni so bili obcutki pri
prehodu iz javnega v zasebni sektor? S
katerimi izzivi ste se soocali pri vasem
delu?

Ja, tako je. Jaz se ne ustrasim, po
horoskopu sem tehtnica in vsi mi pravijo,
da prevet tasa porabim, da se za nekaj
odlo¢im. @ Ko se pa odloc¢im, potem pa
grem do konca. In to je mogoce ena
sibkejsih stvari, da mi kaksna priloznost
uide. Ker se predolgo odlo€am. Ne sko€im
kar direktno v nekaj, je malo bol
premisljeno, ampak vseeno vem, da bom
skocila v nekaj, kar je nepoznano. Zato to
vseeno malo premislim.

Meni je bila ta izkusnja zelo dragocena,
zato ker v javnem sektorju se smatra, da je
vse dano, da pac denar prihaja, da ni
potrebno toliko delati. Ampak to ni res. Ni
vazno ali delas v javnem sektorju ali v
zasebnem, pomembni so rezultati, ki jih je
treba pokazati. Ce se dela resno lotis in si
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odgovoren do tega, kar pocnes, potem so
izzivi v enem in v drugem sektorju. Mogoce
jie malo lazje, da se ti ni treba iz dneva v
dan boriti za denar, ki ga je pa nekoliko
manj. V javnem sektorju se dnevno boris,
da z zelo omejenimi sredstvi naredis nek
premik. In tukaj se naucis res kar
garaskega dela. Dela z ljudmi, tudi zelo
premisljenega nacrtovanja. Moras biti zelo
fleksibilen. In to so vse tudi dobre
predispozicije za delo v zasebnem sektoriju,
za moj drugi del kariere, kjer je drugacna
borba. Vse znanje, ki sem ga prinesla s
sabo, mi pride absolutno prav. In vidim, kaj
manijka v zasebnem sektorju.

Ce bi se zdaj iz zasebnega vracala nazaj v
javni sektor, bi tudi znala prenesti te
izkusnje, ki so zelo dragocene. In v
zasebnem sektorju je vedno borba za
denar, zal. Ker je pa¢ treba preziveti in
glede tega je tu vegji stres kot v javnem
sektorju. Midva z mozem imava mikro
podjetje. Sootava se s konkurenco, ki je
mnogo vetja in ima tudi daljSo tradicijo. In
te se vrnem spet k rezultatom, moras
pokazati res dobre rezultate, da si lahko
konkurencen. In moras biti v bistvu tudi na
nek nacin 'nisen." Kar pomeni, da moras
ponujati nekaj, kar drugi ne, da te sploh
opazijo. In tu se mi zdi spet dobrodosla ta
izkusnja iz javnega sektorja, ko si moral res
z minimalnimi sredstvi narediti neke vecje
premike. Sploh na podrocju izobrazevanja
slepih in slabovidnih, kjer sem jaz delovala.
Ker jih je v Sloveniji zelo malo, smo bili
obi¢ajno zadnji v vrsti, da smo dobili
dodatne finance in lahko kaksno zadevo
uredili. To se mi zdi najvetja razlika med
javnim in zasebnim sektorjem.

In tudi zdaj najvecii pritisk ¢utim v tem, da
je osemnajstega v mesecu dovolj denarja,
da lahko izplatamo zaposlene, medtem ko
v javnem sektoriju ta skrb ni bila

prioritetna. Nama pa ta skrb malo
onemogoca, da bi delala Se bolje in Se bolj
odmevne stvari, ker ta ‘prodajni vidik'
vzame veliko ¢asa. In v majhnem podijetju
si za vse sam, ni nekih specializiranih
oddelkov. Kar pa mi daje neko vecjo
svobodo kot v javnem sektoriju, kjer imas
ves tas nekoga nad sabo.

Zelo dragocena za mlade se nam zdi vasa
primerjava dela med javnim in zasebnim
sektorjem, iz vase osebne izkusnje.

Jaz sem imela izkusnjo, da se je v Casu
mojega mandata kar nekaj ljudi, predvsem
tehni¢nega kadra, ki so odsli ven iz Solstva
v zasebni sektor, vrnilo nazaj. Da so
poizkusili in videli, da v bistvu kljub temu,
da je mogoce v izobrazevanju malo manj
denarja, a so izzivi tezji. In da je iz tega
vidika Zivljenje v javnem sektorju mogoce
lahko malo bolj mirno kot v zasebnem
sektoriju.

Ce bi lahko $li nazaj v ¢as, kaj bi naredili
drugace oziroma kaj bi svetovali mlajsi
sebi, ko ste Sele zacenjali kariero?

Mogoce bi si Zelela preizkusiti vet razlicnih
oblik dela in posledi¢no dobiti vet razlicnih
delovnih izkusenj, kar se mi zdi dobro.
Danasnji mladi (vidim pri svojih otrocih)
imajo to moznost in ne bodo po dvajset let
v isti sluzbi. Tudi sama sem se kot vodja
Sole soocala s tem, da so ucitelji iz
razlicnih razlogov (razdalia do sluzbe,
nacin dela, morda kolektiv, ...) odsli, ker so
nasli delo na drugi Soli.

Sama sem bila kot Sportnica in tudi kot
trenerka vpeta res v Sport. In nisem imela
drugih realnih delovnih izkusenj, ko sem sla
na trg dela. Sem pa svoje izkusnje iz Sporta
prenasala na trg dela. Nisem pa delala prej
v nobeni Soli. Tako kot pred delom v
druzinskem podijetju nisem bila v nobenem
drugem podietju, da bi lahko primerjala.
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Se mi zdi, da me izzivi sami po sebi Zenejo
naprej, tako da sploh ne vem, e bi kaj
drugega Zelela poceti.

Ce pomislim za nazaj, sem imela vedno isto
smer. Vedno sem delala na podrogju
druzbenih ved in vedno nekaj za dobro
druzbe ali pa manjsih skupin, ki nimajo
veliko priloznosti. V preteklosti so bili to
slepi in slabovidni, Se prej sport z mladimi.
In sedaj trajnostni razvo.

Ko sem Sla jaz na trg dela, se prijavila za
sluzbo in imela razgovor, nas nobeden ni
ucil, kako se sploh na razgovor pripraviti.
Mi teh znanj nismo imeli. Ce si bil
'passionate about it', so te zacutili in so
rekli 'Ok, tale bo taprav'. @ V Solstvu in
javnem sektorju je pogoj za prijavo tudi
zakljutena izobrazba (ne glede na to, kako
dober si v tem), medtem ko v zasebnem
sektorju to ni nujno. Ce si dober v necem
kljub temu, da nimas »doktorata«, potem
te zasebnik lahko zaposili.

Kot ravnateljica sem se srecevala z
zaposlovanjem mladih uciteljev in tu sem
se veliko samo-izobrazila, kako zdaj na tem
podrogju delati. Ce bi &la danes sama na
nek razgovor, bi se sigurno drugace
pripravila kot sem se takrat.

Vse stvari, ki sem jih delala v teh skoraj
tridesetih letih, delam rada in v njih uzivam.
Ne delam stvari zato, da bi jih delala,
ampak vedno stremim k rezultatu. Ko sem
delala s predsolskimi in osnovnosolskimi
slepimi otroki, je bil vsak napredek slepega
otroka zame rezultat. In to me je gnalo
naprej. VEasih sem se peljala k takemu
otroku na drug konec Slovenije za eno uro
in ko sem videla, da nekaj zna, cesar prej ni
znal, sem rekla, tudi drug teden se bom.
Splaca se. @

Enako sem delovala kot ravnateljica, to je
bilo pa bolj na sistemskem nivoju, na
zagotavljanju delovnih potreb. Ce smo
premaknili nekaj naprej, npr. uvedba
zgodnje obravnave pri slepih, ali pri
zaposlovanju slepih in slabovidnih, naredili
nekaj v smeri boljSe podpore v inkluziji ali
pri izboljsanju delovnih pogojev, je bilo to
to. In enako je zdaj, ko delamo na podrocju
trajnostnega porocanja in trajnostnih
strategi. Ce nam uspe neko podietje
prepricati, da je to res dobro, da to ni
modna muha ali pa zahteva Evropske unije,
potem je meni vsaka porablijena minuta
dragocena. Ce se nekje nekaj premakne, je
to zame uspeh.

Pomembno je to, da tisto, kar pocnes,
pocnes rad, seveda pa se to skozi leta
malo spreminja. Prav je, da se odlocis za
tisto, kar rad pocnes. Denar bo prisel, saj
denar je sekundarna posledica dobrega
dela. Napacno je razmisljanje, da delamo
za denar. Sem mnenija, da je le-ta rezultat
dobrega dela. Tudi sedaj vidim pri
strankah, ko nekaj rad delas, bo stranka to
zatutila. Ce pa ti nekaj prodajas samo zato,
da bos prodal, bo pa tudi zacutila. Vedno
moras biti ‘passionate about it In to
stranka zacuti. Katera koli. Starsi v Soli,
zaposleni, neko podjetije, ...

Kako vidite prekarnost in nestabilne

oblike zaposlitve?

Moram reci, da se s prekarnim delom
nikoli nisem ukvarjala, zato ker sama
nimam te izkusnje. Sem pa absolutno proti
vsaki prekarnosti. Kadar koli smo
zaposlovali v Soli ali ¢e bi z mozem zdaj
zaposlovala koga, absolutno tu ne bi Slo za
neko izkoris€anje Studentov, zaposlenih.
Jaz sem imela veC izkuSenj z
zaposlovanjem invalidov, z zaposlitveno
rehabilitacijo, ki je neko drugo podrocije. Se
mi zdi, da gredo pri zaposlovanju tudi mladi
invalidi €ez zelo tezke preizkusnije.
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Zdi se mi, da mora sistem ali pa projektno
delo vedno ponuditi poSteno platilo za
delo, na katerega se je nekdo prijavil. Ce
recimo nekoga zaposlis preko zaposlitvene
rehabilitacije, kjer se preveri, kaksna
delovna mesta so za njega primerna in
koliksna je delovna uspesSnost tega
cloveka na tem delovnem mestu. In za to
dobi tudi neka sredstva iz sistema. Ne
moreS pa takemu cloveku nalagati Se
dodatnih aktivnosti, dela nekoga drugega.
Recimo to bi bila zame prekarnost v nasem
sistemu. Ali pa brezplatno pripravnistvo.
To se mi tudi ne zdi posteno. Da nekdo
pride in eno leto dela odgovorno delo (z
otroki, s stardi, ..) samo za povracilo
potnih stroskov.

Jaz nisem nikoli vzela na pripravnistvo
nekoga, ki bi delal zastonj, pa si je tega
zelel, ker se drugace ni mogel prijaviti na
razpis. Tudi kar se tice placila Studentov,
se mi najnizja postavka ne zdi primerna za
precej zahtevna dela, ki jih opravljajo npr.
Studenti medicine, ucitelji, zaposleni na
projektnem delu, da se jih po najniZjih
cenah placuje, ker delajo odgovorno delo.
Skratka, meni je posteno placilo za
aktivnost, za katero se dogovorimo, zelo
pomembno.

Kaj pri kandidatih najbolj cenite in iscete?
Kako izgleda dober
razgovoru?

Ko sem se jaz soocala s prvimi
zaposlitvami, sem se na razgovor z nekim
kandidatom seveda pripravila. Prvo, kar
preberes, je Zivljenjepis, ki ti ga poslje in ze
tam takoj vidis, kaj vse ta oseba pocne.
Tudi, na kakSen nacin ima pripravljen
zivljenjepis, koliko je napak v tem
dokumentu, ... To ti da Ze nek prvi vtis o
tem, kaksna je ta oseba, ceprav ne
dokon¢nega. Vedno sem kandidata tudi
preverila preko socialnih omreZij, kar mije

prvi vtis na

dalo Se eno dodatno informacijo (kaj oseba
objavlja, ..). Tako sem malo dobila
obcutek, ali bi ta oseba “pasala” v kolektiv
in da sem se nanjo pripravila.

Ko sem opravila razgovor v Zivo, pa mi je
bil zelo pormemben prvi vtis kandidata. Ali
se je na razgovor pripravil in se zanj uredil.
Pozorna sem bila tudi na govorico telesa,
kako je stisnil roko, ali me je pogledal v oci,
... Ali je pogledal sploh naso spletno stran,
kaj mi pocnemo. Kandidate sem na
razgovorih vedno vprasala, kaj o nas vedo.
To mi je spet dalo neko dodatno
informacijo o ¢loveku.

Meni dobra ocena v spricevalu ni bila glavni
kriterij za to, da bo oseba na delovnem
mestu res dobra. Pomembno mi je bilo, s
¢im se se ukvarja, v katere aktivnosti se Se
vklju€uje, ali deluje dobrodelno, ali se
ukvarja s Sportom, ... To je meni zelo
pomembno, ker so to tudi moje vrednote.
In sem izhajala iz tega. Ce je nekdo koncal
fakulteto, zraven pa je zakljucil tudi
glasbeno Solo ali je bil vrhunski Sportnik,
sem iz tega lahko videla, da zna organizirati
svoj Cas.

Pri kandidatu mi je bilo pomembno tudi to,
da me je znal kaj vprasati o tem, kaj v
podijetju delamo, kaj se od njega pricakuije.
Da je znal povedati cesa ga je strah, ce bi
sluzbo dobil. Kandidatom sem dala tudi
kaksen mini izziv, da sem videla, kako se
znajdejo. In na koncu je dobil sluzbo nekdo,
ki mogoce ni imel najbolj idealnih referenc
znotraj zivljenjepisa, ampak se je vklopil v
kolektiv. Sem videla, da se zna pogovarijat,
da zna tudi poslusat, to je zelo pomembno.
Pri nas je bila pomembna tudi barva glasu.
Jaz sem zaposlovala ljudi, ki so delali s
slepimi in slabovidnimi in energija glasu je
morala biti tudi zelo prijetna.
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Jaz sem bila vesela vsakega klica, preden
se je nekdo prijavil, ¢e me je poklical. Se
bolj vesela pa sem bila, ce se je nekdo
izven razpisa zanimal za sluzbo. Ce so bili
zelja in znanja pravi, se je morda ne takoj,
ampak dokaj v kratkem ¢asu nasla
moznost za zaposlitev. Proaktiven pristop
k delodajalcu se mi zdi tudi zelo
pomemben. In pa, da se ¢lovek lepo
zahvali ter da mogoce tudi kaj napise po
razgovoru. Tako se hitro vidi, a si sluzbe
res zeli.

Ce bi pa danes z mozem iskala nekoga, ki bi
ga zdajle pri nas zaposlila, se mi poleg
omenjenega zdi zelo pomembno, da je
oseba prilagodljiva, fleksibilna, da se rada
samoizobrazuje. Da zna poslusat in da
spostljivo komunicira. Vsega drugega se
lahko nauci.

Cloveski odnos pa je tisto, kar bo vedno
ostalo na prvem mestu. In prav mehkih
vestin (komunikacija, poslusanje, socialne
vestine) se moramo zelo ucit. Sama sem
na to posebej pozorna, ker je bilo slepe
potrebno uciti socialnih ves¢in, ker se ne
morejo utiti s posnemanjem. Se mi zdi, da
je na tem podro€ju potrebno zelo veliko
delati.

Cloveski vidk mora ostati in na tem
moramo graditi. Iz pomanjkanja tega izhaja
veliko dusevnih stisk.

Sin: Llar

Kaj bi nam zeleli sporociti za konec?

Da ne pozabite na skupino mladih invalidov,
ki iscejo sluzbo in potrebujejo pomot ter
priloznosti, ki jim jih druzba ne ponuja. Oni
do delovnih izkusenj sploh ne pridejo.
Omenila bi enega slepega fanta, ki sem ga
zacela spremljati, ko je bil star eno leto.
Zdaj zaklju€uje novinarstvo in si zeli sluzbe
na radiu. Soo¢amo se z veliko predsodki.

Ceprav se o inkluziji veliko govori, smo na
tem podrocju dale¢ od tega. Imamo visoko
izobrazene slepe in slabovidne, od
psihologov, uciteljev, pravnikov,
informatikov, prevajalcev, ki pa se na
koncu invalidsko upokojijo, ker jih druzba
ne vkljuci. In imajo pri zaposlovanju veliko
strahov in problemov, ki jih vsak dan
resujejo. Sprasujejo se, ali v prosnjo za
zaposlitev sploh napisati, da so slabovidni
ali ne. Tu se je za vprasati, kaj pa ti mladi
ljudje prinasajo druzbi? Ne gre samo za
produktivnost, ampak tudi za ¢loveénost
ter inovacije. Skratka, oni imajo cisto druge
kompetence, mnogo bolj razvite, kot jih
imamo mi. Zato ne pozabimo na njih, ker so
dragocen doprinos nasi druzbi.

Najlepsa hvala za vas c¢as in pogovor.
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"Prav je, da se odlocis za tisto, kar
rad pocnes. Denar bo prisel, saj je le
sekundarna posledica dobrega dela.

Ce ti nekaj prodajas samo zato, da

bos prodal, bo stranka to zacutila.
VVedno moras cutiti strast do tega,
kar pocnes."

Katjusa Koprivnikar, Sincular d.o.o.




Moja podjetniska pot

V okviru projekta Z mladinskim delom proti prekarnosti mladih - pilotni projekt -
InStitut IRDO objavljamo rubriko Moja podjetniska pot, znotraj katere preko spletnih

pogovorov predstavljamo posameznike, ki hodijo po samostojnih kariernih poteh.
Zastavimo jim nekaj vprasanj o njihovih zacetkih, izkusnjah, lekcijah, ki so jih pri
podjetnistvu pridobili, pa tudi o njihovem pogledu na prekarne oblike zaposlitev.

@Mﬂ

Podelijo nam nasvete, ki bi jih zeleli sporociti mladim ob zacetku njihove poklicne poti,
za kar se jim iskreno zahvaljujemo. Ve¢ o EU projektih: https://evropskasredstva.si/.

Barbara Zupancic: Ranljivost

nujen element za uspeh
aro Zupancic,

slabost — rL

Pogovor z Ba

ni

direktorico Listine raznolikosti Slovenije

Novinarka: Anita Marinko, mag., vodja
projekta 'Z mladinskim delom proti
prekarnosti mladih - pilotni projekt -
Institut IRDO!

V okviru projekta »Z mladinskim delom
proti prekarnosti mladih — pilotni projekt
— Institut IRDO« smo v sekciji Moja
podjetniska pot gostili Barbaro Zupandic,
direktorico Listine raznolikosti Slovenije. Z
nami je delila svojo zgodbo - od zacetkov
dela z osebami s tezavami v dusevnem
zdravju do vzpostavitve nacionalne mreze
podjetij zavezanih k  raznolikosti.
Poudarila je pomen skupnosti, Custvene
inteligence in zakaj morajo mladi verjeti v
svoje »odstekane« ideje, tudi ko jim
starejsi pravijo, da ne bo slo.

V sredo, 12. 11. 2025, smo preko ekrana
gostili  direktorico  zavoda  Listina
raznolikosti Slovenije, gospo Barbaro
Zupancic. Zaupala nam je, da je bil kljuc
njenega uspeha mocna vera v svojo idejo.
Z enako predanostjo in odlo¢nostjo po tej
poti stopa Se danes. Kaksni so bili njeni
zacetki, izzivi in kaj je tisto, kar jo pri
mladih najbolj navdusuje, pa nam bo
povedala sama.

Barbara Zupancic, direktorica Zavoda
Listina raznolikosti Slovenije

Prosim, predstavite se, kdo ste in kaj
pocnete?

Po izobrazbi sem psihologinja. Doma iz
Gorenjske, mama stirih otrok, med njimi
tudi takih najstnikov, kot je vasa publika. &
Moja pot se je zacela preko vklju¢evanja na
Gimnaziji Skofja Loka. Ker so me zelo
zanimali ljudje in predvsem njihova
notranjost, sem se odlocila za Studij
psihologije, ki sem ga potem tudi zakljucila
na Univerzi v Ljubljani. Nato sem se
zaposlila v nevladni organizaciji Sent -
slovensko zdruZenje za dusevno zdravije.
Pravzaprav se od prvega dne ukvarjam z
zaposlovanjem oseb, ki imajo zdravstvene
ovire.
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Kako se je zacela vasa podjetniska pot in
kaj vas je navdihnilo, da ste se na to pot
podali?

Trdno verjamem, da je delo najvisja oblika
vkljutevanja v druzbo. Ze na zatetku, v
moji prvi sluzbi, sem se srecevala z zelo
ranljivo skupino, to so bili ljudje s tezavami
v dusevnem zdravju, kjer sem videla, kako
hrepenijo po delu, pa so iz trga dela
izkljuceni. Tam sem se srecevala tudi z
mladimi, ki so imeli razne dusevne stiske in
so pravzaprav iskali svoj prostor pod
soncem. Zato sem se takrat zacela zelo
mocno zanimati, kako nagovoriti podjetja in
razlicne organizacie v to, da bi ustvarili
delovna okolja, kjer bi se ljudje dobro
pocutili. In ker sem bila na zacetku
predvsem psihologinja, sem se seveda
najprej posvetila neposrednemu delu z
ljudmi, ena na ena. Z njim sem se
pogovarjala o njihovih Zeljah. Skozi moje
roke so sli zelo razlicni ljudje - tisti z
zdravstvenimi tezavami, mladi, ki so izpadli
iz Solskega sistema, migranti in prosilci za
azil. V tem obdobju sem iskala za njih
predvsem neko primerno delo. Kot
psihologinjo so me zanimali tudi odnosi
znotraj delovnih okolij. Sprva sem se
sprasevala, kako opolnomotiti in oblikovati
delovna okolja, kjer bodo zaposleni bili
pripravljeni sprejeti nekoliko drugacne
osebe. Na koncu sem ugotovila, da fti
posamezniki pravzaprav niso ni€ man;
sposobni od tistih, ki Ze delajo tam.
Zacutila sem mocno potrebo, da zatnem
nagovarjati predvsem podjetja, ki so
postala nasi kljuéni sogovorniki  pri
oblikovanju vkljucujotih delovnih mest.
Leta 2011 sem se zacela zelo aktivno
zanimati za mrezo, preko katere bi
povezala razlicna podjetja v njihovi zavezi k
ustvarjanju vkljucujocih delovnih okolij za
vse, ne glede na osebne okolis¢ine. Tako
se je zacela zgodba Listine raznolikosti
Slovenija, katere direktorica sem danes.

S katerimi najvecjimi izzivi ste se soocali
na zacetku?

Najbolj s tem, kako pravzaprav navdihniti
ljudi za to idejo, v katero sem jaz globoko
verijela in Se danes velja enako. Spomnim
se, ko sem zaposlovala najtezje zaposljive
osebe, to so bile osebe s tezavami v
dusevnem zdraviju, in so me na drugi strani
vedno sprasevali, zakaj tako osebo sploh
zaposliti. Iz izkusenj podietij, ki so se za to
ze odlocila, sem videla, kako se je z
zaposlitvijo take osebe znotraj delovnega
okolja zacela spreminjati klima. Da so se
tudi oni zaceli spreminjati kot Ljudie,
njihovim zaposlenim pa se je dvignila
motivacija, saj so videli, da podjetje ne
vklju€uje le najbolj ranljivin, temvec gradi
kulturo, ki jo bo morda ¢ez ¢as potreboval
vsak od njih, e in ko se bo znasel v stiski.

Ne bom pozabila, ko sem hodila naokrog
po podijetjih. Osebno nisem razmisljala,
zakaj je potrebno dati priloznost vsem, saj
sem verjela, da je to edina mozna pot. Ki
prinese prednosti tako organizacijam, kot
tudi druzbi v sirsem pomenu. Verjela sem
v idejo raznolikosti in vklju€evanja - da ce
si odprt za razlicne ljudi in vkljucujes
raznolikost, postane  podjetie  bolj
inovativno, ljudje delajo bolje in so boli
zavzeti. V to idejo sem iskreno verjela.

lzziv je bil, kako navdihniti ta hitri svet, ki
skoraj nima ¢asa za Cloveka, za to idejo.
Spominjam se, ko sem hodila od enega
gospodarskega zdruzenja do drugega -
nihce ni zelel prisluhniti. Slisali pa so nas v
Bruslju, kjer so prepoznali, da smo zelo
motivirani za to idejo. Vse, kar je bilo
potrebno, je bilo, da so nas povezali s
podobno mislecimi.

Ko imas skupnost ljudi, ki verjame v to
zgodbo, dobis tudi vetjo moc. Takrat sem
se odlotila, da bom stopila na bol
zahtevne projekte - Zzelela sem pomagati
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Sloveniji, ~Hrvaski in  Romuniji  pri
vzpostavitvi Listine raznolikosti. Prijavila
sem projekt, v katerega smo iskreno
verijeli, in katerega smo potem tudi dobili.
Od tam je slo vse samo Se navzgor.
Naenkrat smo postali del ogromne
evropske skupnosti ljudi, ki so verijeli v zelo
podobne ideje. V Sloveniji smo vzpostavili
mrezo delodajalcev, ki so to zgodbo
podpirali. In potem je vse postalo lazje.

Kljuéni izziv je bil, kako prepricati tiste, ki Se
ne verjamejo v idejo, ki jo sam podpiras,
hkrati pa jih na nek nacin tudi potrebuijes.
Eno je zaceti s podobno mislecimi, drug
korak pa je doseti tiste, ki Se niso
prepricani. Mislim, da nam to na tej poti kar
lepo uspeva. Pocasi, brez hitenja, saj vse,
kar je narejeno na hitro, ne prinese dobrih
rezultatov. Tako delamo res kvalitetno, in
stvari se postopoma zacnejo odvijati
natanko tako, kot smo si sprva zamislili.

Kaj vas pri vasem delu najbolj motivira in
veseli?

Najvecja motivacija pri mojem delu je zame
zavedanje, da verjamem v idejo, ki ima
resnicen pomen za ljudi. V idejo lahko
verjames samo, ¢e si v stiku z ljudmi, ki jo
potrebujejo - in ta stk mi je izjemno
pomemben. Po izobrazbi sem psihologinja,
zato mi je delo z ljudmi vedno blizu. Danes
sicer pogosto sodelujem tudi z osebami na
visjih pozicijah v politiki, gospodarstvu, a
hkrati vsak dan ostajam povezana tudi z
najbolj ranljivimi posamezniki.

Prav od teh ljudi ¢rpam najvec motivacije -
od njihove potrebe po spremembi. Oni mi
dajejo energijo, da se lotim tudi tistih
nalog, ki so morda na videz bolj suhoparne
ali kadar v nekem trenutku ne vidim
namena, ker se stvari enostavno prepocasi
odvijajo. Ko pa vidis, kako iz ene ideje
zraste konkretna priloZznost - naj bo to v

podjetju, skupnosti ali posamezniku -
takrat dobi vse skupaj smisel.

Mativira me obcutek, da lahko pomagam
graditi mostove med tistimi, ki iScejo
priloznosti, in tistimi, ki jih lahko ponudijo.
To, da si ves €as v stiku z ljudmi in vidis,
kako se zaradi tvojega dela odpirajo poti, je
zame najvecja vrednost in veselje.

Druga pomembna motivacija so seveda
sodelavci.  Ljudje, s katerimi  delim
vrednote, vero v to, kar po¢nemo, in tudi
sposobnost, da se skupaj veselimo
dosezenega. V teh burnih €asih nam to
sicer ne uspeva vedno, ampak vsake toliko
se ustavimo, pogledamo drug drugega in si
recemo: 'Poglej, kaj nam je uspelo.’

Danes je, na primer, organizacija dogodkov
precej lazja, kot je bila leta 2017, ko smo
vzpostavili Listino raznolikosti. Takrat smo
morali vsakega posebej poklicati in
razloziti, zakaj je vredno priti. Danes pa
objavimo dogodek in odziv je neverjeten -
ljudje se prijavljajo sami od sebe, kar je
dokaz da nas Se vedno spremljajo, da smo
Se vedno relevantni. To daje obcutek, da se
trud obrestuje.

Seveda pa so ob tem prisotni tudi dvomi.
Pogosto se sprasujes, ali ima vse to, kar
delas, res ucinek - Se posebej, ker so ljudje
danes zaradi Stevilnih  obremenitev
pogosto zaprti v svoje 'mehurcke’. Po
obdobju covida je Se tezje pritegniti ljudi iz
njihovih  pisarn, jih  spodbuditi  k
povezovanju.

A ravno zato so trenutki, ko pride
delodajalec in rece: 'Barbara, ta dogodek je
bil pa res lep. Zdaj imam novo energijo, da
v podjetju Se bolj podpremo nase ljudi,
tisti, ki mi dajejo nov zagon. To je tisto, kar
me vedno znova navdihuije.
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Z mladimi se na usposabljanjih
pogovarjamo tudi o tem, kako
pomembno je, da so vrednote podjetja
oziroma institucije, v kateri delajo,
usklajene z njihovimi osebnimi
vrednotami.

Predvsem je pomembno, da vrednote v
podietju niso le zapisane na papirju, ampak
da se jih dejansko Zivi. To se zacuti takoj, ko
vstopis v podjetje - ali so vrednote res del
njihove kulture, ali pa obstajajo samo v
dokumentih.

Imam priloZnost izobrazevati zelo razlicne
In ko se pogovarjam z njimi, hitro zacutim,
kaksno klimo podjetje ustvarja. Verjamem,
da si vecina ljudi zeli sprememb na bolje,
zato je moj pristop vedno sprejemajoc in
spodbuden. Pogosto vprasam: 'Kaj lahko
naredimo, da bo boljse? Kaj lahko
spremenimo Ze jutri, da odpravimo kaksno
krivico? Kaj vas pri tem ovira?'

Velikokrat ugotovim, da razlogi niso v
namerni diskriminaciji, temvec v strahu ali
preprosto v nevidnosti - v teh 'slepih
pegah’, ki jih ljudje sami ne opazijo. Ko jim
pomagam ozavestiti te stvari, se pogosto
zgodi sprememba - postanejo bolj odprti,
bolj povezani in s tem tudi bolj zadovoljni.

Kako vidite prekarnost in nestabilne

oblike zaposlitve?

Veéasih se slisi, da so SP-ji in druge
prekarne oblike zaposlitve 'svobodne’, ker
se tlovek ne veze na delodajalca. Ampak
ta svoboda ima tudi drugo plat, saj si lahko
zelo osamljen. Ko se zakljuci neko delo ali
nek projekt, ostanes brez tima ali pa time
pogosto menjas.

Jaz sem iz generacije baby boom, in zame
je skupnost zelo pomembna. Skupnost

ljudi, ki delajo na podobnih stvareh. Ce bi
mladi, tudi tisti v prekarnem delu, povezali
svoje ideje, projekte in aktivnosti ter jih
ponujali kot skupen rezultat, bi imeli vecjo
moc in vpliv. Taksna oblika sodelovanja bi
prekarnost vsaj delno omilila.

To obdobje prekarnosti je eno zelo grdo
obdobje. 0Osebno se ne strinjam s
prekarnim delom, ¢eprav mi veliko mladih
pravi: 'Ne zelim se zaposliti, ker potem
nisem svoboden in moram delati samo
tisto, kar mi recejo.” Pa ni cisto tako.
Svoboda ni samo v tem, da si samostojen
in vodis svojo organizacijo. Podjetnistvo se
lahko izraza tudi znotraj podjetja. Kako
uspes svoje ideje predstaviti in realizirati.
Koliko jih lahko na primeren nacin 'porines’
voditeljev. Sama sem to izkusila pri Listini.
Brez podpore vodstva se ta ne bi nikoli
zgodila, a s pripravo, argumenti in
vztrajnostjo sem idejo uspela uresniciti.
Fino se mi zdi, ¢e se zelo razgledas, dobro
pripravis argumente in potem za svojo
idejo stojis.

Zelo pomembno je, da si v podjetju, ki Zivi
podobne vrednote kot ti. Iskati je treba
vrednote, in ne podjetja le zaradi denarija.
Iskati je treba podijetja, kjer lahko vase
vrednote pridejo do izraza, kjer podjetju
lahko prispevate. Mislim, da je to kljuéno.
Ce vam ne uspe priti do teh podjetij, in ce si
sam, se poveZzite v skupnosti, zadruge ali
sisteme, ki omogocajo vecjo moc in vpliv
proti velikim strukturam. Jaz mislim, da je
to klju€no.

Clovek je na koncu dneva socialno bitje.
Cloveska rasa je tista Zivalska' vrsta, ki
potrebuje najve¢ ¢asa, da postane
samostojna. Vsi tisti mladicki so zelo hitro
samostojni.
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Potrebujemo skupnost, povezovanje in
medsebojno podporo. Zelo cenim, ko mladi
razumejo, da se je treba povezovati — ne
glede na to, kako razlitcne dejavnosti
opravljajo. Ko se na primer vinar poveze s
cebelarjem ali ko se zdruzijo ljudje iz
razlicnih  podrocij, se pokaze moc
sodelovanja.

V povezovaniju je mot tudi za posameznika.
Delitev znanja, izkuSenj, informacij in tudi
svojih strahov prinasa nove perspektive,
nove ideje in omogoca rast. Tiste, ki bi
samo izkoristili tvoje ideje, pustimo ob
strani. Pomembno je graditi dolgorocne
resitve z ljudmi, ki so pripravijeni
sodelovati iskreno.

Ranljivost je cloveska lastnost, ki se je
pogosto branimo, a prav ta ustvarja
kohezijo med ljudmi. Ko pokazeS svojo
ranljivost, se povezeS z nekom, ki ima
podobno izkusnjo ali strah, in skupaj zraste
mocnejsi tim. Ranljivost ni slabost - je
nujen element druzbene povezanosti. Brez
nje ni resnicne kohezije.

Ne glede na status, videz ali denar - vsi
smo pod koZo enaki. Kot mi je rekel kolega,
ki je prisel iz druge drzave: '‘Barbara, ne
glede na to, ali si Indijec, Nemec ali African,
tam, kijer je ¢lovek, so isti izzivi.' Cloveska
rasa je siromasna v  raznolikosti
problemov, a zelo podobna v tem, kar nas
povezuje.

Kaj pri kandidatih najbolj cenite in katere
so tiste lastnosti, ki jih pri mladih najbolj
iScete?

Ko zaposlujem, me pri kandidatih najbol;
navdusi radovednost - Zelja po ucenju,
zanimanje za stvari okoli sebe. Pomembno
je, da znajo kriticno razmisljati, da znajo
postaviti vprasanja in dvomiti, a hkrati tudi
iskati resitve. Samoinciativhost mi je pri

mladih zelo vsSe¢. Samoinciativhost je
seveda prednost, a ni nujna. Ce kandidata
pravilno usmerimo, lahko tudi tisti, ki niso
po naravi tako samoinciativni, prispevajo
na svoj nacin.

Predvsem je pomembno, da ima kandidat
etitno drzo. Da ve, kaj je prav in kaj narobe.
In da zna razmisljati v kontekstu
samorefleksije. Ne le po pravilih, ampak po
tem, kako se stvari zdijo pravitne in
poStene. Pomemben e obcutek za
soCloveka, soCutje in  sposobnost
povezovanja.

Zame so prav tako kljucni energija in
angaziranost - ne nujno zgolj v delu,
temvet tudi v hobijih, idejah in dodatnih
aktivnostih, ki posameznika navdihujejo in
napolnijo z mocjo. To energijsko
opremljenost lahko nato prenesejo v delo,
tudi ce je sama naloga manj navdihujoca.
Ne iS¢em nujno ekstravertiranih Ljudi.
Introvertiran kandidat lahko prav tako
izstopa, e pokaze radovednost, zanimanje
za druge in pripravljenost za povezovanie.
Gre za kompetence prihodnosti, ki temeljijo
na Custveni inteligenci.

Custvena inteligenca  vkljucuje  Stiri
elemente. Poznati sebe, svoja Custva in
reakcije. Razumeti sodelavce, prepoznati,
kaj se dogaja z njimi. Vplivati na druge,
prispevati k boljsi klimi v ekipi, podjetju.
Custvena inteligenca je zelo pomembna in
se je lahko naucis. Ni nujno, da si rojen s
tem. Najpomembnejsa je pripravljenost in
volja, da se tega naucis.

Kaj bi mladim sporocili za konec?

Mladim bi najprej rekla: ko se odlocate za
studij ali poklic, ne glejte, kje boste zasluzili
najvec. To pogosto slisim, a denar sam po
sebi ne prinasa smisla. Pomembno je,
kaksen petat pustis. Ce verjames v neko
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idejo, Ce te nekaj resnitno zanima, sledi
temu. Ko delas nekaj z iskreno strastjo,
uspeh pride sam od sebe in to€no po tvoji
meri. Druga stvar, ki bi jo rada poudarila,
je: druzite se in bodite neustrasni pri svojih
idejah. Starejsi vam bomo pogosto rekli, da
nekaj nme bo Slo.' Ne verjemite nam
prehitro. Nisem sicer tako stara, ampak
vseeno vem, da so nekatere moje ideje
preprosto iz drugega €asa. Svet gre naprej
zaradi vas, zaradi vaSe drznosti in
radovednosti.

Moj oce je bil inovator do zadnjega dne
svojega zivljenja. Vedno je verijel, da se da
nekaj narediti bolje, ohranjal je tisto
radovednost in verjel v 'odStekane’ ideje,
ker ravno te premikajo svet naprej.
Verjemite vanje tudi vi. Ob tem pa nikoli ne
pozabite na ljudi okoli sebe. Poskrbite drug
za drugega, bodite socutni in vkljucujodi,
predvsem do tistih, ki jih druzba pogosto
spregleda. Potegnite jih s seboj, ustvarijajte
skupnost, kjer se ljudje pocutijo sprejete —
tudi, ko ni vse idealno. Denar in uspeh
pridejo, ko delas nekaj, kar te veseli in
izpolnjuje. A tisto, kar na koncu res Steje, je
obcutek, da delas nekaj dobrega, da gres
zveter mirno spat in se zjutraj prebudis
vesel, z idejo, kako narediti svet Se malo
boljsi. Mislim, da je to bistvenega pomena.

Zakljucek

Barbarina zgodba se je zgodila prav zato,
ker je verjela v to, kar ustvarja — in v to
verjame Se danes. Dokazuje, da se moc¢
skriva v raznolikosti — v odprtosti do novih
idej, v izmenjavi znanj, deljenju izkusenj in
povezovaniu z drugimi.

Mladi lahko v njenem zgledu najdejo
navdih, da vztrajajo pri svojih vizijah in
zaupajo lastnim idejam, tudi kadar se pot
zdi negotova. Raznolikost ni le vrednota,
pac pa temelj napredne druzbe, ki
spodbuja sodelovanje, spoStovanje in
inovativhost. Prav zato je Barbarino
sporotilo mladim jasno - prihodnost
pripada tistim, ki verjamejo v mot razlicnih
znanj, idej in Ljudi.

Vet informacij o aktivnostih zavoda pa je
dostopnih  na njhovi spletni  strani:

https://www.raznolikost.eu/.
Najlepsa hvala za vas cas in pogovor.

]
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je dejstvo, vkljucenost pa izbira,
ki jo sprejmemo vsak dan.
Za vkljucevanje in graditev
povezanosti in pripadnosti je
potrebno imeti srce, znanje
in podporo vodstva.
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"Mladim bi najprej rekla: ko se
odlocate za poklic, ne glejte, kje
boste zasluzili najvec. Denar sam po
sebi ne prinasa smisla.

Ko delas nekaj z iskreno strastjo,
uspeh pride sam od sebe

in tocno po tvoji meri."
Barbara Zupancic, Listina raznolikosti Slovenije




