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TEMATSKA STEVILKA:

Moja

\1

/,

podjetniska pot -

- INTERVJU:
e Juraj Vig
e dr. Sreco

Dragos

MISLI MLADIH

- zapisi z
usposabljanja:
e Blaz Pazon
e Samuel
Gonza

POGLED 1z
PRAKSE - misli
mladih
strokovnjakov:
¢ Nejc Bencic
e Urgka Cesnik

Tematske vsebine tokratne izdaje se nahajajo od str. 5 in do str. 52




Vsebine

Z mladinskim delom proti prekarnosti
mladih - tematska stevilka

UVOD - PREKARNOST:

Ko stabilnost postaja luksuz

Predsavitev projekta
Moja podjetniska pot - INTERVIU: Juraj Vig

MISLI MLADIH - misli mladih strokovnjakov:
Nejc Bencit

MISLI MLADIH - misli udelezencev programa:
Blaz Pazon

Moja podjetniska pot - INTERVJU: dr. Sreco
Dragos

MISLI MLADIH - misli mladih strokovnjakov:
Urska Cesnik

MISLI MLADIH - misli udeleZzencev programa:
Samuel Gonza

Kam po pomoc?

Virtualni posvet Most ali prepad?
Pricakovanja trga dela in potrebe mladih

21.IRDO mednarodna konferenca 2026

Profesionalizacija prostovoljstva: Kako
zadrzati ljudi, ki prihajajo z odprtim srcem

30 let truda za trajnostno druzbo: Umanotera
objavila Letno porocilo za leto 2025

IRDO izobrazevanja
DOP v Sloveniji

CSR Europe

Razpisi, priloznosti, seminarji,
konference

Lahko gozdna demokracija spremeni svet?

V skladu z odlocbo st. 61510-6/20153 z dne
23. 2. 2016, ki jo je izdalo Ministrstvo RS za
kulturo, je e-revia IRDO Mozak, prve
slovenske druzbeno odgovorne novice, vpisana
v razvid medijev pod zaporedno Stevilko 2014.
Serijska publikacija z naslovom "IRDO Mozaik"
ima dodelieno  mednarodno  standardno
serijsko stevilko ISSN 2712-5629.
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Spostovane clanice in ¢lani Instituta IRDO!

IRDO

Institut za razvo

“Kadar na svoji poti podvomimo
ali izgubimo vizijo prihodnosti, se moramo spomniti,
kam gremo in za kaj v zivljenju gre."

Celestinska prerokba

Ko prebiram to misel, se pogosto
spomnim na dolge pohode v hribe. Veasih
se odpravis na pot v jasnem, sontnem
jutru, poln energije in zagnanosti. Potem
pa se razmere nenadoma spremenijo.
Spusti se gosta megla, zapade sneg ali pa
pot postane prestrma in korak neverjetno
tezak. V taksnih trenutkih se ¢lovek sredi
strmine nehote vprasa: »Kaj mi je tega
pravzaprav trebar«. A prav takrat, ko se
za trenutek ustavimo, zadihamo in se
ozremo okoli sebe, se spomnimo na cil].
Na tisti razgled z vrha, na obcutek zmage
nad lastnimi omejitvami in na dejstvo, da
smo si to pot, eprav je zahtevna, izbrali z
razlogom. Kot darilo lastnemu zdraviju in
zmogljivosti.

Povsem enako se nam dogaja v
poklicnem in druzbenem Zivijenju. Zivimo
v iziemno hitrem, pogosto kaoticnem
¢asu, kjer nas nenehne krize, zunanii
pritiski in poplava nujnih opravkov hitro
zanesejo s smeri. Tudi organizacije,
podjetja in institucijle niso imune na to
»meglo«. V  poplavi vsakodnevnega
resevanja operativnih  problemov in
iskanja kratkorocnih reSitev se prehitro
zgodi, da zdrsnemo s prave poti. Zbledi
nasa strateska usmeritev, izgubimo stik z
bistvom politke nasega podjetja in
temeljnim  poslanstvom.  Postanemo
reaktivni, namesto da bi sami ustvarjali
prihodnost. Takrat sta nasa organizacijska
odpornost in osebna trdnost postavljeni

na najvecjo preizkusnjo. Odpornost
namrec ni v tem, da nikoli ne pademo, ne
zaidemo ali ne podvomimo. Skriva se v
tem, da se znamo v trenutkih najvecje
negotovosti vrniti k svojim temeljnim
izhodiS€em in se iskreno vprasati, za kaj
pravzaprav gre. In prav tukaj nastopi
bistvo druzbene odgovornosti. Ta ni zgolj
neka modna muha, certifikat ali predpis, ki
mu moramo suhoparno slediti. Je nas
notranji, pa tudi organizacijski kompas.
Opominja nas, da nas koncni cilj ni in ne
more biti le golo prezivetje ali iskanje
kratkorocnega uspeha, temvec skrbno
grajenje trajnostne, zdrave in vkljuujoce
druzbe. Zavedanje, da smo vsi del vecje
celote in da vsaka nasa odlocitev
sooblikuje okolje za nas in za tiste, ki
prihajajo za nami.

Vsak prispevek, raziskava, mnenje mladih
ali strokovnjakov o prekarnosti in dobra
praksa v tokratni Stevilki revije IRDO
Mozaik predstavlija delcek te SirSe,
smiselne slike. So dokaz, da obstajajo
posamezniki in kolektivi, ki znajo ohraniti
pravo smer tudi takrat, ko okoliS¢ine niso
idealne. Spomnimo se te preproste misli
veckrat. Ustavimo se. Spomnimo se, zakaj
smo zaceli, kaksno vizijo gradimo in kam
smo namenjeni. Vrnimo se k bistvu in
lazje nam bo!

Prijetno branje vam zelim,
Nomi Hrast, urednica e-revije IRDO Mozaik
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»Dobre stvari pogosto pridejo iz
tistega, kar se zdi slabo.«

James Norbury, iz knjige Macek, ki je ucil zen




L] L] [V 4
Moja podjetniska pot /-\
V okviru projekta “Z mladinskim delom proti prekarnosti mladih - pilotni projekt -

Institut IRDO” objavljamo rubriko Moja podjetniska pot, znotraj katere preko spletnih /—\ M
pogovorov predstavljamo posameznike, ki hodijo po samostojnih kariernih poteh. m
Zastavimo jim nekaj vprasanj o njihovih zacetkih, izkusnjah, lekcijah, ki so jih pri

podjetniStvu pridobili, pa tudi o njihovem pogledu na prekarne oblike zaposlitev.

Podelijo nam nasvete, ki bi jih Zeleli sporotiti mladim ob zacetku njihove poklicne poti,
za kar se jim iskreno zahvaljujemo. Vet o EU projektih: https://evropskasredstva.si/.

TEMATSKA STEVILKA
Z mladinskim delom
proti prekarnosti mladih

V tej tematski Stevilki vam predstavljamo naslednje vsebine:

» UVOD - PREKARNOST: Ko stabilnost postaja luksuz

» Moja podjetniska pot - INTERVIU: Juraj Vig

o MISLI MLADIH - misli mladih strokovnjakov: Nejc Bencic

e MISLI MLADIH - misli udelezencev programa: Blaz Pazon

» Moja podjetniska pot - INTERVIJU: dr. Sreco Dragos

o MISLI MLADIH - misli mladih strokovnjakov: Urska Cesnik

e MISLI MLADIH - misli udelezencev programa: Samuel Gonza

o Kam po pomo¢?

« Virtualni posvet: Most ali prepad? Pricakovanja trga dela in
potrebe mladih

" f /_\—,é' Z mladinskim delom
Financira e IRDO @refﬁ&m& proti prekarnosti mladih
Evropska unija ] - pilotni projekt - Indtitut IRDO

udgu ornosti



https://evropskasredstva.si/

UVOD - PREKARNOST:
Ko stabilnost postaja luksuz

Ao N
(o ekl

Avtorica: Anita Marinko, mag.,

vodja projekta 'Z mladinskim delom proti
prekarnosti mladih - pilotni projekt -
InStitut IRDO'

Delo je dolgo veljalo kot eden kljucnih
virov varnosti, predvidljivosti in socialne
vkljuéenosti. Sola, zaposlitev in stabilna
prihodnost so bile razumljene kot logicna
zZivljenjska pot.

Danes ta pot za vse vec ljudi ni vec
samoumevna.

Trg dela postaja vse bolj raznolik, hiter in
nepredvidljiv. Fleksibilne oblike dela so
postale stalnica, skupaj z njimi pa tudi
vprasanja o varnosti, pravicah in
dolgorocni stabilnosti. Prekarnost se zato
ne pojavlja vec kot izjema, temvec kot
del Sirse realnosti sodobnega dela.

Ob tem se spreminja tudi samo
razumevanje dela, ne samo kot vir
dohodka, temvec¢ kot prostor identitete,
pripadnosti in vsakodnevnega Zivljenja.

Ta stevilka odpira pogled v razlicne plasti
tega pojava: od sistemskih razlag in
politiénih odlocitev, do praks mladinskega
dela, osebnih izkusenj mladih ter vplivov
negotovosti na duSevno zdravie in
prihodnost.

Namen te izdaje ni ponuditi enostavnih
odgovorov, temvec¢ odpreti prostor za
razmislek o tem, kako danes razumemo
delo, in kaksno druzbo s tem
soustvarjamo.

0d uvoda k sistemskemu pogledu

Da bi razumeli, kako je prislo do danasnje
razprsenosti in negotovosti na trgu dela,
je smiselno najprej pogledati Sirso sliko.
Kako se prekarnost umesca v druzbene in
politicne spremembe? Kaksno vlogo ima

pri tem socialna drzava in kako se
spreminjajo  razmerja  med  delom,
pravicami in odgovornostjo? \%

nadaljevanju o teh vprasanjih razmislja
doc. dr. Sreco Dragos.

0d sistemske razlage k odzivom druzbe

Ce prvi prispevek odpira vprasanje, kako
je prekarnost nastala kot del Sirsih
druzbenih procesov, se naslednji usmeri v
odzive nanjo. Kako se druzba - skozi
politike, programe in organizacije odziva
na izzive negotovosti mladih na trgu dela?
V tem delu predstavljamo pilotni projekt
Z mladinskim delom proti prekarnosti
mladih, ki naslavlja prav ta vpraSanja v
praksi.

0d projekta k praksi na terenu

Poleg nacionalnih projektov in sistemskih
ukrepov ima pomembno vlogo tudi
neposredno delo z mladimi. V stiku z njimi
se vprasanja prekarnosti pokazejo v svoji
najbolj konkretni obliki. Skozi izkuSnje,
dileme in prve korake na trgu dela.
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V nadaljevanju predstavljamo pogled iz
prakse mladinskega dela, kjer se teorija
sreca z realnimi situacijami mladih.

0d dela z mladimi k njihovim glasovom

Ce mladinsko delo ustvarja prostor za
razumevanje in  opolnomocenje, so
izkusnje mladih tiste, ki pokazejo, kako se
prekarnost dejansko Zivi.

V nadaljevanju zato sledita dve osebni
izkusnji udelezencev projekta, ki sta skozi
usposabljanja in svetovanja neposredno
vstopila v razmislek o trgu dela, pravicah
in lastni prihodnosti.

0d lokalnih izkusenj k Sirsi perspektivi
Medtem ko prve izkusnje prikazujejo vstop
mladih na trg dela v slovenskem
prostoru, naslednji pogovor odpira
nekoliko Sirsi, mednarodni pogled. Kako
se s fleksibilnostjo, negotovostjo in
spremembami trga dela sooca nekdo, ki
je svojo karierno pot oblikoval v vet
drzavah in okoljih? Svojo zgodbo deli Juraj
Vig.

0d individualnih poti k SirSim posledicam

Razlicne Zivljenjske in karierne poti kazejo,
da ni ene same formule za delo in
stabilnost. A ne glede na izbire se vse bolj
jasno kazejo tudi skupne tocke, predvsem
v natinu, kako dolgotrajna negotovost
vpliva na vsakdanje Zvljenje. V
naslednjem prispevku se zato
osredototamo na duSevno zdravije, stres
in psiholoske posledice odrastanja v ¢asu
stalnih sprememb.

0d razmisleka k podpori

Ko govorimo o negotovosti, prekarnosti in
dusevnem zdravju, ne govorimo le o
posameznih zgodbah, temve¢ o Sirsih

druzbenih  vzorcih. Zato je poleg
razumevanja  posameznika  kljucnega
pomena tudi dostop do konkretne
podpore.

V  zakljucku te tematske Stevilke

predstavlamo moznosti, kam se lahko
mladi obrnejo po pomo¢ in dodatne
informacije.

R Financira
UL Evropska unija

Z mladinskim delom

@Mﬁ? proti prekarnosti mladih

W/
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PREDSTAVITEV PROJEKTA

NOVICE

Z mladinskim delom proti prekarnosti
mladih - pilotni projekt - Institut IRDO

Vstop mladih na trg dela danes

spremljajo negotovost, hitre
spremembe in vse bolj raznolike oblike
zaposlovanja. Kratkotrajna dela,

projektno sodelovanje in delo prek
razlicnih  statusov  postajajo  nekaj
vsakdanjega, ob tem pa se mladi
soocajo z vprasanji varnosti, stabilnosti
in moznosti za kakovostno Zivljenje.

Pritisk, da je treba uspeti ¢im prej,
pogosto zasenti skrb za lastno zdravije,
dobro pocutje in ravnotezje med delom
ter prostim ¢€asom. Hkrati pa Stevilni
mladi nimajo dovolj informacij o svojih
delavskih in socialnih pravicah ter o
posledicah, ki jih lahko prinesejo
prekarne oblike dela.

Zakaj projekt pri institutu IRDO?

Kot odgovor na potrebe po vedj
informiranosti, podpori ter
opolnomocenju mladih smo junija leta
2024 zaceli s projektom v okviru
javnega razpisa “Z mladinskim delom
proti prekarnosti mladih”, ki ga je
objavilo Ministrstvo za vzgojo in
izobrazevanje. ~ Projekt  predstavlja
pomembno podporo organizacijam, ki z
mladimi delajo neposredno in so v
dnevnem stiku z njihovimi izzivi. V okviru
razpisa je bilo izbranih kar 49 organizaci
po vsej Sloveniji, med njimi tudi Institut
IRDO, s projektom: Z mladinskim delom
proti prekarnosti mladih - pilotni projekt
— Institut IRDO.

Projekt poteka do konca leta 2026 in je
namenjen mladim, med 15. in 29. letom
starosti. Mladm v tem casu
omogoc¢amo pridobiti znanje, podporo in
varen prostor za pogovore o izzivih, s
katerimi se sreCujejo pred in pri
vstopanju na trg dela.

Kaj v okviru projekta poénemo?
Ozaves¢amo o prekarnosti, krepimo
znanje o delavskih in socialnih pravicah
ter podpiramo mlade pri  bol
samozavestnem vstopu na trg dela.
Nagovorimo tudi vprasanja duSevnega
zdravja, pritiska uspesnosti in iskanja
ravnotezja med delom in zasebnim
Zivljenjem.

Osrednja  aktivnost  projekta  so
brezplacna enodnevna usposabljanja z
naslovom Premagajmo  prekarnost,
(z)gradimo stabilno prihodnost. Izvajamo
jih  interaktivno, preko  prakti¢nih
primerov, pogovora in skupinskega dela.
Mladim predstavljamo razlicne oblike
dela, pomen pogodbe o zaposlitvi,
osnove delovno-pravne  zakonodaje,
socialne pravice, pomen ekonomske
varnosti ter vpliv negotovih oblik dela
na psihitno pocCutje  posameznika.
Posebej pomembno se nam zdi, da
mladi dobijo tudi prostor za vprasanja,

njhova razmisljanja, predvsem pa
priloznost za medsebojno  deljenje
izkusen;.
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Kaj zanima mlade?

Udelezenci na usposabljanjih veckrat
izpostavljajo vprasanja glede
Studentskega dela, prvih zaposlitev in
samozaposlovanja. Zanimajo jih tudi
vprasanja bolniske odsotnosti, dopusta,
regresov, pravice do pocitka in
usklajevanja dela z zasebnim Zivljenjem.
Skozi pogovore so se odprle tudi

tematike  stresa  in  izgorelosti,
posamezniki so podelili izkusnje z
mobingom.  Marsikateri  udelezenec

besede prekaren pred usposabljanjem ni
poznal.

Kje smo Ze izvedli usposabljanja?

V ¢asu izvajanja projekta smo bili v
razlicnih ~ okoljih, med  razliénimi
skupinami mladih. V decembru 2024
smo najprej sodelovali s Fakulteto za
socialno delo v Ljubljani, kjer smo v
projekt vkljucili prve mlade. Studenti
socialnega dela so aktivno sodelovali pri
razpravi o negotovosti mladih na trgu
dela ter o socialnih posledicah
prekarnosti. V spomladanskih mesecih
leta 2025 smo tematiko priblizali
dijakom Ekonomske gimnazije in srednje
Sole Radovljica. Povezali smo se tudi z
Mestno  knijiznico  Ljubljana  (knijiznica
Otona Zupancita). Posebej pomembno
mesto pri izvajanju projekta pa ima
sodelovanje 'z Zavodom RS za
zaposlovanje v Ljubljani (Obmocna
sluzba Ljubljana), ki so neposredno v
stiku z mladimi iskalci zaposlitve. V
njihovem Kariernem sredis¢u smo v letu
2025 in 2026 izvedli kar najvet
usposabljanj za brezposelne mlade in
mlade iskalce zaposlitve. Za kakovostno
in povezovalno sodelovanje se vsem
sodelujo¢im  iskreno  zahvaljujemo.
Dragocen prispevek projekta se nam zdi
prav v tem, da njegove vsebine dosezejo
mlade, ki pomoc in dodatne informacije
najbolj potrebuijejo.

NOVICE

Kako promoviramo projekt?

Poleg usposabljanj v okviru podpornih
aktivnosti projekta izvajamo tudi Stevilne
promocijske aktivnosti, na razlicnih
dogodkih,  kariernih  predstavitvah,
strokovnih sre¢anjih in v okviru drugih
aktivnosti Instituta IRDO. Pri promociji
projekta smo si prizadevali mlade doseci
tam, kjer se dejansko nahajajo: v Solah,
na fakultetah, kariernih dogodkih in v
lokalnih skupnostih. Projekt smo med
drugim predstavili tudi Studentom na
Univerzi na Primorskem ter Studentom
Fakultete za  organizaciske vede
Univerze v Mariboru v Kranju (FOV
Kranj). Tam smo Studente spodbuijali k
vklju€evaniju v projekt ter z njimi govorili
o izzivih sodobnega trga dela. Aktivno
smo sodelovali tudi na razlicnih
kariernih sejmih in dogodkih, namenijenih
mladim, kjer smo mlade ozavescali o
problematiki  prekarnosti  ter  jim
predstavijali moznost  vkljucitve v
projekt. S promocijami zelimo doseci
predvsem tiste mlade, ki o prekarnosti
Se ne razmisljgjo, a jih posledice
negotovih oblik dela Ze spremljajo pri
prvih delovnih izkusnjah.

Svetovalna pomoc¢ in spremljanje
mladih

Zelo pomemben del projekta
predstavljata tudi individualna

svetovalna pomoc in spremljanje mladih

po zakljucku usposabljanj. Mladim
nudimo moznost brezplacnih
individualnih ~ (osebnih  in  spletnih)

svetovanj, kjer lahko skupaj pois¢emo
odgovore na konkretna vprasanja glede
zaposlovanja, pravic, delovnih pogojev
ali osebnih izzivov pri vstopanju na trg
dela. Posebna vrednost projekta je prav
v tem, da mladih po usposabljanjih ne
'izpustimo’, temvet lahko spremljamo
njihov nadaljnji razvoj, zaposlitvene
korake in napredek.
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Koliko mladih smo vkljuéili v projekt?
Do konca aprila 2026 smo v projekt
uspesno  vkljucili 134 mladih, do
zakljucka projekta pa jih zelimo vkljuciti
najmanj 160. Odzivi mladih potrjujejo, da
taksne vsebine potrebujejo. Mladi na
usposabljanjih in svetovanjih  iscejo
konkretne odgovore in delijo svoje
izkusnje ali skrbi. Odpirajo vprasanja, s
katerimi se  srecujejo pri  prvih
zaposlitvah in oblikovanju svoje poklicne
poti. Skozi izvajanje projekta zaznavamo,
da mladi danes ne potrebujejo zgol|
infformacij o pogodbah in zakonodaj,
ampak tudi obcutek, da niso sami ter
prepoznavanje njihovih potencialov. Ker
projekt zdruzuje usposabljanja,
individualno podporo v obliki svetovani
in mentorstev ter spremljanje mladih po
vkljucitvi, skozi vse te storitve
pomagamo pri razumevanju njihovih
pravic in dolznosti, krepitvi samozavesti
ter pri  razvijanju kompetenc za
pogumnejsi vstop na trg dela.

Ziva knijiznica: moja podjetniska pot
Znotraj projekta poteka tudi Ziva
knjiznica: moja podijetniska (karierna)
pot, kjer smo do sedaj skozi spletne
pogovore predstavili Ze 12 zgodb
kariernih poti razlicnih strokovnjakov in
podjetnikov. Te osebne zgodbe ste lahko
v letu 2025 in 2026 ze prebirali v
mesecnih Stevilkah te e-revije.

Virtualni posvet: Most ali prepad?

26. maja 2026 smo v okviru projekta
organizirali tudi virtualni posvet za
mlade, z naslovom Most ali prepad?
Pricakovanja trga dela in potrebe
mladih. Namenjen je bil razpravi in
odgovorom na vprasanje ‘Kje nastaja
razkorak med pricakovanji mladih,
delodajalcev in realnostjo trga dela’ in
predvsem ‘Kako ga lahko skupaj
Zmanjsamo?’.

NOVICE

Verjamemo, da lahko dolgorocne
spremembe na podro¢ju polozaja mladih
ustvarjamo predvsem s povezovanjem,
odprtim dialogom in vklju€evanjem
mladih v soustvarijanje resitev.

Kdo sofinancira projekt?

Projekt Z mladinskim delom proti
prekarnosti mladih - pilotni projekt -
Institut IRDO sofinancirata Republika
Sloveniia in  Evropska unija iz
Evropskega socialnega sklada plus. Vec
informacij lahko najdete na spletnem
portalu https://evropskasredstva.si ter
na nasih spletnih straneh:

https://www.irdo.si/prekarnost/ in
https://www.irdo.si/z-mladinskim-

delom-proti-prekarnosti-mladih/.

ﬁ/\_/ - pilotni projekt - Institut IRDO
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"Pri drevesu je drugace. Od takrat, ko
vzklije, pa do takrat, ko umre,
nepremicno vztraja na istem mestu.
Med vsemi bitji sega s koreninami
najblize srcu zemlje, s krosnjo pa
najblize nebu. Sokovi v njem se
pretakajo od zgoraj navzdol in od
spodaj navzgor. Siri se in se kr¢i, kakor
mu veleva dnevna svetloba. Caka na
dez, caka na sonce, caka zdaj na ta
letni cas, potem na naslednjega, caka
na smrt. Od vseh stvari, ki mu
omogocajo zivljenje, ni prav nobena
..;%_ odvisna od njegove volje. Obstaja in to
‘ je vse. Ali zdaj razumes, zakaj je bozati
drevesa lepo? Ker so trdna, ker dihajo
tako pocasi in umirjeno, tako globoko.
V Bibliji je zapisano, da ima Bog siroke

nosnice. Mogoce jeslisati malce

o 0 nespostljivo,a vselej, ko sem si skusala
g I 4 zamisliti obliko Bozjega bitja, sem si ga
‘- . . n
g predstavljala v podobi hrasta.

\ % ) 4

v N Susanna Tamaro
R




Moja podjetniska pot: INTERVJU

V okviru projekta “Z mladinskim delom proti prekarnosti mladih - pilotni projekt -
Institut IRDO” objavljamo rubriko Moja podijetniska pot, znotraj katere preko spletnih

pogovorov predstavljamo posameznike, ki hodijo po samostojnih kariernih poteh.
Zastavimo jim nekaj vprasanj o njihovih zacetkih, izkusnjah, lekcijah, ki so jih pri
podijetnistvu pridobili, pa tudi o njihovem pogledu na prekarne oblike zaposlitev.

(P

Podelijo nam nasvete, ki bi jih Zeleli sporociti mladim ob zacetku njihove poklicne poti,
za kar se jim iskreno zahvaljujemo. Vet o EU projektih: https://evropskasredstva.si/.

Odpornost je kot japonska keramika:

e WVeoe

Razpoke nas ne unicijo, temvec

izoblikujejo

Intervju z Jurajem Vigom o umetnosti surfanja skozi
nestabilne oblike dela, odpornosti in ohranjanju

avtenticnosti

Novinarka: Anita Marinko, mag.

Da bi razumeli vse razseznosti sodobnega
trga dela, moramo nanj pogledati iz
razlicnih zornih kotov. Konec letosnjega
marca smo se zato pogovarjali z Jurajem
Vigom, mladim trenerjem, svetovalcem in
mladinskim delavcem iz Slovaske, ki ga je
zivljenjska pot pripeljala v Slovenijo.

Danes zivi v Ljubljani, kjer nadaljuje svoje
delo na podro¢ju osebnega razvoja,
izobrazevanja in sistemskih postavitev, v
Sloveniji pa gostuje v sklopu programa
Erasmus za mlade podjetnike (EYE). V
pogovoru je z nami delil izkusnjo selitve v
tujino in razmisljanja o mladih, ki so ujeti
med tehnoloski napredek in tesnobo.
Njegov pogled na fleksibilne in nestabilne
oblike zaposlitve je osvezujo¢ — namesto

strahu pred njimi ponuja miselnost
odpornosti, avtenticnosti in iskanja
ravnovesja v svetu, ki se nenehno

spreminja.

Juraj Vig

Za zacetek, Juraj, nam lahko na kratko
poves, kdo si, kaksna je tvoja zgodovina
in kaj te je pripeljalo v Slovenijo?

To je vedno tezko vprasanje. Kdo si, kako
se predstaviti in Se posebej, kako to
povedati v nekaj stavkih. & Obicajno
povem, da me navduSuje povezovanje
ljudi in biti prisoten ob njih, ko raziskujejo
svoje jedro in potenciale znotraj sebe.
Kolikor se slisi magitno ali abstraktno, je
to res, ker se vse, kar pocnem, nekako
vrti okoli tega. &
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Sem trener, predvsem na podrogju
mehkih ves¢in ali vodenja. Delujem tudi
kot svetovalec, mladinski delavec ter
izvajam  usposabljanja  za  mladinske
delavce. Sem tudi coach, ne pa ravno
terapevt. Za ljudi, ki ne poznajo sistemskih
postavitev ali postavitev druzine, je tak
opis morda laze razumljiv. Ceprav
verjamem, da ima vse vec ljudi Ze nekaj
stika tudi s tem podrocjem.

Kako si se znasel tukaj?

Preprosto sem potreboval spremembo.
Nikoli prej nisem Zivel v tujini, tega
izkustva nisem imel. Ceprav sem dolgo
razmisligl o tem, je vedno nekaj
preprecevalo: 'Zdaj imam partnerja, ne
morem iti.', ali 'Zdaj sem partner v
podjetju, ne morem zapustiti ekipe. Kako
bi oni brez mene? Jaz sem pomemben
tam.' Kasneje sem spoznal, da to sicer
drzi, toda morda se najve€ naucis, ce
spoznas, da nisi tako pomemben, kot
mislis. @ @ In da lahko zapustis drzavo,
sluzbo ali ekipo z ljubeznijo, podporo in
tako, da stvari pustis v dobrem stanju.

In potem gre za to, da sledis svojim
sanjam in poti. Jaz specifi¢no, Sloveniji, in
Se posebej Ljubljani, kjer sem trenutno. V
to mesto sem se zaljubil Ze pred desetimi
leti in ves ¢as sem govoril, da ce se kdaj
preselim, bo to mesto moje najljubse
mesto. Torej, zakaj ne? Ko je prisla
odlocitev, 'V redu, poskusimo Zziveti v
tujini.', je bila izbira, da bom raziskoval
zmajevo mesto, Ljubljano, ze precej jasna.

Kaj si studiral na Slovaskem?

To obdobje je bilo zame malce zapleteno.
Zacel sem na gimnaziji, kjer mi je hitro
postalo dolgcas, ker sem se util vsega, a
nicesar se nisem naucil. Zato sem presel
v drugo srednjo Solo in sem obiskoval
graficno oblikovanie.

Ceprav  nisem  zakljueil
oblikovanja, sem nadaljeval  Studij
marketing managementa na Univerzi.
Takrat nisem imel pojma, kaj marketing v
resnici je. V moji glavi so bili TV oglasi,
plakati, promocije. Sele kasneje sem
spoznal, da je marketing veliko Sirse
podrocje, in zacutil sem, da mi ni povsem
vset. Nisem cutil, da je to pravo podrocje
dela zame.

graficnega

Kar pa sem obdrzal, je bila komunikacija,
predvsem masovna komunikacija, vedenije
lijudi in vpliv na to vedenje. Kasneje sem
se osredotocil na treninge, svetovanje in
delo z ljudmi, predvsem z mladimi, jim
pomagati raziskati sebe in svoje Zelje.
S¢asoma je to preraslo v nekaj, kar bi
lahko opisal kot etiéni marketing ali delo z
vrednotami.  Druzbena  odgovornost,
smisel in cloveski vidik komunikacije. Ne
manipulacija, ampak resni¢na povezava.

Kaksne so bile tvoje prve delovne izkusnje
in Cesa si se naucil o trgu dela za mlade?

Delal sem z mladimi, vecinoma iz srednjih
sol, pa tudi v podijetju na Slovaskem, kjer
sem bil 6 let partner. Nisem bil lastnik, bil
sem “samo” partner, ampak smo skupaj
nekaj zgradili. Imeli smo tako poslovno
kot podjetnisko miselnost, kar nam je
omogoctilo prepoznavati, vzpostavljati in
naprej razvijati poslovna partnerstva. In
ustvarijati denar, da smo lahko preziveli.

Presenecajo me mladi, ker vidim zelo
mocne polarizacije, dve zelo razlicni plati
realnosti. En del so veliki ucinki po COVID-
u in vpliv druzbenih omrezj: tema
samote, osamljenosti, zapiranja vase in
nezmoznosti povezovanja med sebo;.
Hkrati pa so tu sodobna tehnologija in
umetna inteligenca ter vse priloZnosti, ki
jih prinasajo, tudi za nekoga moijih Llet.
Tako da obstaja res velik kontrast.
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Pred 10-imi leti sem delal z najstniki in se
spomnim, kako tekoce so govorili
anglesko. Zame je bila to na primer na
zacetku velika ovira. In vse informacije, ki
jih mladi danes lahko dobijo. Vse to vpliva
na to, kako dojemajo svet, kako
razmisljajo o sebi, kaj si zelijo, kdo so.
Mislim, da je to ¢arobno in lepo.

A hkrati je ta polarizacija lahko tudi
preplavljajoca. Vidimo jo lahko v stresu,
tesnobi, v Stevilnih psihicnih in tudi v
fizicnih reakcijah ljudi, torej telesnih
odzivih. Zelim jim vse dobro, pa tudi vsem
ljudem okoli njih, da bi znali obvladati ta
velik val prihodnosti. Redki od nas imamo
nek obcutek, kam to vodi in kaj bo
prineslo. Tezko pa je zares razumeti ali
nacrtovati, kaj prihaja.

Katere najvecje izzive vidis pri mladih in
kaksen nasvet jim obicajno das?

Na to vprasanje ne morem zares
odgovoriti. Mislim, da so tisti, ki lahko
povedo, kaksni so ti izzivi, mladi sami. In
iskreno menim, da so oni tisti, ki bi morali
biti intervjuvani.

Rekel bi, da so najvegji izzivi pri mladih
pravzaprav tisti trenutki, kjer je potrebna
motivacia. Ko smo imeli Studente v
programih, je bil najvedji izziv, kako jim
pomagati premagati stvari, vztrajati in
nadaljevati. Sprejeti napake, nedokoncano,
nepopolnost kot del uenja. Veasih so se
pocutili, da niso dovolj dobri ali da niso
vlozili dovolj energije. Ali pa niso dovolj
verjeli vase, da bi vztrajali.

Iz dela z ljudmi in tudi iz svojega Zivljenja
sem se naucil, da je potrebna vztrajnost,
poskusati vedno znova in znova. In da je
pomembno nadaljevati tudi, ko stvari niso
popolne. Na ta natin rastes in
izpopolnjujes svoje vescine. Nihée ne
naredi stvari popolno v prvem poskusu.

Kaj te navdihuje pri delu z mladimi?

Ne vidim velike razlke med mladimi in
starejSimi, za delo z enimi in drugimi
imam enako motivacijo. Najvecja nagrada
je videti, kako nekdo raziskuje sebe, svoje
potenciale in notranji svet ter na ta nacin
raste.

Kako gledas na nestabilne oblike dela? Kaj
pomenijo za mlade danes?

Sprva nisem razmisljal o nestabilnosti.
Dolgo sem delal kot partner v razlicnih
podijetjih, s strankami, ... Po dolocenem
¢asu me je to utrudilo in sem se odlocil
za reset, stopil sem korak nazaj. Zdaj sem
v bolj mirnem obdobju dela, ¢eprav Se
vedno delam mednarodno. Imam stranke,
potujem in v svoje Zivljenje dodajam nekaj
drugega. Ne znam si predstavljati
povratka k popolnoma stabilni sluzbi, kjer
je vse doloceno: mesecna placa, urniki.
Ceprav je bolj varno, je tudi omejujoce.

Spomnim se poletij, ko sem spakiral svoj
prenosnik in odsel k jezeru, kjer sem cez
dan samo bral. Véasih smo s sodelavci
imeli “poslovne sestanke” v vodi, v
kopalkah. Taksne trenutke je bilo mogoce
doziveti, ker smo sprejeli fleksibilnost in
nestabilnost kot dejstvo.

V mojem prejsnjem podijetju je bila ena od
temeljnih vrednot zavedanje, da se vse
nenehno spreminja. Ce se kaj zdi
nespremenljivo, se v resnici le pocasi
premika, kot erozija. Namesto da bi si
postavljali fiksne cilje, smo se osredotocili
na razumevanje naslednjega premika.
Nestabilnost prinasa tudi fleksibilnost. V
prejsnjem podjetju smo torej imeli zelo
nestabilne procese, a veliko svobode.
Namesto da bi se upirali, smo se naucili
slediti toku. Vse je v nenehnem gibanju.
Bolje se je nautiti slediti valu, kakor da
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poskusamo vse nadzorovati. Ti »valovi«
se lahko pojavijo celo v zelo preprostih
situacijah, kot je strateski sestanek s
sodelavci ob jezeru. @ Ce ujames val,
lahko na njem ¢udovito surfas.

Kaj bi svetoval mladim, ki vstopajo na trg
dela?

Priporocam iskrenost in avtenti¢nost, tudi
ob uporabi orodij, kot je Al. Z uporabo Al
je treba biti previden, koliko vsebine je
ustvarjene s programom in koliko je res
tvojega. Ce izgubié avtenticnost, ljudje to
opazijo. Ne gre samo za denar. Seveda si
zelimo imeti dobro placilo in udobje, toda
pomembnejSe je, da ostanemo zvesti
svojim vrednotam in svojemu jedru. Prav
tako je pomembno tudi, da ostanemo
odprti za ustvarjalnost. Tako se
razvijamo, sodelavci nas opazijo, pokazejo
pa se tudi mednarodne priloZznosti. Moj
nasvet mladim, ki vstopajo na trg dela, bi
torej bil: Bodite zvesti sebi.

Vkljucen si v evropski program Erasmus
for Young_Entrepreneurs (EYE). Bi nam
povedal kaj vec¢ o tem?

Trenutno sem na pripravnistvu preko
programa Erasmus za mlade podijetnike.
To je program, ki je manj poznan kot
Erasmus +. Delam na InStitutu za
sistemske postavitve. Program je zelo

odprt, brez starostne omejitve, tudi
starejSi lahko zatnejo kot 'mladi
podijetniki.’ Posameznik poisce

gostujotega podijetnika, se dogovori za
sodelovanje in lahko potuje, od dveh
tednov pa vse do sestih mesecev. To je
odlicna  priloznost za  raziskovanje
podijetnistva.

Kaksno je tvoje delo v Ljubljani na
Institutu za sistemske postavitve?

S sistemskimi postavitvami se ukvarjam

Ze Sest let, vendar je bilo to dolgo casa
bolj obstranska dejavnost. Moj glavni
poudarek je bil na izobrazevanju. Delo s
konstelaciami je bilo nekaj, kar sem
uporabljal/a kot orodje v  okviru
izobrazevanj. Obcasno sem organiziral
tudi odprte delavnice za ljudi. Delal sem
kot trener in svetovalec za poslovne
vodje ter tudi z nacionalnimi agencijami v
okviru programov Erasmus.

Sedaj sem se odlocil, da v Ljubljani delo
na tem podrocju poglobim, saj v tem
vidim velik potencial za pomo¢ ljudem, da
zivijo bolj usklajeno s sabo, svojimi
druzinami in skupnostmi. Hkrati pa je to
tudi moja tiha Zelja, da bi bil sistemski
pristop del univerzitetnega programa, na
primer v pedagogiki, sociologiji ali
psihologiji, kot  moZnost  dodatne
perspektive. Na koncu gre namret za stik
s sabo, za razumevanje principov in
raziskovanje, kaj to pomeni zate. Ljudje te
tecaje obiskujejo, zato, da Zivijo boljse
Zivljenje.

Kaj bi bila tvoja zaklju¢na misel najinega
intervjuja?

Morda bi omenil dva koncepta, ki mi v
zadnjem casu odzvanjata v mislih. Prvi je
ODPORNOQOST. Predstavljam si jo vizualno,
kot tisto spiralno igraco, ki jo lahko
stiskas v rokah. Ne znam je poimenovati v
slovaskem jeziku, niti v anglescini. Ampak
ideja je preprosta. Ko nekaj pritisnes
dovolj moéno, da se zlomi, temu re¢emo
travma. Ko pa nekaj pritisnes in se kljub
pritisku lahko vrne nazaj, morda ne enako,
morda poskodovano, toda Se vedno
sposobno vrnitve, temu recemo
odpornost.

Odpornost pomeni, da lahko pritisnemo in
popustimo, znova in znova, in Se vedno
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nadaljujemo. To je Zvljenje. To je nekaj,
Cesar bi se morali nauciti sprejeti in
razvijati v sebi. Tako lahko prezivimo tudi
v podijetnistvu. In v tem diviem svetu tam
zunaj. In v redu je, ¢e se zlomimo. V redu
je, ¢e ponovno poskusimo. V redu je, ce
smo vcasih razdrobljeni in se pocutimo
kot da smo v vet kosih. Vse to je del
Zivljenja. Prav zaradi tega lahko recemo,
da smo poskusili. Da smo resni¢no Zziveli.
Tako vidimo, kako stvari delujejo.

Jaz na primer, vse svoje skodelice, loncke
in kroznike obdrzim, tudi ¢e so opraskani
ali zlomljeni. Vse¢ mi je, da ljudje vidijo,
da jih uporabljam, da imajo svojo zgodbo.
Na  Japonskem  obstaja  tradicija
popravljanja keramike na nacin, da
razpoke poudarijo, in ta ideja mi je zelo
blizu.

Druga misel pa je povezana z osebnim
razvojem in energijo, ki jo ves C¢as
vlagamo vanj. Ce razmislim, pravzaprav
nisem naredil ni¢ posebnega, da sem
prisel do starosti, v kateri sem sedaj.

Zivljenje se je preprosto dogajalo. Seveda
sem prezivel na natin, da sem jedel,
skrbel za to, da mi je bilo toplo in
poskusal ostati zdrav. Ampak Zivljenje,
¢as in izkusnje se preprosto zgodijo. Zato
se mi ni treba ves ¢as mocno truditi. Ni
mi treba ves Cas pritiskati nase ali vec
pricakovati od sebe v smislu, da bi moral
biti boljsi, se vet nauctiti, vedno nekaj
doseci. Ker bo to prislo samo od sebe.
Izkusnja ni odvisna od velikosti. Pitje kave
zunaj je lahko enako pomembno kot
potovanje po Azji. Oboje me lahko
oblikuje in mi pomaga razumeti, kdo sem
in kdo Zelim biti.

Iskrena hvala za najin pogovor, tvoje misli
in uvide. Zelimo ti, da bi se pri tvojem
nadaljnjem raziskovanju in ustvarjanju

zivljenja v Sloveniji pocutil vedno bolj
doma.

/_\..r- Z miadinskim delom
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"Ko nekaj pritisnes dovolj mocno,
da se zlomi, temu recemo travma.
Ko pa nekaj pritisnesin se kljub
pritisku lahko vrne nazaj, morda
ne enako, morda poskodovano,
toda se vedno sposobno vrnitve,
temu recemo odpornost.”

Juraj Vig
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MISLI MLADIH

NOVICE

Dostojno delo: nekaj, kar potrebujemo vsi,

predvsem pa mladi

V mladinskem sektorju delujem Ze vec
kot deset let, trenutno kot predsednik
Drustva SloMo, ki deluje pod okriljem
Zdruzenja Creation Hub-a. Ukvarjamo se
predvsem z izobrazevanjem mladih in
mladinskih delavcev, digitalnim
mladinskim delom, finanénim
opismenjevanjem, projektnim delom,
razvojem  kompetenc in  podporo
organizacijam  pri  razvoju njihovih
programov. Pred priblizno letom in pol
sem se vkljucil v projekt DD-Dostojno
delo, ki ga financira Urad Republike
Slovenile za mladino. Sodeloval sem
predvsem v sklopu A, namenjenem
usposabljanju mladinskih delavcev, kjer
sem vodil ve¢ sklopov izobrazevanja.

Pri izvedbah smo se vetinoma
povezovali s sotrenerkami in sotrenerij,
med drugim z Ursko iz Zavoda TiPove;j,
Mojco iz Centra za pomo¢ mladim in
Nezko iz Mreze MaMa. Pravni vidik je
praviloma pokrivala Marusa iz e-
Studentskega Servisa, kar se mi zdi zelo
pomembno, ker so pravne in
zakonodajne informacije mladim
pogosto precej oddaljene, hkrati pa jih
pri vstopu na trg dela zelo konkretno
potrebujejo. Téma dostojnega dela je
iziemno pomembna za mlade, ker ni
povezana samo s pogodbo  ali
zaposlitvijo. Gre za vprasanje
dostojanstva, varnosti, placila,
spostovanja Casa, zdravja, odnosov in
tega, kako mladi sploh razumejo svojo
vrednost na trgu dela.

Nejc Bencic

Pomembno je, da se ta téma odpira tudi
na drzavni ravni in da mladi do nje
prihajajo skozi mladinsko delo, ne Sele
takrat, ko so v tezavah.

Mladi potrebuijejo vec kot informacije

Ko govorimo o mladih in trgu dela,
pogosto najprej govorimo 0
informiranju.  Seveda je  znanje
pomembno, vendar mladi danes pri
vstopu na trg dela ne potrebujejo samo
podatkov iz sole in kariernega
svetovanja. Potrebujejo tudi orientacijo,
podporo in potrditev. Solski sistem
mladim ponudi formalno izobrazbo in
doloceno znanje, pogosto pa manjka
prostor za pogovor o konkretnih
situacijah: kaj pomeni pogodba, kaj
pomeni  Studentsko delo, kdaj je
prostovoljstvo res prostovoljstvo, kako
vprasati za placilo, kako prepoznati
izkoriscanje, kako postaviti mejo in kam
se obrniti po pomoc¢. To je danes Se
posebej pomembno, ker se svet, ki ga
poznamo, hitro spreminja. Spreminjajo
se poklici, nacini dela, vrednote,
pricakovanja delodajalcev in uporaba
tehnologije.
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Tudi umetna inteligenca in digitalizacija
ze vplivata na delovna mesta. Za mlade,
ki Sele vstopajo na trg dela, je to lahko
zelo nepregledno in tudi zastrasujoce.

Tukaj vidim veliko dodano vrednost
mladinskega dela. Mladinski delavec ni
nujno karierni svetovalec v klasicnem
smislu, je pa lahko odrasla oseba, ki
mlademu pomaga razumeti situacijo,
postaviti prava vprasanja in ga usmeriti
naprej. Veasih je ze to veliko: da mlada
oseba slisi, da ima pravico postavljati
vprasanja, da njeno delo nekaj velja in
da ni normalno, da mora za vsako
priloznost pristati na karkoli.

Mladinsko delo kot most med sSolo in
trgom dela

Mladinske organizaciie lahko igrajo
pomembno  vlogo  mostu  med
formalnim izobrazevanjem in realnostjo
trga dela. Formalni sistem pogosto
poudarja znanje, mladinsko delo pa
lahko  ponudi  prakticne izkusnje:
organizacijo dogodkov, delo v skupini,
vodenije aktivnosti, komunikacijo,
prevzemanje odgovornosti in  varen
prostor za napake.

Skozi usposabljanja smo odpirali téme,
kot so trg dela v Sloveniji, kompetence,
prekarne oblike dela, pravni in

zakonodajni vidiki, financno
opismenjevanje, dusevno zdravje, stres
pri  iskanju  zaposlitve,  priprava

Zivljenjepisa, razgovori za sluzbo in
projektno delo.

Pomemben del so bile tudi mednarodne
priloznosti, kot so Erasmus+,
DiscoverEU, Evropska solidarnostna
enota in podobni programi. Te
priloznosti so za mlade dragocene, ker

NOVICE

Sirijo  obzorja, krepijo samozavest in
omogocajo pridobivanje kompetenc, ki
jih kasneje lahko uporabijo tudi na trgu
dela. Hkrati pa mladi pogosto niso
dovolj informirani o tem, kaj vse jim je
na voljo.

Govorili  smo tudi o belezenju
kompetenc, neformalnem izobrazevanju
in mikro dokazilih. V mladinskem delu se
zgodi veliko u€enja vescin, ki jih mladi
véasih sploh ne prepoznajo kot
vnovéljive kompetence za delo. Ce
nekdo pomaga organizirati dogodek,
vodi skupino, pripravlja komunikacijo ali
sodeluje pri projektu, pri tem razvia
zelo konkretne kompetence. Pomembno
ie, da jih zna tudi opisati in predstaviti.

Zato potrebujemo dobro informirane
mladinske delavce. Ni treba, da vsak
mladinski delavec postane pravnik,
financni svetovalec ali strokovnjak za
trg dela. Pomembno pa je, da zna
prepoznati situacijo, beleZiti
kompetence, odpreti pogovor, opozoriti
na tveganje in mladega usmeriti napre;j.

Usposabljanja kot prostor izmenjave
praks

Najvecji doprinos usposabljanj o
dostojnem delu po mojem ni samo v
tem, da mladinski delavci dobijo dodatne
informacije. Enako pomembno je, da se
odpre prostor za deljenje izkusen;.

Mladinski delavci, edukatorji in strokovni
delavci, ki so prisotni na usposabljanijih,
prihajajo iz zelo razlicnih okolij. Nekateri
delajo v mladinskih centrih, drugi v
nevladnih  organizacijah, tretj na
projektih, nekateri bolj v administracij,
drugi bolj neposredno z mladimi. Vsak
prinese drugacen pogled na to, kaj
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mladi potrebujejo in kje se v praksi
zatakne.

Ravno zato menim, da morajo
organizacie vlagati v razvoj svojih
mladinskih delavcev in programov za
mlade. Téme, kot so dostojno delo,
finan€no opismenjevanje, digitalizacija,
kompetence, mednarodni projekti in
projektno  delo, niso dodatki k
mladinskemu delu, ampak vedno bol
njegov sestavni del.

Tudi v Creation Hubu razviamo in
izvajamo usposabljanja, treninge,
digitalizacijo procesov ter podporo pri
vodenju in  razvoju  mednarodnih
projektov, ker se nam zdi pomembno,
da so organizacije pri teh tematikah ¢im
bolj opremljene. Mladinski delavci pa
bodo po taksnem izobraZevanju
prepoznavali okolis¢ine dela, razlicne
vire in moznosti, ki jih lahko potem
skupaj z mladimi raziskujejo.

Kaj je ta téma odprla tudi meni

Sodelovanje pri usposabljanjih mi je
omogoCtilo, da sem se tudi sam bolj
poglobil v tematiko prekarnega in
dostojnega dela. Veliko sem se naucil
pri pripravi vsebin, ogromno pa tudi od
drugih izvajalcev, predvsem pri pravno-
zakonodajnem delu.

Zame je bilo dragoceno, da sem spoznal
veliko mladinskih centrov, prostorov za
mlade in razlicnih mladinskih delavcev
po Sloveniji. Vsako okolje ima svojo
realnost, svoje mlade, svoje izzive in
svoj nactin dela. Prav zato je to lepa
priloznost, da se pri takih témah
srecujemo in izmenjujemo izkusnje.

Na enem od usposabljanj se posebej
spomnim udelezenke, ki je delala na

NOVICE

podrocju administracije oziroma
racunovodstva v nevladni organizaciji. V
razpravah je zelo konkretno pokazala,
kako se dolocene stvari resujejo v
praksi, kje se zaplete in kaj pomeni
zakonodaja v vsakdanjem  delu
organizacije. Taksni doprinosi odlicno
dopolnijo izobrazevanja, saj pokazejo, da
teorija sama ni dovolj.

Téma me je spodbudila tudi k
razmisleku o lastnem delu: o dostojnem
placilu, vrednotenju ¢asa, mejah,
finan¢ni odgovornosti in odnosu do dela.
To niso teme, ki bi bile pomembne samo
za mlade. Pomembne so tudi za
mladinske delavce, trenerje, nevladne
organizacie in vse, ki delamo v
projektnih ter podpornih okoljih.

Ko priloZznost postane izkoriScanje

Ena od stvari, ki jh po mojem danes
preve¢ normaliziramo, je to, da
pozabljamo, da so ljudje tista prava
gonilna sila. Produktivhost prihaja iz
ljudi. Ideje prihajajo iz ljudi. Organizacije
in projekti ne delujejo sami od sebe,
ampak zaradi ljudi, ki vanje vlagajo svoj
¢as, energijo, znanje in ustvarjalnost. S
tem zavedanjem, da skupaj skrbimo za
projekte in da se trudimo voditi socutno,
menim, da lahko vedno ustvarimo dobro
delovno klimo tudi v zahtevnejSih
okoljih.

Nekaj, kar danes pri mladih tretiramo
kot vsakdanje, a to ne bi smelo biti, je
neplatano delo, ki se pogosto
predstavlja kot priloznost.
Prostovoljstvo samo po sebi ni problem
in je iziemnega pomena. Lahko je dobra
izkusnja, Ce je jasno, smiselno in res
prostovoljno. Problem nastane, ko nekaj
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ni ve¢ prostovoljstvo, ampak v resnici
neplatano delo. Mladi pogosto vlozijo
velko ur v nekaj, kjer se od njih
pricakuje  odgovornost, rezultat in
prisotnost, nimajo pa placila ali
pogajalske maci.

Podobno je s stalno dosegljivostjo.
Pogosto imamo obcutek, da moramo
biti vedno doseglijivi: zvecer, ¢ez vikend,
med dopustom. Ampak to ne pomeni
nujno, da smo bolj produktivni. Na dolgi
rok lahko pomeni ravno nasprotno. Pri
mladih je to Se bolj izrazito, ker se
pogosto Sele dokazujejo.

Problem je tudi v tem, da se mlade
pogosto oznaci kot lene ali premalo
ambiciozne, hkrati pa Zivijo v okolis¢inah,
kier si z enako koli¢ino dela pogosto ne
morejo privosciti  enakih  stvari kot
prejsnje generacije. Stanovanje, stabilna
zaposlitev,  finantna  varnost  in
dolgorocno nacrtovanje so za veliko
mladih bistveno tezje dosegljivi. Zato ni
posteno, da odgovornost za vse
preloZimo samo na posameznika.

Dostojno delo kot skupna odgovornost

Dostojno delo ni pomembno samo za
posameznika. Povezano je z duSevnim
zdravjem, obcutkom varnosti,
moznostjo nacrtovanja prihodnosti in
tudi z dobrobitjo celotne druzbe. Mladi,
ki danes vstopajo na trg dela, bodo v
naslednjih desetih ali dvajsetih letih
pomembno  poganjali  druzbo  in
ekonomijo. Zato je pomembno, da v ta
svet vstopajo z informacijami, podporo
in obcutkom, da njihovo delo nekaj velja.
Ceprav se posamezni sklopi projekta
DD-Dostojno delo pocasi zakljuCujejo,
projekt kot celota Se naprej odpira

NOVICE

vprasanje dostojnega dela mladih in ga
naslavlja na ve¢ ravneh. Ob tem bi se
zahvalil vsem sotrenerjem in
sotrenerkam, koordinatorjiem in
koordinatorkam projekta ter mladinskim
delavcem in delavkam, ki so sodelovali
pri izvedbi, za priloznost, da lahko
skupaj opolnomocimo mlade, da najdejo
svoje mesto v druzbi in Zvijo polna
zivijenja.

Nejc Benci¢, predsednik Drustva SloMo, ki deluje pod

okriliem Zdruzenja Creation Hub-a,
in predavatelj v projektu DD - Dostojno delo.

Vet o projektu: https://dostojnodelo.si/

@ﬂosm)no delo

Financira
Evropska unija
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"Zivljenje posvetimo dejanjem,
ki so vredna truda,
velikim mislim in resnicni ljubezni.
Kajti zivljenje je prekratko, !
‘ da bi bilo malenkostno." -V

Dale Carnegie




MISLI MLADIH

NOVICE

Zapis izkusnje mladostnika, vkljucenega v projekt Z mladinskim delom proti prekarnosti
mladih - pilotni projekt — Institut IRDO

|z zanke negotovosti do opolnomocenja:
Moja pot skozi pilotni projekt pri IRDO

K vkljucitvi v projekt Z mladinskim
delom proti prekarnosti mladih - pilotni
projekt - Institut IRDO’ sem bil povabljen
kot mlada oseba, prijavljena na Zavodu
RS za <zaposlovanje. Seveda sem
pricakoval, da bom izvedel ve¢ o
prekarnem delu, a je delavnica presegla
moja pricakovanja, saj smo celostno
spregovorili o iskanju dela, vse od
priprave Zivljenjepisa in nastopa na
razgovoru do razumevanja pravic
zaposlenih.

Zdelo se mi je na primer uporabno, ko
smo v parih razmisljali o tem, kaksna
vprasanja lahko sprasujemo v vlogi
kandidata na razgovoru in kaj nas lahko
vprasa delodajalec. Poleg tega, da je
bila naloga koristna kot vaja za
razgovor, se mi je zdelo dobro, da smo
na tem mestu opozorili tudi na dolocena
osebna vprasanja, ki nam jih delodajalec
ne bi smel postavljati, a se v praksi Se
prepogosto pojavljajo.

Pri udelezenih je to sprozilo razpravo o
tem, katere osebne informacije smo
upraviceni zadrzati zase, katere pa je
vseeno smiselno in pravino omeniti
delodajalcu Ze na zacetku razgovora, da
ne naletimo na neprijetnosti v primeru,
da smo izbrani za doloteno delovno
mesto.

Blaz Pazon

V sklopu projekta sem se udelezil tudi
individualnega kariernega svetovanja, za
kar obstaja vec razlogov. Sem oseba, ki
ima raje individualen pogovor kot
mnozicna predavanja, in menim, da je
zlasti na poti k prvi redni zaposlitvi
primernejsi osebni pristop, saj ima vsak
izmed nas  edinstvene  izkusnje,
pomisleke in cilje. Pred delovanjemi rad
prejmem raznolike poglede, zato vedno
izkoristim priloZznost za svetovanje in
pridobivanje drugega mnenija.

Najvetji plus pa je zagotovo dejstvo, da
je mentoriranje brezplacno - to je nekaj,
kar cenimo vsi brez stalnega dohodka.
Moja izkusnja s svetovanjem je bila zelo
priietna in v skladu z  maojimi
pricakovaniji. Svetovalka je prisluhnila
moji situaciji in mi ponudila nasvete,
kako se lotiti prijav na delo in c¢emu naj
dajem poudarek.
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Prav tako se je zelo potrudila pri
pregledu mojega zivljenjepisa in podala
konkretne nasvete za pisanje
motivacijskih pisem. Meni osebno je
pomagalo in mislim, da bi marsikomu
dobro delo, da taksno priloznost
izkoristi.

Pred delavnico nisem zares razumel, kaj
prekarno delo sploh je. Zanj sem ze
slisal in je zame imelo negativen
prizvok, a sem si ga predstavljal kot
sorodnega delu na ¢rno in kot nekaj, kar
zame ne pride v postev. Med delavnico
pa sem si zaCel postavljati vprasanje:
"Sem bil morda v prekarno delo ze
vklju€en tudi sam?" Odgovoril sem si z
"Da.” Sledilo je podvprasanje: "A sem
takrat to dozivljal kot zaposlitveno
negotovost?” Ne zares. Ce sem iskren,
sem od delavnice odnesel Se eno
sporocilo, ki morda ni imelo bistvenega
pomena. Ceprav je namen delavnice
ozavesctati mlade o delavskih pravicah in
neustreznih delovnih pogojih, v katerih
smo se znasli ali se lahko znajdemo,
sem se spraseval tudi, ali so vse oblike
dela, ki bi jih uvrstili med prekarna,
zares izklju¢no negativne.

Ze med delavnico smo si odgovorili, da
stvari niso ¢rno-bele. Pri Studentskem
delu ter raznih podjemnih in avtorskih
pogodbah je nas dohodek resda lahko
nizji in nestalen, nase pravice pa
omejene, a hkrati drzi, da so lahko te
oblike dela manj obremenjujoce,
omogocajo krajsi in bolj prilagodljiv
delavnik, ne zahtevajo nujno zvestobe
delodajalcu in nam omogocajo hitro
prekinitev dela ali preusmeritev k
drugim delovnim priloznostim.

V  dolocenih  Zivljenjskih  obdobijih
(predvsem v Studentskih letih oziroma

NOVICE

na zatetku kariere) ali pri dolotenih
kariernih poteh je prekarno delo morda
do neke mere neizogibno, a tega ne
doZivljam nujno kot zaskrbljujocega.

Zlasti  Sstudentom  prekarno  delo
dovoljuije, da se brez prekomernega
pritiska preizkusijo na razlicnih delovnih
mestih in pridobijo obilo delovnih
izkusenj, ne da se od njih prevet
pricakuje v zameno. Pri lastnih izkusnjah
lahko prepoznam elemente
nestabilnosti, znacilne za prekarno delo,
a lahko vsaj zase recem, da zame to
dejstvo ni predstavljalo stresa in da mi
je ob Studijskih obveznostih fleksibilnost
dela kar ustrezala.

Vendar pa smo se delavnice udelezili
predvsemm mladi brezposelni, ki se
odmikamo od kratkotrajnih Studentskih
del k bolj stabilnim oblikam dela in
moramo temu primerno prilagoditi tudi
nasa pricakovanja. Zato delavnica ni bila
namenjena premlevanju preteklih
izkusenj, ampak nam je sluzila kot vodilo
za prihodnost. Pri izbiri svoje prve redne
zaposlitve moramo imeti  namrec
nicelno toleranco do dela, pri katerem
nismo cenjeni v enaki meri kot
sodelavci, pri katerem se sprasujemo,
ali bomo lahko pokrili mesecne stroske,
in pri  katerem ostajamo ujeti v
negotovosti, ali bomo ¢ez mesec ali dva
Se zaposleni. Dostojno delo je pravica
vsakega izmed nas, zato moramo biti
kljub obupu med iskanjem dela previdni
pri sprejemanju pogodb o zaposlitvi, ki
ponujajo manj kot zadovoljive pogoje.

Nahajam se v prehodnem obdobju
Zivllenja, v katerem je negotovost
osrednja in vsakodnevna tema. Kot
iskalec  zaposlitve, ki zakljuCuje
magistrsko delo, sem prepuscen
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samemu sebi in si sam krojim dneve.
Ceprav je ta svoboda mamljiva, se
v€asih zdi, da sem ujet v zanki, ki se kar
in kar ne konta. Dnevi minevajo,
vsakodnevni zivljenjski stroski,
nestabilnost in pomanjkanje dnevne
rutine pa vse bolj vplivajo na moje
dusevno zdravije.

Pogresam obcutek, da je moja
prihodnost zagotovljena, da mi tece
delovna doba, da sem s strani druzbe
ne le zazelen, temvet tudi cenjen in
potrebovan, da sem tako kot drugi
odrasli vkljuéen v delovno razmerije ter
da imam pod sabo varno mrezo, ki me
bo ujela, e padem.

Mislim, da se s temi obcutki lahko
poistoveti vsak mlad iskalec prve
zaposlitve. Spodbudil bi jih, da se tem
skrbem ne predajo in da se
samoiniciativno ter predvsem
premisljeno lotevajo iskanja dela.

Ce pa so trenutno ujeti v negotovem
delovnem razmeriju, bi jih spomnil, da so
upraviceni do vecje mere stabilnosti, kot
jim ga nudi trenutno delo. V kolikor je to
izvedljivo, bi jim morda svetoval, da o
svojih  pravicah  spregovorijo  z
delodajalcem.

Ce pa to ni mozno ali delodajalec ni
pripravljen zagotavljati vecje varnosti, bi
jaz to razumel kot znak, da je potrebno
poiskati drugo delovno mesto, kjer bodo
mladi cenjeni, ne samo  zaradi
opravljanja svojih zadolzitev, ampak
celostno kot ljudje s svojimi potrebami
in pravicami. Da se o tej temi izobrazijo
in opolnomotijo, pa bi jim vsekakor
priporocil tudi sodelovanje v projektu Z
mladinskim delom proti prekarnosti
mladih.

NOVICE

Zahvaljujemo se Blazu za sodelovanje v
projektu in za iskren, sréen zapis o
njegovi izkusniji.

Z mladinskim delom

f);-aé“"_pm proti prekarnosti mladih

\_/ - pilotni projekt - Institut IRDO

Financira
Evropska unija

IRDO

o Institut za razvoj
druzbene odgovornosti

)
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RAZVOJ DRUZBENE
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~

dr. Reinhold Niebuhr




Moja podjetniska pot: INTERVJU

V okviru projekta “Z mladinskim delom proti prekarnosti mladih - pilotni projekt -
Institut IRDO” objavljamo rubriko Moja podijetniska pot, znotraj katere preko spletnih

pogovorov predstavljamo posameznike, ki hodijo po samostojnih kariernih poteh.
Zastavimo jim nekaj vprasanj o njihovih zacetkih, izkusnjah, lekcijah, ki so jih pri
podijetnistvu pridobili, pa tudi o njihovem pogledu na prekarne oblike zaposlitev.

@Mﬁ

Podelijo nam nasvete, ki bi jih Zeleli sporociti mladim ob zacetku njihove poklicne poti,
za kar se jim iskreno zahvaljujemo. Vet o EU projektih: https://evropskasredstva.si/.

Mladi, prekarnost in socialna drzava:
Brez politicnega angazmaja ne bo

sprememb

Intervju z dr. Srecom Dragosem o razgradnji socialne

drzave, neoliberalizmu in nujnosti politizacije

mladinskega dela

Novinarka: Anita Marinko, mag.

V tokratni tematski stevilki IRDO mozaika,

ki zaokrozuje in povzema dvoletno
projektno raziskovanje druzbene
odgovornosti, prekarnosti in polozaja

mladih, gostimo uglednega strokovnjaka
s podrodja socialne politike in socialnega
dela, dr. Sreca Dragosa. V poglobljenem
intervjuju opozarja, da prekarnost na trgu
dela ni zgolj neizogibna posledica
tehnoloskih ali ekonomskih sprememb,
temvec premisljena politicna odlocitev, ki
prinasa resne in dolgorocne posledice za
socialno drzavo. Skozi kriticno analizo
domacega in globalnega dogajanja
razgalja past »normalizacije ekscesa«, kjer
se nestabilne oblike dela med mladimi vse
prepogosto legitimirajo pod krinko nujne
prilagodljivosti.

Pogovor ostro naslavlja klju¢na vprasanja
o tem, kako dolgotrajna negotovost krha
druzbeno solidarnost, in izpostavlja

dr. Sreco Dragos

nujnost aktivnega, politiziranega
mladinskega organiziranja kot edinega
pravega odgovora na erozijo temeljnih
socialnih pravic.

Prekarnost se pogosto predstavlja kot
nova normalnost trga dela, vi pa v svojih
besedilih opozarjate tudi na razgradnjo
socialne drzave. Se vam zdi, da smo kot
druzba negotovost ze normalizirali, in
kako je po vasem mnenju razgradnja
socialne drzave povezana s porastom
prekarnih oblik dela med mladimi?

Pri nas je s prekarnostjo povsem enako
kot z vecino drugih splosnih pokazateljev
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kakovosti zivljenja v Sloveniji - zadeva ni
dramaticna, je pa zaskrbljujoca. S
prekarnostjo je tako kot z revséino ali
dohodkovnimi neenakostmi ali z drugimi
indikatorji kakovosti Zivljenja, npr. s
kriminalom, drogami itd. Po teh kriterijih
smo Se vedno boljs5i od povpreca
evropskih drzav, hkrati pa drugi najboljsi
med bivsimi socialisticnimi drzavami, s
katerimi smo najbolj primerljivi. Brez da
gremo v podrobnosti, je ze to povsem
zadosten dokaz, da ne gre za dramo, Se
manj za katastrofo na trgu dela, od cesa
takega smo Se dale¢. Hkrati pa
pozabljamo, da je kljub takSnemu stanju
prekarnost pri nas zaskrbljujoca in sicer
zaradi Stirih  razlogov. Prvic: zaradi
podcenjevanja. Da Se nismo slabsi od
drugih drzav, je zasluga socialisticne
dedi¢ine, ki prekariata ni dopuscala (ob
polni zaposlitvi so se pogodbeniki
tolerirali le tam, kjer ni bilo mozno
drugace zagotoviti storitev, za oboje pa
so veljale enake delavske pravice), takoj z
osamosvojitvijio nove drzave pa se je
narascanje prekarnosti zacelo
podcenjevati, saj so sli  glavni
»ekonomski« poudarki v smeri drugih
prioritet, denacionalizacije, privatizacije,
izbrisanih. Drugi¢: ker je naS delez
prekarnosti odstotkovno (glede na celoto
zaposlenih) Se vedno manjsi od EU drzav,
tega dejstva sploh ne znamo ceniti v
smislu, da je to nekaj dobrega. Politicne
elite nikoli v novejsi zgodovini nase drzave
niso dosegle konsenza, da je treba
prekarnost zmanjsati. In enako velja za
vse ekonomske eksperte, ki jih vsakoletno
produciramo najmanj 3.000 na osmih
visokih Solah za ta profil - ¢e hocete
nasteti tiste redke ekonomiste, ki
opozarjajo na prekarnost kot problem, pa
zadostujejo prsti ene roke, saj jih je manj
kot pet. Tretjic, ker vse to, kar sem rekel,
sploh ni glavna tezava.

Se huje od zanemarjanja problema in
odsotnosti konsenza o njem je najnovejsa
zakonodaja, ki nafrtno  pospesuje
zaposlovanje v napatno smer. Ravnokar
sprejeti zakon o interventnih ukrepih bo
skopal milijardno luknjo v proracun, hkrati
dodeljuje  dodatne olajsave = malim
podjetnikom, sp-jem, Ceprav ti ze sedaj v
proracun prispevajo najman]. Ce sestejete
ena in ena, to vodi v rigorozno kréenje
drzavne porabe, ki bo najvetje v javnem
sektorju, kjer bo zaposlovanje ustavljeno,
zato pa se bo pospeSeno zacelo najemati
zunanje izvajalce, ker bodo sp-ji obéutno
cenejsi od polno zaposlenih. Vse to smo
e doziveli in bomo spet. Cetrti razlog za
zaskrbljenost pa je efekt, poznan kot
»normalizacija ekscesa«, ki ga uvazamo iz
ameriskega skandala z agencijo NASA.
Tam so postopoma vse bolj sprejemali
nevarna odstopanja od standardov, ker so
opazili, da »normalizacija« napak, sicer po
protokolu prepovedanih, ni povzrocila
nesrece, nakar je njihovo toleriranje vodilo
v katastrofe raketoplanov Challenger in
Columbia. O¢itno imamo Slovenci nek
poseben talent, kako hitro poslabsati
stvari tam, kjer smo boljsi od drugih.
Povezava s socialno drzavo pa je v tem,
da je ta - najpomembnejSi — druzboslovni
izum prejsnjega stoletja predstavljal
mehanizem za zmanjSevanje odvisnosti
posameznika od trga.

Zdaj, ko socialno drzavo zmanjSujemo, se
povecuje tudi izpostavljenost
posameznikov, zlasti mladih, ki postajajo
bistveno bolj ranljivi, ker se jim mnozijo
bariere pri dostopnosti do javnih dobrin,
pomislite samo na stanovanja in
zdravstvo.

Prekarnost zato ni le vprasanje pogodbe o
zaposlitvi, ampak problem SirSe druzbene
varnosti.

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice, st. 5/XIX, maj 2026, str. 29



Koliko je danasnja prekarnost posledica
ekonomskih  sprememb  in  koliko
politicnih odlocitev?

Tu ni nobene razlike med preteklostjo in
sedanjostjo, razen v hitrosti in jakosti.
Izkoris¢anje delovne sile je v kapitalizmu
Ze od vsega zacetka politicni problem, ne
pa tehnoloski, saj je tip ekonomije v celoti
odvisen od politicne regulacije, kar velja
tudi takrat, ko je ni. Neoliberalizem ni ni¢
drugega kot nacrten odmik drZzave od
poseganja v trzne razmere z namenom,
da bo Smithova »nevidna roka« lahko bolj

sprosteno mahala - temu se rece
ideologija. Seveda vsak tehnoloski
dosezek  spremeni razmerja = med

delodajalci in delojemalci, naj gre za
uvedbo tistega lesenega colnicka na
statvah pred tristo leti ali pa za danasnjo
digitalizacijo, globalizacijo in platformno
ekonomijo. Ampak kdo bo pri teh
spremembah nosil vecje stroske in koristi,
o tem vselej odlota natin, kako drzava
regulira delo, obdavcuje kapital, skrbi za
delavske pravice in standarde. Vse to so
politicna odlocitve tudi v primerih, ko se
drzava umika. Prekarnost ni naravni pojav
kot vreme - vedno je rezultat politicnih
prioritet.

Mladi danes pogosto poslusajo, da
morajo biti ‘fleksibilni', podjetni in stalno
prilagodljivi. Kje se po vasem ta diskurz
zacne  spreminjati v
izkorisc¢anja?

legitimizacijo

Fleksibilnost sama po  sebi ni
problemati¢na. Problem nastane, ko se
dogaja hkrati pod tremi pogoji: ko stroski
fleksibilnosti postanejo vecji od koristi
(stroski pomenijo vse tisto, Cemur se
skusamo izogniti), ko se hkrati s tem
tveganije v celoti prenese na posameznika
in ko se =zatne povecevati socialna
distanca med tistimi druzbenimi

skupinami, ki s fleksibilnostjo pridobivajo
in pa onimi skupinami, ki s fleksibilnostjo
izgubljajo in so v njo potisnjene proti svoji
volji. To je tako kot pri plavanju, res sta v
vodi fleksibilna oba, tako tisti ki uziva kot
oni, ki se utaplja, razlika pa je, ali imamo
na razpolago resilne pasove in pravila,
kjer kopanje ni dovoljeno, ker je prevet
tvegano, ali pa tega nimamo. Ce se
drzava umakne, potem se bodo vrstile
smrtne Zrtve in pridige, da se je treba
uciti plavati.

Se vam zdi, da se je druzbena predstava o
delu spremenila, v smislu, da stabilna
zaposlitev ni vec¢ razumljena kot pravica,
ampak privilegij?

V javnem diskurzu vedno bolj, ja.
Generaciie nasih starSev so pogosto
razumele redno zaposlitev kot normalen
cili socialne drzave. Danes pa se
stabilnost pogosto predstavlja kot nekaj,
kar je skoraj privilegij. To je velik
civilizacijski premik, ki ga je izsilila
neoliberalna ideologija, ki jo v politiki
najbolj zagovarjajo politicne stranke z
desnega pola. Pri nas je slamastika Se v
tem, da ta trend neoliberalizma dodatno
zagovarja Se najveCja, najvplivnejsa in
najbogatejSa civilnodruzbena organizacija,
to je katoliska cerkev. S tem sicer erodira
vernost, a hkrati legitimira neoliberalizem,
s katerim je cerkev najbolj profitirala.
Brez  neoliberalcev ne bi  bilo
denacionalizacije v obliki stoodstotne
naturalizacije, kar je svetovna posebnost.
Skratka, stabilnost, varnost in pravictnost
zaposlitvenih  razmerij se iz nekdanje
navade spreminja v izjemo, ki postaja Ze
skoraj privilegij. Edini model, ki je v
kapitalisticni ekonomiji uspesno  zdruzil
visoko fleksibilnost z visoko varnostjo, je
danski, znan pod imenom »flexi-curity,
kjer varnost ni vec vezana na eno delovno
mesto, ampak na pravice do varnega
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prehajanja med zaposlitvami. Namesto
rigidne zasScite delovnega mesta te
delodajalec zaradi lazjega poslovanja
lahko hitro odpusti, vendar pa drzava
garantira, da je ta fleksibilnost
premosorazmerna s socialno zasc¢ito, kar
pomeni visoka nadomestila za
brezposelnost, prekvalifikacije, ki ne
gredo na racun delavca, mocni sindikati in
javni sektor, ¢esar seveda ni brez mocne
drZzave. Pri nas se nikoli nismo ogreli za ta
model, ker se vseskozi zavzemamo za
vitko drzavo, ki postane  najbol]
anorekticna takrat, ko pride na oblast
desnica.

Kaksne posledice ima  dolgotrajna
negotovost za  obcutek skupnosti,
solidarnosti in politicne participacije

mladih?

Generacija, ki ji gre slabse kot je slo
njihovim starsem, ki nima dostopa do
stanovanj, do zdravnika, ki je brez
stabilnih prihodkov, ie oropana
prihodnosti in zato ostane tudi brez
zaupanja Vv institucije. Posledica pa je
nezaupanje v demokracijo, vecja politicna
abstinenca, vetji individualizem in cinizem,
vse to pa erodira socialno kohezijo in v
politko naplavlja ekstremiste, saj tudi
tisti, ki gredo na volitve, vse bolj volijo
ekstreme. Ce se ta trend ne pretrga, se
bomo vrnili v trideseta leta prejSnjega
stoletja. Po stopnji neenakosti smo Ze
retardirali v razmere, kakréne so bile
pred prvo svetovno vojno, kot dokazuje
francoski ekonomist Piketty. Za Slovenijo,
kot sem rekel, to Se ne velja, vendar pa
smo znatilni po tem, da hitro pobiramo
najbolj rusilne vzorce iz ZDA in tudi
taksnega liderja, kot je Donald Trump,
imamo pri nas Ze stirikrat dlje ¢asa. Vse
to bo poglobilo trende, o katerih
govoriva.

Kaksno vlogo bi pri zmanjsevanju
prekarnosti lahko imelo mladinsko delo
oziroma organiziranje mladih?

Zelo pomembno, a s pogojem, da se
mladinsko delo politizira - prav tega pa
najveckrat ne razumemo in odklanjamo
zaradi averzije do politike. Mladi pogosto
ravno v mladinskih organizacijah sploh
dobijo jezik, s katerim lahko opisejo svoje
izkusnje - da neuspesnost na trgu
delovne sile ni osebni neuspeh, ampak
sirsi druzbeni pojav, da taksnih dogodkov
ne smemo individualizirati kot znak lastne
slabosti, da delo pomeni Se kaj drugega
kot podrejeno izvajanje opravil, ki ti jih
nalozijo drugi, da denarne nagrade niso
edini motivator za delo, pa¢ pa tudi
niegova kakovost itd. Vendar, ce
organizacije ostanejo samo pri tem in se
ne aktivirajo tudi politicno, potem
ostanejo v istem polozaju kot je glede
neenakosti zacementirana klasicna
dobrodelnost: ¢eprav je nekaterim lahko
koristna, ne spremeni ni¢, nakar v
naslednjem koraku niti ne razume vec
razmer okrog sebe. Najboljsi nacin
politizacije mladinskih organizacij je tisti, ki
se skozi distanco do politicnih strank
hkrati kolektivno angazira za interese
mladinske generacie in se pri tem
povezuje s tistimi, ki poudarijajo isto. Brez
tega mladinska organizaciia ostane na
ravni prostocasnega kluba, v katerem bo
vodstvo slej ko prej zacelo pobirati
vstopnino.

i - Z mladinskim delom
K{M-Jﬁé{fa%{ proti prekarnosti mladih
¥ - pilotni projekt - Institut IRDO

Financira
Evropska unija

IFEEL
SLOVENIA |
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MREZA KROJ IN KARIERNO SVETOVANJE

Ko negotovost postane normalnost: mladi, delo

in psiholoski pritisk

V svojem prispevku karierna svetovalka iz Mreze KROJ prinasa poglobljen strokovni
vpogled v to, kako se sodobna generacija mladih sooca s prekarizacijo trga dela, pri
cemer ostro opozarja na psiholoski davek dolgotrajne negotovosti ter izpostavlja

nujnost celovite individualne in sistemske podpore.

Ko smo skupaj s kolegi iz mladinskega
sektorja lansko poletje zaceli pisati
prirocnik ABC mladinskega dela, sem od
samega zacetka vedela, da Zelim v
svojem delu priro¢nika predstaviti in
strokovno podkrepiti tri kljucne poudarke:

e Mladi niso homogena  skupina.
Razlikujejo se po svojih znacilnostih,
izkusnjah, okoliscinah in potrebah.
Zato so tudi njihove karierne odlocitve
in  spoprijemanje z vsakodnevnimi
stresorji razlicni od posameznika do
posameznika.

e Mladost in obdobje prehoda v
odraslost ni samo nevihta. Je obdobje
negotovosti, eksperimentiranja, upora
ali umikanja vase, seveda. A to je
naraven razvojni proces. Morda
pomembnejSe je zavedanje, da je
mladost kriticno okno priloznosti, v
katerem lahko kvalitetna podporna
okolja in opolnomocenje pomembno
vplivata na prihodnje Zivljenjske poti
posameznika.

e Vsaka impulzivhost ni problem in
vsak umik ni apatija. V povpretju je
delez mladostnikov z izrazitejsimi
vedenjskimi ali Eustvenimi tezavami
primerljiv delezu odraslih s podobnimi
tezavami.

Urgka Cesnik

Kaj pa to pomeni za nacrtovanje in
realizacijo kariernih poti mlade odrasle
osebe?
Evropska  raziskava Eurofonda o
odras¢anju v post-pandemitnem svetu
(2024) ugotavlja da generaciji »Z« in
»Alfax  na kariero gledata precej
drugace kot starejSe generacije. Delo
jima sicer ostaja pomembno, vendar ne
ve¢ kot osrednji vir identitete ali
stabilnosti, temvec bolj kot eden od
elementov kakovosti Zivljenja. To tudi
sama opazam pri svojem delu kot
karierna svetovalka. Naj delim nekaj
konkretnih primerov:

o »0Oseba A« se je odlocila, da po
konanem magistrskem Studiju raje
sprejme zaposlitev za polovicen
delovni c¢as, ker ji taka vrsta
zaposlitve odklepa dodaten ¢as za
nadaljnje  raziskovanje  »Zelene
karierne poti« in eksperimentiranje.
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o »Oseba B« se je odlocila, da bo
voznik za dostavo hrane, ker si
lahko sama razporeja delovni ¢as in
pokrije nujne stroske. Preostali ¢as
pa nameni pretvarjanju svojih hobijev
v morebitno storitev in nekoc lastno
podietje.

» »0Oseba C« se je zaposlila izven svoje
studijske stroke v instituciji, za
katero ocenjuje, da ji bo zagotovila
mirnejsi in krajsi urnik dela in nizjo
raven stresa, to pa ji bo omogotilo,
da svoj prosti ¢as posveti svojim
interesnim  dejavnostim, ki jo
izpopolnjujejo.

» »0seba D« je pri iskanju prve sluzbe
kot prioriteto izpostavila fleksibilni
delavnik, ki ji omogoca, da zaradi
svojih zdravstvenih tezav vsaj trikrat
tedensko pred delom lahko obiskuje
fizioterapevta in dvakrat tedensko
tecaj plavanja.

Mnogi mladostniki torej danes kariere ne
nacrtujejo ve¢ v smislu stabilne poti,
temvec so se naucili preziveti v stalni
prilagodljivosti.  Tudi  svoje izbire
kariernih  poti  pogosto  prilagajajo
specifi¢nim (trenutnim) potrebam in se
odlocajo kratkorocno, glede na to, kaj je
zanje smiselno in pomembno »tukaj in
zdaj«.

Ta trend je posredno napovedal Ze Ken
Robinson, ki je svoj slavni TED pogovor
iz leta 2007 zacel s tezo, da dandanes
nimamo jasne predstave o tem, kaksna
bo nasa prihodnost - prihodnost, za
katero stalno govorimo, da lezi na
ramah mlajsih generacij. Kot primer
navede, da bodo otroci, ki so se zaceli
Solati leta 2007, uradno upokojeni v
letu 2065, in €eprav nihce ne ve, kaksen
bo svet cez pet let, kaj Sele cez

NOVICE

stirideset, jih za ta svet neznane
prihodnosti izobrazujemo.

Tudi delodajalci (¢e pogledamo oglase
za delo) pogosto ne iscejo vec zgol|
doti¢énih poklicnih profilov, ampak iscejo
predvsem  zaposlene, ki so se
pripravljeni stalno uciti, so prilagodlijivi in
odporni na hitre spremembe, so
pripravijeni delati v timu ter imajo
posleditno dobre komunikacijske
vestine, da bo Stevilo konfliktov v teh
timih ¢&im niZje.

Lahko bi rekli, da za mlade negotovost
ni ve¢ izjema, ampak osnovni okvir
odrastanja. In to jim njihovo okolje
stalno sporoca. Vcasih subtilno (urite
svoje kompetence 21. stoletja, bodite
podijetni, gradite svoj osebni brand, ves
tas vlagajte vase, ne zamudite
priloznosti) pogosto pa zelo direktno,
preko realnosti vsakdana v katerem
Zivip  (epidemije,  vojne, inflacifa,
stanovanjska problematika, politicna
polarizacija, okoljske spremembe, ...).

In kaj so kljucni trendi nestabilnosti za
mlade?

S kolegi, ki prav tako delujejo kot
karierni svetovalci ugotavljamo, da
kariero mladi vse bolj dozivljajo kot
nestabilno in fluidno. Prepricanje, da bo
ena sluzba trajala desetletja, je pri njih
precej manj prisotno. Pogoste menjave
sluzb ali projektno delo zato pogosto
dozivljajo kot nekaj obicajnega, Ceprav
jih to psiholosko obremenjuje. Mnogi ne
verjamejo ve¢ v tradicionalno idejo
»trdo delaj in neko¢ bos varen«, saj v
praksi vidijo, da se ta vizija (za mnoge) v
praksi ne bo realizirala. Veliko jih dela v
negotovih oblikah zaposlitve, kar je
povezano z Visjo stopnjo stresa,

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice, sst. 5/XIX, maj 2026, str. 34


https://www.youtube.com/watch?v=iG9CE55wbtY

izgorelosti in obcutka negotovosti glede
lastne prihodnosti.

Zato ni nenavadno, da namesto kariere
kot statusa bolj cenijo fleksibilnost,
smisel in psihicno stabilnost. Uspeh
torej definirajo drugace kot starejse
generaciie. Tudi lojalnost  enemu
delodajalcu med njimi ni ve¢ prisotna.
Vse manj idealizirajo »korporativni
uspeh« in  pogosteje  poudarijajo
ravnovesie med delom in zasebnim
zivljenjem, psiholosko  varnost  ter
fleksibilnost dela. Varnost in dusevno
zdravie postajata pomembnejSa od
statusa, pritakujejo Se vet fleksibilnosti
in  individualizacijie ~ dela, uporaba
digitalnih orodij in umetne inteligence na
tedenski (pogosto pa kar na dnevni)
ravni postala praktiéno samoumevna.

Kje je v tej zgodbi skrb za dusevno
zdravje?

Dolgotrajna negotovost, ne le finantna,
ampak tudi identitetna, s katero se
mladi danes sreCujejo, postaja ena
kljuénih psiholoskih obremenitev zanje.
Ne dozivljajo je ve¢ kot “prehodno
obdobje”, ampak kot trajno stanje
odraslosti. In mnogi se tega obdobja
odraslosti posledi¢no kar bajijo.

Vabim vas, da preberete raziskavo
»Mladi pravijo«, ki jo je v letu 2024
opravilo Drustvo Center za pomoc
mladim. Ob koncu raziskave jasno
nakazejo kaj so kljuéna podrogja, ki se jih
posamezniki glede prihodnosti veselijo in
kaj jih glede prihodnosti skrbi. Delim
samo nekaj skrbi, povezanih s kariero:

» “Strah me je, kaj se bo zgodilo, a bo
sploh vse v redu, ce je sploh vredno
ziveti, da vidim to ...”

o “Dokler ima oce firmo, me ni¢ ne
skrbi.”
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e “Pot, po kateri bom mogla iti, da
uspem - skrbijo me vse tezave
vmes, ki bodo tezko resljive.”

e “Ali so moje odlocitve sedaj pravilne
za v naprej.”

o “Kako se bom znasla, ko se bom
preselila na svoje in kako bom glede
finantnega stanja, saj se vse z leti
drazi.”

e “Ali bom imel dovolj denarja, da
bom lahko vseeno vsaj malo
potoval in vseeno preZivljal druzino.”

» “Da bi obstala v sluzbi, ki me ne bo
veselila in bi mi bilo tezko in z muko
opravljati to delo.”

Skrb za duSevno dobro pocutje je zato
klju€na. Dusevno zdravje namre¢ ni zgolj
odsotnost dusevnih bolezni in moten.
Omogoca nam, da Zvljenje dozivljamo
kot smiselno, da Cutimo pripadnost k
druzbi in nam pomaga obvladovati svoje
Zivljenje in se uspesno soocati z izzivi in
problemi ter ohranjati ravnovesje. Tudi
evropske raziskave potrjujejo, da
dusevno zdravje postaja eno najvecjih
javnozdravstvenih vprasanj v Evropi,
posebej med mladimi. Na to v zadnjih
letih opozarjajo tudi Stevilne evropske
institucie  (WHO  Europe,  OECD,
Eurofound, Evropska komisija), ki merijo
izrazit porast anksioznosti, depresije,
obcutkov negotovosti in  psiholoske
iz€rpanosti med mlajSimi generacijami.

Izérpanost in stalna pripravljenost

Ce sem na zacetku prispevka delila &tiri
primere »novodobnih« kariernih
odlo¢itev mladih, pa poudarjam, da so
le-te posledica mocénih podpornih okolij
in (vsaj zatasne finantne) varnosti. Na
drugi strani na karierna svetovanja
pogosto prihajajo mladostniki, ki jih
dolgotrajna negotovost glede
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zaposlitve in prihodkov vodi v stanje
stalne psiholoske pripravljenosti.

Obcutek imajo, da ne smejo zavrniti
priloznosti, da ne smejo pocivati ali
pokazati ranljivosti. To se lahko kaze kot
anksioznost, motnje spanja, izgorelost,
obcutek krivde ob pocitku in strah, da
bodo “izpadli iz igre”.

Poglejmo Se nekaj tovrstnih primerov:

» »0Oseba E« si Zeli delati kot socialna
delavka v paliativni oskrbi, a se
zaradi finanéne nestabilnosti v
druzini prebija skozi studij prava, saj
je prepricana, da ji bo uspeh
zagotovil zgolj poklic, ki prinasa
socialni  status in  ekonomsko
varnost.

» »0Oseba F« ze tretje leto zakljucuje
svoje magistrsko delo, saj ugotavlja,
da bo v bliznji prihodnosti z izbranim
poklicnim profilom nezaposljiva. Ker
i prekvalifikacija predstavlja
preveliko obremenitev je zgol
»obstala« in opravlja priloznostna
dela, ki pa ji ne zagotavljajo finan¢ne
stabilnosti.

» »0Oseba G« je zaposlena v kreativni
industriji, kjer pogosto menja
projekte, ekipe in delovna okolja.
Ceprav uziva v raznolikosti dela,
hkrati opisuje obcutek, da nikjer
zares ne pripada in da mora svojo
vrednost vedno znova dokazovati od
zacetka.

Vse to so primeri posameznikov, ki
pogosto Zrtvujejo svoje zdravie za
zaposljivost. Pogosto nakazujejo, da
bodo tudi na bodoem delovnem mestu
hitreje kot njihovi vrstniki odlasali z
bolnisko, pocitkom, gotovo preredko
postavljali meje, ker jih je strah, da bodo
izgubili priloznost.

NOVICE

Evropski mladinski forum to opisuje kot
stanje “vedno na cakanju” - mladi
morajo biti razpoloZljivi, prilagodljivi in
hvalezni za vsako priloZnost.

Vstopajo pa v zacarani krog. Ko se
mladi ob kroni¢ni utrujenosti, tesnobi ali
obcutku neuspeha vprasajo »kaj je
narobe z mano«, pogosto pozabljamo,
da problem ni zgolj individualen. Del
stiske ustvarja tudi trg dela, ki
posameznikom vse tezje omogoca
varen, predvidljiv in dostojen prehod v
odraslost.

Normalizacija stresa in dnevne prakse,
ki nas varujejo
S stresom na delovnem mestu se
srecujemo vsi. Problematicen postane,
ko ga dojemamo kot normalen del
ambicioznosti.

Ce precbremenjenost zatnemo razumeti
kot dokaz, da »delamo ustrezno« in
zaradi dolgtasa ali »pomanjkanja akcije«
ne moremo vec uzivati (na primer) niti v
prvem prostem popoldnevu v celotnem
mesecu, pa se moramo ustaviti.

Uspesna popotnica na poti izbire in
vodenja lastne kariere za mlade je zame
zato  kombinacia  individualne in
sistemske podpore:

» Na individualni ravni se lahko: u¢imo
postavljanja meja, se pou¢imo o
delavskih pravicah, urimo svojo
finan¢no pismenost, se udelezujemo
kariernih svetovanj in po potrebi
Sirse psiholoske podpore
(intervizijske in supervizijske skupine,
coaching, terapije) ter gradimo
realisticen odnos do dela.
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» Na sistemski ravni pa je pomembna: Za konec vabilo vsem, ki svoje karierne
kakovostna prva zaposlitev (¢e ne poti Se nimajo izrisane ali pa jim zgolj ni
osebna, pa zgodbe in izkusnje drugih, vset, kje se nahajajo trenutno - pridite
delitev izkusenj in pogovarijanje je na karierno svetovanje na Mrezo KROJ.
pomembno), platana pripravnistva,
neformalna izobrazevanja za mlade, Tam vas ctakam tako jaz kot drugi
sentenje na delovhem mestu, karierni svetovalci - prvi korak je lahko
dostopna stanovanja za mlade in zgolj pogovor! Velikokrat Ze to pomaga,
Sirsa socialna varnost ter Se bi da lazje »zadihamo«.

lahko nastevala.

B = AL R CL LS B 1

%kﬂ neformalnega

evanja, ki na
0]

o0 zabelezi

eformalno

Vec informacij:
https://mreza-kroj.si/karierna-
svetovalnica/
in https://tipovej.org/ljudje/

Indtitut za razvoj
druzbene odgovornosti
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NOVICE

Zapis izkusnje mladostnika, vkljucenega v projekt Z mladinskim delom proti prekarnosti

mladih - pilotni projekt — Institut IRDO

MISLI MLADIH

Neplacane ure in preseganje normativov: Zakaj se
moramo mladi nujno zavedati svojih delavskih

pravic

O projektu Z mladinskim delom proti
prekarnosti mladih - pilotni projekt -
Institut IRDO sem izvedel na Fakulteti za
socialno delo, ki jo obiskujem, in sem se
je udelezil z druzbo sosolk/cev.

Zdelo se mi je dobra priloznost, da se
dodatno nau¢im o specifikah trga dela in
prekarnosti, s katero se bom lahko v
prihodnosti sootil jaz, uporabnice/ki oz.
prijatelji/ce ipd., ter to znanje predam
tudi na druge. Se posebej pomembno je
to v danasniji druzbi, ki vse bolj stremi h
kapitalisticnim tendencam izkoris€anja
delavk/cev, zavedati se o svojih pravicah
in stati za njimi v kriticnih situacijah.

V delavnico sem &Sel brez posebnih
pricakovanj, sem pa bil pripravljen
vsrkati vsako uporabno informacijo, ki
sem jih tudi pridobil, npr. moje pravice
kot Studentski delavec, vaja delovnega
razgovora, pisanje zivljenjepisa in vec.

Se posebej uporabno mi je bilo predano
dejstvo, da prekarno delo ni izkljuéno
negativna zadeva, saj obstajajo dolocene

Samuel Gonza

nianse, zaradi katerih ne moremo na
konkretne situacije gledati le ¢rno-belo.

Dodaten aspekt delavnice je bila
predstavitev podjetniskega dela, ki pa mi
sicer ne ustreza najbolj; menim, da je
podjetnistvo preve¢ nestabilno polje,
polno tekmovalnosti in — pogosto - bol|
zelie po zasluzku, kot pa zelje po
udejanjanju ~ samih  storitev  oz.
zagotavljanju dobrobiti Sirse druzbe, tudi
e je misljeno z dobrim namenom.

Kliub temu pa ne recem, da mladi
podijetniStvo ne morejo uporabiti v svoj
prid, le da je potrebno biti previden, v
kaj se spuscas.
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Da nadaljujem, delavnica mi je dala
misliti o moji bodoti karieri; imel sem
moznost reflektirati bivsa delovna
mesta - zanje sem hvalezen, da niso bila
prekarna - v nezakonitem smislu.

Vecinoma sem delal za krajSe obdobije in
to na razlicnih delovnih mestih, s €imer
sem lahko na neobvezujo€ nacin
preizkusal, katera dela mi (ne) ustrezajo.

Zato to atipitno obliko dela ne vidim kot
popolnoma negativno obarvano, vendar
se je ob tem pomembno ozavestiti o
lastnih delavskih pravicah, kot tudi o
tem, kako bi bilo biti v delodajaléevih
cevljih.

Po drugi strani pa poznam kar nekaj
zgodb o izkoris€evalskih izkusnjah
znotraj prekarnega dela, npr.
delodajalka je prijateljici ustno obljubila,
da bo za svoje delo placana 10 € na uro,
vendar ji ob poteku meseca ni placala
polno vsoto, ampak minimalno.

Poleg te zgodbe pa se mi zdi koristno
pogledati tudi na situacijo prijateljice, ki
je nasla Studentsko delo, pri katerem pa
je dolzna delati celo do 12 ur na dan, kar
je ve¢ kot dovoljena dnevna meja 10 ur,
druge moznosti pa ravno nima, saj rabi
denar za prezivetje, ampak je trenutno
stanje delovnega trga tako omejeno, da
tezko najde primerno sluzbo.

Z delavnice sem odsel z vegjim
zavedanjem o pasteh trga dela in
posleditno tudi z boljsim
prepoznavanjem le-teh, prav tako pa
tudi  z delitvio in  poznavanjem
neposrednih izkuSenj vstopa van.

NOVICE

Priporo¢am, da se o tem izobrazite tudi
vi sami in/ali se udelezite projekta Z
mladinskim delom proti prekarnosti
mladih, da boste v prihodnost stopili
samozavestni in pripravljeni!

Zahvaljujemo se Samuelu za

sodelovanje v projektu in iskren, srcen
zapis o njegovi izkusnji.

Z mladinskim delom

@ m&%di proti prekarnosti mladih

\/ - pilotni projekt - Institut IRDO

Financira
Evropska unija

-IRDO

Intitut za razvoj
druzbene odgovornosti

. ®
2.
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"Delajte tisto, kar pri srcu cCutite,
da je prav - kajti kritike boste
delezni v vsakem primeru.
Preklinjali vasgbodo, ce boste

delaliv s
JEUNE
dela

kladu s tem nacelom, in
i vas bodo, Ce ne boste

| v skladu z njimi."

Elanor Roosevelt
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Kam po pomoc?

Mreza podpore in izhod iz negotovosti

NOVICE

V kolikor se negotovost, povezana s prekarnimi oblikami dela in Zivljenjskimi
razmerami, poglobi v dusevno stisko, je pomembno, da posameznik ve, kam se lahko
obrne po pomoc. V Sloveniji obstajajo razlicne oblike podpore, od anonimnih
telefonskih linij in spletnih virov do strokovnih svetovalnic in zdravstvenih ustanov.
Tabela spodaj ponuja vire pomoci za mlade v stiki.

Naziv

Podrocje dela

Spletna stran

Program MIRA
Nacionalni  program
dusevnega zdravija

Krepitev dusevnega zdravja,
preprecevanije in celostna
obravnava dusevnih moten;.

https://www.zadusevnozdravje.si/

Psiholosko svetovanije

Drustvo Center za
pomo¢ mladim (CPM)

Podpora mladim na poti odascanja.

https://www.cpm-drustvo.si/

Drustvo DAM

Ozavescanje ljudi o anksioznih
motnjah ter depresij.

https://www2.nebojse.si/

Drustvo za nenasilno
komunikacijo

Psihosocialna podpora in svetovanije
pri osebnih stiskah, stresu ter
zahtevnih Zivljenjskih okolis¢inah.

https://drustvo-dnk.si/sl/

Kameleon

Drustvo za psiholosko svetovanie.

https://svetovalnicakameleon.si/

Posvet - Center za
psiholosko
svetovanje

Brezplacno psiholosko svetovanije
za posameznike, pare in druzine v
dusevni stiski, kot so anksioznost,
depresivnost in dolgotrajni stres.

https://posvet.org/
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Krizna in anonimna pomoc

Klic v dusevni stiski

Telefonska pomot ljudem v
psihicni stiski, tesnobi, izgorelosti
ali ob&utkih nemoci.

https://www.psih-klinika.si/koristne-
informacije/klic-v-dusevni-stiski/

TOM - Telefon za
otroke in mladostnike

Svetovanje in podpora mladim
pri osebnih stiskah, pritiskih,
odnosih in negotovosti, glede
prihodnosti.

https://www.e-tom.si/

Zaupni telefon
Samarijan in Sopotnik

Pomoc¢, podpora in svetovanje v
dusSevni stiski.

https://www.telefon-samarijan.si/

Zdravstveni sistem in strokovna obravnava

Centri za dusevno
zdravje

Strokovna podpora in pomoc pri
resevanju stisk ali ohranjanju in
krepitvi dusevnega zdravja.

https://www.zadusevnozdravije.si/kam-
po-pomoc/centri-za-dusevno-
zdravije/otroci-in-mladostniki/

Zakljucek

Dusevno zdravje mladih ni zgolj individualna odgovornost, temvec je tesno povezano z
razmerami, v katerih Zivijo in delajo. V pogojih negotovih oblik zaposlitve in stalnega
pritiska na dosegljivost postaja skrb za psiholosko dobrobit pomemben del razprave o
prihodnosti dela. Zato so dostojni delovni pogoji in dostopna strokovna pomo¢ kljuéni
temelji, ki omogocajo stabilnejse, bolj zdrave in dolgoroéno vzdrzne Zivljenjske poti.

/’\ﬂf Z mladinskim delom
@eﬁ%ﬁx proti prekarnosti mladih

\_/ - pilotni projekt - Institut IRDO

|RDO RN Financira
T KISl EVropska unija
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NOVICE

Most ali prepad? Pricakovanja trga dela in potrebe

mladih

IRDO - Institut za razvoj druzbene
odgovornosti je v okviru projekta ‘Z
mladinskim delom proti prekarnosti
mladih - pilotni projekt- Institut IRDO’
organiziral virtualni posvet z naslovom
‘Most ali prepad? Pricakovanja trga dela
in potrebe mladih’. Posvet je potekal v
torek, 26. maja 2026, med 13. in 15.
uro.

Na posvetu smo iskali odgovore na
kljuéna vprasanja, kot so, kje se na poti
mladih na trg dela ujamemo oziroma ne
ujamemo, kaksna so pricakovanja in
izkusnje mladih ob vstopu na trg dela
ter kaksna so pritakovanja delodajalcev
in podpornih institucij. Zanimalo nas je
tudi, kje nastaja razkorak med
pricakovanji in realnostjo ter kako ga
lahko zmanjsamo.

Mladi udelezenec Anze Zajc je opisal
prehod iz Studentskega v redno delovno
okolje kot novo poglavije, ki je zahtevno
in negotovo obdobje, v katerem se
posameznik prvic resno sooti S
prijavami, razgovori in selekcijskimi
postopki ter pogosto tudi z dolgotrajnim
takanjem na odzive delodajalcev. ‘'Je
predvsem nova izkusnja in nisi najbolj
seznanjen, kako vse stvari pac potekajo’
so bile njegove besede. Kot je poudaril,
ga je presenetilo, da kljub nekaj
izkusnjam Se vedno ni imel jasnega
obcutka, kako se uspesno orientirati na
trgu dela. Ob tem je izpostavil tudi

stresnost razgovorov in negotovost ob
vecstopenjskih  selekcijskih  postopkih.
'To me je delalo potem negotovo, kje
delam napake, a so banalne napake, a
so si iz njihove strani kaj premislili.’ Pri
soocanju z izzivi sta mu najbolj pomagali
podpora druzine ter vztrajnost. 'Ta
mentaliteta mi najbolj pomaga, ker sem
pri sebi zaCutil, da sem se ze pocutil
malo obupanega, v smislu, ojoj, to Ze
toliko ¢asa traja, a bom res dobil to
delovno mesto." Delodajalcem pa je
sporotil, da mladi kljub pomanjkanju
izkusen; prinasajo motivacijo,

prilagodljivost in hitro ucenije ter si Zelijo
predvsem vet zaupanja in priloznosti za
dokazovanje v praksi. ‘In da lahko
prinesemo tudi kakSen nov kot, ki
mogocte delodajalcu Se ni znan.' je
zakljucil Anze.
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Aleksandra Iglicar iz Zavoda RS za
zaposlovanje je poudarila, da je prehod
mladih iz Solskega sistema na trg dela
pogosto stresen, Se posebej za tiste
brez delovnih izkugenj. 'Sola je ze
zakljucena. Eno tako lepo obdobje se je
koncalo, potem pa se niti dobro ne
znajdejo, kje iskati.' Ob vstopu na Zavod
za zaposlovanje mladi hitro dobijo
svetovalca in so vkljuceni v razlicne
aktivhosti, kjer se pogosto pokazejo
stiske pri pisanju Zivljenjepisa in iskanju
smeri zaposlitve. Kot je dejala, je klju¢no
prepreciti dolgotrajno neaktivnost, saj ta
zmanjsuje motivacijo in samozavest.
Med kljutne programe je izpostavila
Projektno u¢enje za mlade (PUM-0), ki je
namenjeno mladim brez dokoncane
izobrazbe in poteka v obliki delavnic kot
'Sola za Zivljenje', delavnice Aktivno do
cilla in druge delavnice, kjer mladi
razvijgjo vescine iskanja zaposlitve,
predstavitve delodajalcem in osebne
blagovne znamke. Na delavnicah opaza
njihovo medsebojno interakcijo, v ¢emer
vidi velik doprinos za mlade. Kljucni
poudarek je dala tudi ukrepom trajno
zaposlovanje  mladih  (z  namenom
dolgoro¢nih zaposlitev z mentorstvom)
ter usposabljanju na delovnem mestu,
kier mladi skozi prakso spoznajo
delovno okolje in se lazje odlotijo za
nadaljnjo karierno pot. 'In tekom tega
obdobja se izkaZze, da oseba prepozna,
ali se vidi pri temu delodajalcu. Tudi
delodajalec nekako vidi, tudi skozi
porotila to spremljamo, kako oseba
napreduje, kako jo vidi delodajalec. In na
drugi strani, kako se oseba pri vsem
tem pocuti.’ Kot klju¢en most med
mladimi in delodajalci je izpostavila
mentorstvo ter pomen zgodnjega
opolnomocenja mladih z informacijami o
trgu dela.

NOVICE

IROO - INSTITUT
13 RAZVOJ DR Z
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Andrej Zorko, predsednik Zveze
svobodnih sindikatov  Slovenije, je
izpostavil, da mladi ob prehodu iz
Solskega sistema na trg dela pogosto
vstopijo v popolnoma nov in nepoznan
svet: 'Ko koncas Solanje, zakljucis svet,
ki ga poznas, in si postavljen pred
dejstvo: poiskati si moras zaposlitev.' Ob
tem je opozoril, da mladi sicer imajo
dostop do informacij o prostih delovnih
mestih, bistveno teZje pa pridejo do
informacij o svojih pravicah in oblikah
dela.

Na ZSSS opazajo spremembo trenda v
fleksibilnosti delovnega razmerja. ‘Ce je
vtasih mlade zanimala predvsem
mesetna plata, mesecni prihodek,
dandanes nekako opazamo, da jih zelo
zanima tudi, kako bodo prezivijali svoj
prosti ¢as.' Prav tako opazajo, da mladi
niso ve¢ zvesti enemu delodajalcu od
zactetka do konca neke svoje poklicne
poti, temvet kar pogosto menjavajo
delovna mesta in delodajalce, z Zeljo po
novemu znanju ter izkusnjah, ki jih
prinasa delovno okolje. Zelo jih zanimajo
tudi  poklicni  izzivi in  moZnosti
napredovanja. Poleg mesecnega
prihodka mladi pri izbiri delodajalca
razmisljajo tudi o tem.

V praksi se mladi pogosto srecujejo s
pritiski v smeri  prekarnih  oblik
zaposlitve, predvsem preko statusa

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice, st. 5/XIX, maj 2026, str. 46



samostojnega podjetnika: 'Delodajalci
mlade zelijo potisniti v enoosebni SP in s
tem iz delovnega razmerja preidejo v
trg storitev.’, kar po njegovem mnenju
predstavlja tveganje za socialno varnost
in lahko vodi v revscino
samozaposlenih. ‘Mladi nimajo  vseh
informacij glede socialne varnosti in
obstaja pomanjkanje  zavedanja o
pomenu redne pogodbe o zaposlitvi,
bodisi za dolocen, bodisi za nedolocen
Cas. Katere prednosti ima torej ta
pogodba in kaj jim prinasa iz vidika
socialne varnosti. Ne samo iz vidika
pokojninske zakonodaje, temvec tudi iz
vidika zdravstvenega zavarovanja. Mladi,
ko stopajo na trg dela, o vsem tem
nimajo dovolj informacij." To kategorijo
mladih v ZSSS nagovarja tudi Sindikat
Mladi plus, ki skupaj s predstavniki
poklicnega sindikata (gostinci, obrtniki,
...) obiskuje srednje Sole, kjer mladim
poskusajo priblizati pomen sklepanja
pogodb o zaposlitvi ter opozarja na pasti
hitrega pristajanja na prekarne oblike
zaposlitev.

Gospod Zorko bi si zelel, da bi mladi ve¢
sligali o sindikatu. ' Zato se mi tovrstno
povabilo zdi izredno pomembno. Kaiti
oblika opravljanja dela, polozaj mladih v
druzbi, zlasti tudi takrat, ko vstopajo na
trg dela, ni samo stvar drzave in
delodajalcev. To mora biti tudi stvar
sindikatov, zlasti torej, ¢e Zelimo biti
u€inkoviti  pri opravljanju  nasega
osnovnega poslanstva. Zato se mi zdi
pomembno, da smo pri kreiranju politik
na trgu dela in gospodarskih politik
prisotni. Da nas drzava in pristojne
drzavne institucie jemljejo tudi kot
partnerije.’

Opozoril je Se na sistemski problem, da
v Sloveniji ni organa, ki bi dolgoro¢no

NOVICE

napovedoval potrebe trga dela in
kompetenc, zaradi ¢esar mladi pogosto
nimajo realnih informacij, kaj jih po
zakljucku Solanja dejansko caka. Posebej
kriticen je do Sibkega nadzora nad
kréitvami na trgu dela, kjer Inspektorat
za delo opisuje kot 'brezzobi tiger' pri
zaznavanju prekarnih praks, zlasti v
platformnem delu in prikritih oblikah
zaposlitve.

V nadaljevanju je poudaril razkorak med
pravno ureditvijo in prakso ter pomen
informiranja mladih Zze v Solskem
sistemu: Zakon imamo dober, a v praksi
se ne izvaja.', zato mladi pogosto ne
poznajo svojih pravic pri sklepanju
pogodb o zaposlitvi in socialne varnosti,
ki jo ta prinasa. Opozoril je tudi na
spremembe na trgu dela, kjer mladi vse
bolj kombinirajo fleksibilnost, menjavo
delodajalcev in razlicne oblike dela, kar
pa mora biti podprto z ustreznimi
informacijami in zascito. Kot mozne
resitve  je  izpostavil  okrepljeno
vkljucevanje sindikatov, boljse
sistemsko obvescanje v Solah ter razvoj
mentorskih shem in modelov delitve
delovnih  mest med generacijami.
Poudaril je Se, da bi morali delodajalci in
drzava bolje podpirati prehod mladih v
zaposlitev, 'kajti ¢e so dobri in ¢ce jih
delodajalec pozna, €e je zadovoljen, se v
danasnjem ¢asu zelo hitro najde neka
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zaposlitev', vendar le ob ustreznem
sistemu, ki omogoca pridobivanje
izkusenj in varnost hkrati.

Andrej Solinc, direktor CEED Slovenija,
je v razpravi najprej poudaril, da se v
veliki meri strinja z Andrejem Zorkom
glede pomena informacij o pravicah
mladih in tveganj prekarnosti, ter dodal,
da brez ustrezne zas¢ite lahko pride do
situacij, kjer so zaposleni 'samo Se
roboti, ki si ne upajo vzeti dopusta.’ Sam
je razpravo razsiril na  pogled
delodajalcev  in  dinamiko  iskanja
zaposlitve, ki jo vidi kot proces,
primerljiv z 'zmenki: 'lskanje sluzbe ni
eksaktna  znanost, ampak precej
subjektivna izbira, kjer se srecata dve
strani z razliénimi potrebami." Poudaril
je, da tudi delodajalci niso v mocnem
poloZaju, temveC pogosto reSujejo
konkreten problem: 'Podjetnik ne isce
zaposlenega, ker ga zeli, ampak ker ima
problem, ki ga nekdo mora resiti.’

V  nadaljevanju je opisal tri tipe
organizacijskih kultur, v katere vstopajo
mladi: korporativne sisteme z jasnimi
pravii in togimi procesi, manjsa
obrtniska podijetja, kjer so odlocitve bol|
intuitivne in osebne, ter 'geekovske'
oziroma tehnoloske organizacije, kjer
Steje predvsem znanje in dokazovanje z
rezultati. Poudaril je, da je v Sloveniji
vectina delovnih  mest v manjsih
podijetjih, kjer je kljuéno razumevanje
konkretnega problema in  osebna
iniciativa, ne formalni nazivi. Kot kljué¢no
sporotilo mladim je izpostavil, da
‘delodajalec  kupuje dodano vrednost,
zato je pomembno pokazati interes,
prilagodljivost in  pripravljenost na
ucenje. Ob tem je poudaril tudi pomen
vztrajnosti in realnega pristopa: iskanje

NOVICE

zaposlitve je po njegovih besedah ‘igra
velikih stevil’, kjer ni hitrih resitev ali
'trikov', ampak Steje kombinacija znanja,
prilagodljivosti in osebne angaziranosti.
Mladim je predlagal, naj izdelajo seznam
delovnih mest, ki jih najbolj zanimajo, se
o njih odlitno pozanimajo, nato pa jim
napisejo e-mail in jih poklicejo, tudi ce
nimajo razpisanega prostega delovnega
mesta ter se pozanimajo, kako pri njih
izgleda sluzba in se z njimi o tem
pogovariajo (kaj jih najbolj skrbi, ali so
redne place, kdaj prihajajo domoy, ...).
Na vprasanje o kljuénih znanjih za
konkurencnost mladih je odgovoril, da
danes ni mogoce zanesljivo napovedati,
katera specifitcna znanja bodo v
prihodnosti najbolj iskana, zato je bol|
kot seznam vestin pomemben nacin
razmisljanja in u€enja. Kot je izpostavil,
'ni toliko vprasanje, kaj moras znati,
ampak kako se lotevas problemov'. Po
njegovem mnenju je osnovna digitalna
pismenost nujna (ne le uporaba
druzbenih omrezij, temvec tudi e-posta,
pisno izrazanje in osnovna racunalniska
orodja), vendar to sama po sebi ni vec
konkurencna prednost.
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Kljutno razliko danes po njegovem
mnenju delajo prilagodljivost,
sposobnost ucenja in kriticno
razmisljanje. Za konec je poudaril, da
formalna  izobrazba sicer ostaja
pomembna v dolocenih specializiranih
poklicih, a na splosno vse bolj Steje
osebnostni profil posameznika: 'kakSen
si', torej kako hitro se ucis, kako resujes

probleme in kako se prilagajas
spremembam.
Matej Cepin, direktor  Socialne

akademije, je v svojem prispevku
prekarnost umestil v Sirsi druzbeni in
zgodovinski kontekst ter opozoril, da
gre za pojav, ki ga ni mogoce razumeti
zgolj kot individualno tezavo mladih,
temvec kot simptom Sirsih sprememb v
druzbi. Predstavil je tezo Danes ne
zivimo le v dobi sprememb, ampak v
spremembi dobe, kjer se tveganja in
negotovosti, ki jih je ze v 80. letih
opisoval Ulrich Beck kot ‘druzbo
tveganja’, danes Se dodatno stopnijujejo
v okviru VUCA sveta (volatilnost,
negotovost, kompleksnost, dvoumnost).
V  takSnem okolju se po njegovih
besedah izobrazevanje in razumevanje
sveta vedno bolj individualizirata, kar
pomeni, da se vedno manj med sabo
razumemo in imamo vedno manj
skupnih referencnih tock.

V tem kontekstu je izpostavil tudi tezo o
morebitnem prehodu v 'dobo modrosti',
kier klju¢en vir ne bo vet zgolj dostop
do informacij ali tehnologije, temvec
sposobnost  presoje, razloCevanja in
iskanja trajne vrednosti. Sklicujo¢ se na
Stephena R. Coveyja je modrost
opredelil kot 'sposobnost razlocevanja
in presojanja, kaj je resnitno, kaj je prav
in kaj ima trajno vrednost'. Kot kljucne
kompetence prihodnosti je zato

NOVICE

izpostavil tri temeljne usmeritve: iskanje
smisla (kaj je vredno mojega DA'), fokus
oziroma izbiro pravih stvari ter
vztrajnost, ki temelji na navadah in
rutinah. Prekarnost je pri tem opisal kot
'tipicen simptom sveta hitrih
sprememb’, kjer se stalno isce
ravnovesje med varnostjo in
fleksibilnostjo, kar je po njegovem bolje
razumeti kot polarnost kot pa problem.

Na podrocju mladinskega dela je Matej
Cepin poudaril, da vloga organizacij ni le
izvajanje programov za mlade, temvet
predvsem delo z mladimi, kjer so ti
vklju¢eni v natrtovanje, izvajanje in
evalvacijo aktivnosti.

Med kljuénimi programi je izpostavil
projekte, kot so Inkubator 4.0, podkast
Mladi danes, izobrazevalne vsebine za
mladinske  delavce ter platformo
razgledan.si, ki naslavlja vprasanja
drzavljanske pismenosti in prekarnosti.

Po njegovem  mnenju  mladinske
organizacije ne razvijajo le zaposlitvenih
vestin, temvec predvsem genericne
kompetence, ki so kljuéne za 'change-
makerje' prihodnosti. Torej sposobnost
razumevanja  kompleksnih  situacij,
sodelovanja, krititcnega misljenja in
aktivnega delovanja v druzbi.
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Na koncu posveta smo odprli prostor za
vprasanja  udelezencev ter  SirSo
razpravo med sogovorniki in publiko, s
poudarkom na soocenju  razlicnih
pogledov in izkusenj iz prakse.

Ce potegnemo €rto pod razpravo, so vsi
pogledi: sindikalni in delodajalski ter
mladinsko-razvojni jasno pokazali, da
prehod mladih na trg dela ni enosmeren
ali preprost proces, ampak preplet
pricakovanj,  strahov  in  razlienih
realnosti. Na eni strani so opozorila o
prekarnosti, pomanjkanju  informacij,
sibki zas¢iti in sistemskih vrzelih, na
drugi strani pa poudarek na dejstvu, da
tudi delodajalci delujejo v negotovem
okolju, kjer iscejo predvsem zanesljive,
prilagodljive in motivirane sodelavce, ne
zgolj 'Zivljenjepisov." Skupna toctka vseh
razprav je bila, da se na obeh straneh
pojavlja dolotena mera prestrasenosti
in previdnosti: mladi pred negotovo
prihnodnostjo, delodajalci pa  pred
napacnimi kadrovskimi odlocitvami, ki
lahko za manjsa podijetja pomenijo resne
posledice.

NOVICE

Hkrati so sogovorniki, vsak iz svojega
zornega kota, poudarili, da reSitev ne
lezi v enem ukrepu ali enem akterju,
temve¢ v kombinaciji  boljSega
informiranja, ve¢ prakti¢nih izkuSenj za
mlade, ve¢ medsebojnega razumevanja
ter vecje pripravljenosti na ucenje na
obeh straneh. Prehod na trg dela se
tako pokaze manj kot administrativni
korak in bolj kot proces usklajevanja, v
katerem se Sele skozi prakso, dialog in
izkusnje oblikuje bolj stabilno ravnotezje
med  varnostjo, fleksibilnostjo  in
pricakovaniji vseh vkljucenih.

Posvet tako ni ponudil enoznacnih
zakljutkov, temvet je odprl vec
pomembnih dilem. Prehod mladih na trg
dela je  kompleksno  presetisce
pricakovanj, sistemskih omejitev in
osebnih izkuSenj. Na eni strani mladi
vstopajo v obdobje negotovosti, kjer se
sootajo s pomanjkanjem informacij,
izzivi prve zaposlitve in razlicnimi
oblikami prekarnih oblik dela. Na drugi
strani delodajalci poudarjajo potrebo po
prilagodljivosti, odgovornosti in
konkretni dodani vrednosti, medtem ko
institucije  in  organizacile  poskusajo
vzpostavljati podporne mehanizme, ki bi
ta prehod olajsali.

Skupna tocka vseh razpravljavcev je
bila, da kljucni izziv ni v pomanjkanju
delovnih mest ali kompetenc, temvec v
usklajevaniju pricakovan; ter
razumevaniju realnosti na obeh straneh.
Mladi pogosto nimajo dovolj informacij o
pravicah, moznostih in dejanskih oblikah
dela, medtem ko delodajalci in sistemi
véasih premalo upoStevajo njihove
potrebe po smislu, razvoju in
fleksibilnosti. Hkrati pa je bilo veckrat
poudarjeno, da prihodnost dela ne bo
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odvisna le od formalnih znanj, temvet
predvsem od sposobnosti  ucenja,
prilagajanja, kriticnega misljenja ter
vztrajnosti.

Ce se vrnemo k izhodis¢ni metafori
mostu ali prepada, se pokaze, da prehod
mladih na trg dela ni samoumevno
povezan prostor, ampak pogosto
razprsen sistem razlicnih pricakovani,
interpretacij in izkusenj, ki se med seboj
ne srecajo vedno.

Prav zato prvi in najpomembnejsi korak
h gradnji mostu ni nujno nov ukrep ali
reforma, temvec DIALOG med mladimi
in delodajalci, med instituciiami in
prakso, med razlicnimi pogledi na to, kaj
mladi sploh potrebujejo in kaj trg dela
dejansko zahteva.

Véasih namrec¢ tezava ni v odsotnosti
resitev, temve¢ v tem, da sistemi in
akterji niso dovolj povezani ali usklajeni
vV razumevaniju problema.

NOVICE

Ce Zelimo, da ta most ne ostane le
metafora, je kljuéno, da mladi niso zgol|
naslovniki politik in ukrepov, temvec
aktivni  sogovorniki  pri njihovem
oblikovaniju.

Le tako se lahko postopoma zmanjSuje
razkorak med pricakovaniji in realnostjo
ter prepreci, da bi prehod v zaposlitev
ostal prepad, ki ga vsak posameznik
precka sam.

Dialog pa pri tem ni enkratno dejanje,
temvec stalni proces, ki gradi zaupanje
in omogoca, da se razliéni deli sistema
dejansko zagnejo povezovati v celoto.

Z mladinskim delom

@Mﬂﬁ:& proti prekarnosti mLadih

\/ - pilotni projekt - Inititut IRDO

Financira
Evropska unija

. IRDO

Indtitut za razvoj
druzbene odgovornosti
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"Clovek, ki je svoboden
In pozna samega sebe,
je velikodusen, solidaren, prijazen
in sposoben uzivati tako v dajanju
kot v sprejemaniju.

Zato ne zanicuj ljudi, ki ne vidijo
dlje od svojega nosu; dovolj tezav
morajo imeti ze saTi\f-s sabo. "

¥

Jorge Bucaly ?- - 4
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IRDO

international

Od teorije k trajnostnim resitvam:
21. mednarodna IRDO konferenca 2026

conference
Institut IRDO
V  dasu, ko  trajnostni razvoj, in avtorjev:
implementacija  standardov ESG in o Akademikom in raziskovalcem, ki
druzbena  odgovornost  narekujeta proucujejo nove modele

prihodnost poslovanja ter bivanja, je
izmenjava dobrih praks in znanstvenih
dognanj klju¢nega pomena. Institut
IRDO tradicionalno odpira prostor za
dialog in vabi raziskovalce, menedzerje,
strokovnjake iz prakse ter vizionarje k
udelezbi na 21. IRDO mednarodni
znanstveno-strokovni konferenci, ki bo
potekala 16. in 17. junija 2026 virtualno in
v zivo na EPF UM. To je edinstvena
priloznost, da vase raziskave, dognanja

in  prakticne izkusnje pomembno
sooblikujejo trajnostne politike
prihodnosti!

Enaindvajset let povezovanja znanosti in
prakse

Mednarodna znanstveno-strokovna

konferenca instituta IRDO se je v vet kot
dveh desetletjh uveljavila kot eno
druzbeni odgovornosti v Sloveniji in Sirsi
regiji. Dvaindvajseto leto delovanja in 21.
izvedba konference predstavljata
pomemben mejnik. Konferenca vztrajno
gradi mostove med akademsko sfero,
gospodarstvom, nevladnimi
organizacijami in oblikovalci politik, saj le
s skupnimi mocmi in prenosom znanja
lahko odgovarjamo na kompleksne
globalne izzive.

Koga vabimo k sodelovanju in zakaj?
Poziv k wudelezbi na konferenci je
namenjen Sirokemu spektru udelezencev

trajnostnega razvoja in  vplive
druzbene odgovornosti.

 Strokovnjakom iz podijetij, ki zelijo
deliti uspesne primere iz prakse
(implementaciia ESG  standardov,
inovaciie na podro¢ju kroznega
gospodarstva, trajnostno vodenje
zaposlenih).

e Mladim talentom in Studentom, ki
vnasajo sveze in drzne poglede na
trajnostno prihodnost.

Sodelovanje na konferenci S
predstavitvijo avtorskega ¢lanka prinasa
Stevilne prednosti. Avtorji ne le da
prispevajo k bogati strokovni zakladnici
in  razvoju stroke, temvet¢ svoja
dognanja predstavijio mednarodnemu
obcinstvu, okrepijo svojo osebno ter
korporativho prepoznavnost in odprejo
vrata za nova razvojna partnerstva. Vsi
sprejeti ¢lanki so tradicionalno objavljeni

tudi v recenziranem zborniku
konference.  Oglejte  si  program
konference na  spletnem  mestu
www.irdo.si!

Kako do prijave? Vse podrobnosti o
krovni temi 21. IRDO mednarodne
konference 2026 in tematske sklope
najdete v uradnem pozivu na nasi spletni
strani: www.irdo.si. Zgradimo trajnostno
prihodnost na temeljih znanja in inovacij!
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Profesionalizacija prostovoljstva: Kako zadrzati

ljudi, ki prihajajo z odprtim srcem

Marko Lavrenci¢, mentor in koordinator prostovoljcev pri

institutu IRDO

Prostovoljstvo  je  srce  Stevilnih
nevladnih organizacij. Brez njega bi tezko
izvajali dogodke, projekte in programe,
ki povezujejo skupnost ter ustvarijajo
druzbene spremembe. A pri delu s
prostovoljci se vedno znova pojavi isto
vprasanje: kako ljudi ne le navdusiti za
sodelovanje, ampak jih tudi dolgorocno
obdrzati?

Kot mentor in koordinator prostovoljcev
pri institutu IRDO se s tem vprasanjem
srecujem  vsakodnevno. Prostovoljci
pomembno soustvarijajo kljuéne projekte
nasega instituta, med njimi mednarodno
konferenco IRDO, nagradi HORUS za
podjetjia ter ADRASTOS za mlade. Pri
organizaciji dogodkov, pripravi vsebin,
komunikaciji in podpori udelezencem
imajo nepogresljivo vlogo.

Toda dobra volja sama po sebi ni dovolj.

Veliko prostovolicev po zacetnem
navdusenju odide, pogosto zaradi
nejasnih  pricakovanj,  pomanjkanja

podpore ali obcutka, da njihov prispevek
ni  opazen. Prav zato postaja
profesionalizacija  prostovoljstva vse
pomembnejsa tema tudi v Sloveniji.

Ko govorim o  profesionalizacij
prostovoljstva, ne mislim na
birokratizacijo ali pretirano formalnost.
Govorim predvsem o tem, da
organizacija  prostovolijcem zagotovi
dobro uvajanje, mentorstvo, jasne

naloge, moznost razvoja ter obcutek
pripadnosti. Prostovolici niso
“brezplacna delovna sila”, ampak ljudje
Z znanjem, motivacijo in s svojimi
pricakovanii.

Pri svojem delu vedno bolj ugotavljam,
da je prav mentorstvo eden kljuénih
dejavnikov, zaradi katerih prostovoljci
ostanejo v organizaciji. Dober mentor
zna prostovoljca poslusati, ga usmerjati
in mu pomagati, da v svojem delu vidi
smisel.

Zato sem pri raziskovanju dobrih praks
posebno pozornost namenil organizaciji
Spomincgica in njihovi skupini Modra
palica za vodenje oseb z demenco.
Primer smo izbrali namenoma, saj
predstavlja pristop, ki ga Zelimo razvijati
tudi pri IRDO prostovoljstvu. Ta temel|i
na odnosih, podpori, mentorstvu in
obcutku skupnosti.

Skupino vodi dr. Ludvik Travnik,
upokojeni ortoped in kirurg, ki je hkrati
prostovoljec, mentor in vodja skupine.
Njegova dvojna vloga lepo kaze, kako
pomembna sta zaupanje in osebni odnos
pri delu s prostovoljci. Kot poudarja
sam: “Prostovoljci morajo Cutiti, da niso
sami in da je njihovo delo pomembno.«”

V  skupini Modra palica posebno
pozornost namenjajo uvajanju novih
¢lanov. Izkusenejsi prostovolici
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pomagajo novim, skupaj resujejo izzive
in ustvarjajo podporno okolje. TakSen
pristop zmanjsuje negotovost in krepi
obcutek pripadnosti. Dr. Travnik ob tem
dodaja: “Ljudje ostanejo tam, kjer se
dobro pocutijo.”

To opazam tudi pri delu prostovoljcev v
projektih pri institutu IRDO. Pri vegjih
dogodkih  sodelujejo  ljudje razlicnih
generacij in ozadij od Studentov do
profesorjev, znanstvenih sodelavcev,
raziskovalcev, upokojencev ter
strokovnjakov iz prakse. Vsak prihaja s
svojo motivacijo, znanjem in
pricakovaniji. Ce organizacija tega ne zna
povezati v skupno zgodbo, mativacija
hitro upade.

Prav zato v institutu IRDO vse vec
pozornosti namenjamo sistematicnemu
mentorstvu  prostovoljcev. Razvijamo

modele usposabljanja mentorijev,
poudarjamo pomen komunikacije,
aktivnega poslusanja,

medgeneracijskega  sodelovanja  ter
preprecevanja izgorelosti. Moj cilj kot
mentorja ni le organizacija dela, ampak
ustvarjanje okolja, kjer se prostovoljci
pocutijo vklju€ene, sliane in cenjene.

Pomemben del tega je tudi razvoj
kompetenc. Mnogi mladi prostovoljci
zelijio skozi sodelovanje  pridobiti
izkusnje, ki jim bodo koristile tudi na
trgu dela. Projekti, kot je ADRASTOS za
mlade, zato niso le prostovoljski
projekti, ampak tudi prostor za ucenje
organizacie  dogodkov, komunikacije,
timskega dela in druzbene odgovornosti.
A prostovoljstvo ni pomembno samo za
mlade. Tudi starejsi  prostovoljci
pogosto istejo moznost, da ostanejo
aktivni, povezani s skupnostjo in da
Svoje znanje prenasajo napre;.

NOVICE

Prav.  medgeneraciisko  sodelovanje
organizacijam pogosto prinese najvecjo
dodano vrednost. Kot ugotavlja dr.
Travnik: “Prostovoljstvo ni samo pomo¢
drugim. Veliko dobi tudi ¢lovek sam.”

Ta clanek ni le opis aktivnosti IRDO,
ampak odpira tudi SirSe vprasanje, s
katerim se kot mentor in koordinator
prostovoljcev aktivno ukvarjam.
Podrogje profesionalizacije
prostovoljstva je v Sloveniji Se vedno
premalo raziskano. Dobre prakse sicer
obstajajo, manjka pa sistematitno
razumevanje dejavnikov, zaradi katerih
prostovoljci v organizacijah ostajajo ali
odhajajo. Prav zato razvijam resSitve na
podroc¢ju  usposabljanja  mentorjev
prostovoljcev, predvsem v  obliki
spletnega izobrazevanja in podporne
platforme za organizacije. Zanima me,
kateri mentorski pristopi so najbolj
ucinkoviti za razlicne skupine
prostovoljcev, kako medgeneracijsko
mentorstvo vpliva na prenos znanja in
kulturo organizacile ter kako lahko
hibridni modeli usposabljanja izboljSajo
dostopnost in u¢inkovitost mentorstva.

Cilj teh prizadevanj je, da dobre prakse
IRDO ne ostanejo le interna izkusnja ene
organizacije, ampak postanejo uporabno
znanje za Sirsi nevladni sektor. Spletna
platforma za mentorje prostovoljcev bi
lahko povezovala organizacie po vsej
Sloveniji  ter  prispevala k  bol
kakovostnemu, trajnostnemu in
strokovno podprtemu prostovoljstvu.

Ko je prostovoljstvo dobro organizirano
in  podprto, koristi vsem, tako
organizaciji, skupnosti in posamezniku.
Profesionalizacija prostovoljstva zato ni
modna beseda, ampak nujen korak za
organizacije, ki zelijo graditi trajnostne
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pomagajo novim, skupaj resujejo izzive
in ustvarjajo podporno okolje. TakSen
pristop zmanjsuje negotovost in krepi
obcutek pripadnosti. Dr. Travnik ob tem
dodaja: “Ljudje ostanejo tam, kjer se
dobro pocutijo.”

To opazam tudi pri delu prostovoljcev
na projektih IRDO. Pri vetjih dogodkih
sodelujejo ljudje razlicnih generacij in
ozadij, od Studentov do upokojencev ter
strokovnjakov iz prakse. Vsak prihaja s
Svojo motivacijo, Znanjem in
pricakovaniji. Ce organizacija tega ne zna
povezati v skupno zgodbo, motivacija
hitro upade.

Prav zato na IRDO vse vel pozornosti
namenjamo sistematitnemu mentorstvu
prostovoljcev. Razvijamo modele
usposabljanja mentorjev, poudarjamo

pomen komunikacije, aktivnega
poslusanja, medgeneracijskega
sodelovanja ter preprecevanja

izgorelosti. Moj cilj kot mentorja ni le
organizacia dela, ampak ustvarjanje
okolja, kjer se prostovoljci pocutijo
vklju€ene, slisane in cenjene.

Pomemben del tega je tudi razvoj
kompetenc. Mnogi mladi prostovoljci
zelijio skozi sodelovanje  pridobiti
izkusnje, ki jim bodo koristile tudi na
trgu dela. Projekti, kot je ADRASTOS za
mlade, zato niso le prostovoljski
projekti, ampak tudi prostor za ucenje
organizacije  dogodkov, komunikacije,
timskega dela in druzbene odgovornosti.
A prostovoljstvo ni pomembno samo za
mlade. Tudi starejsi  prostovoljci
pogosto iStejo moznost, da ostanejo
aktivni, povezani s skupnostjo in da
Svoje znanje prenasajo naprej. Prav
medgeneracijsko sodelovanje

NOVICE

organizacijam pogosto prinese najvecjo
dodano vrednost. Kot ugotavlja dr.
Travnik: “Prostovoljstvo ni samo pomot
drugim. Veliko dobi tudi ¢lovek sam.”

Ta ¢lanek ni le opis aktivnosti IRDO,
ampak odpira tudi SirSe vprasanje, s
katerim se kot mentor in koordinator
prostovoljcev aktivno ukvarjam.
Podrogje profesionalizacije
prostovoljstva je v Sloveniji Se vedno
premalo raziskano. Dobre prakse sicer
obstajajo, manjka pa sistematitno
razumevanje dejavnikov, zaradi katerih
prostovoljci v organizacijah ostajajo ali
odhajajo.

Prav zato razvijam resitve na podrocju
usposabljanja mentorjev prostovoljcev,
predvsem v obliki spletnega
izobrazevanja in podporne platforme za
organizacije. Zanima me, kateri
mentorski pristopi so najbolj ucinkoviti
za razlitne skupine prostovoljcev, kako
medgeneracijsko mentorstvo vpliva na
prenos znanja in kulturo organizacije ter
kako lahko hibridni modeli usposabljanja
izboljSajo dostopnost in ucinkovitost
mentorstva.

Cilj teh prizadevanj je, da dobre prakse
pri institutu IRDO ne ostanejo le interna
izkusnja ene  organizaciie, ampak
postanejo uporabno znanje za Sirsi
nevladni sektor. Spletna platforma za
mentorje  prostovoljcev  bi  lahko
povezovala organizacije po vsej Sloveniji
ter prispevala k bolj kakovostnemu,
trajnostnemu in strokovno podprtemu
prostovoljstvu.

Ko je prostovoljstvo dobro organizirano
in  podprto, koristi vsem, tako
organizaciji, kot skupnosti in
posamezniku.
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Profesionalizacija prostovoljstva zato ni
modna beseda, ampak nujen korak za
organizacije, ki zelijo graditi trajnostne
projekte in dolgoro¢no vkljucevati ljudi,
ki prihajajo pomagati z odprtim srcem.

To besedilo vsebuje mnenje avtorja in
ne predstavlja uradnega stalisca
Ministrstva za javno upravo.

Aktivnosti projekta z naslovom “Razvoj
in profesionalizacija prostovoljstva v

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO

NOVICE

IRDO - Sklop B (mentor/koordinator
prostovoljstva) - kot nosilec trajnostnega

druzbenega razvoja” sofinancira
Ministrstvo za javno upravo v okviru
javnega razpisa za razvoj in

profesionalizacijio NVO in prostovoljstva
2025.

Vec¢ informacij: https://www.irdo.si/razvoj-
in-profesionalizacija-prostovoljstva-v-
institutu-irdo/

IRDO

Institut za razvoj
druzbene odgovornosti
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"Ce bi mi nekdo rekel, naj za to, kar nas
resuje kot ljudi, kar zdravi svet, kar ustvarja
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besedo, bi rekel: ,Igijaznost.
Zdi se tako prg’ rosta.
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Prijaznost ni vedn: na, ni vedno

opazena. Vendar je vedno tam, kjer je zares
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QGLASEVANIE V
IRDO MOZAIK

Spostovani clani!

Predstavite se v reviji IRDO Mozaik.
Posljite nam vase novice, predstavitve,
mnenja, razmisljanja, intervjuje, primere
dobrih praks, izdane publikacije,
knjige... na: novice@irdo.si
Veselimo se vasih prispevkov.

POSERBNA PRILOZNOST:
CLANI LAHKO OGLASUJETE BREZPLACNO!

Ste se ze vprasali, kaj nas caka v bliznji
in kaj v daljni prihodnosti?

IRDO

Institut za razvaj
druzbene adgovornosti

Zato sodeljte pri sestavljanju mozaika znanja o druzbeni odgovornosti in
njenem vplivu na razlina podrocja nasega Zivljenja, dela in okolja.




NOVICE

Svet za starejse Mestne obcine Maribor

Svet za starejSe Mestne obcine Maribor
(MOM) je aprila 2026 organiziral
strokovno okroglo mizo z naslovom
»Krepitev medgeneracijskega
sodelovanja v lokalnem okolju«.
Dogodek je osvetlil kljuéno dejstvo
sodobnega casa: v lokalnem okolju in
na trgu dela danes sobiva in sodeluje
pet do sedem razlicnih generaci.
Priznavanje te raznolikosti ter iskanje
sinergij med njimi je temelj za razvoj
humane, demokraticne in socialno
kohezivne druzbe.

Pod vodstvom pobudnice in
moderatorke, izr. prof. dr. Lucke
Lorber, in predsednika Sveta za
starejSe, zasl. prof. dr. Zmaga Turka, so
strokovnjaki in praktiki naslovili Sirok
spekter tem - od antropoloskih in
eticnih vidikov do povsem prakticnih
bivaniskih in urbanisti¢nih resitev.

Oblikovanje = »kontaktnih con« in
negovanije vrednot

Medgeneracijsko sodelovanje se ne
zgodi vedno spontano, saj kompleksna
mreza odnosov prinasa tudi trenja. Prof.
dr. Nives Licen je izpostavila pomen t. i.
kontaktnih con - prostorov srecevanja
(muzeji, knjiznice, parki, urbani vrtovi),
kjer se generacije lahko povezujejo skozi
etiko skrbi. Klju¢no je ustvarijanje praks,
ki preprecujejo diskriminacijo na podlagi

starosti (tako »starizem« kot
»mladizem«) in temeljijo na inkluzivnosti
in soodvisnosti.

Da bi to sobivanje delovalo, je nujna
trdna vrednostna osnova. Prof. dr.
JoZica Knez Riedl je opozorila na nujnost
ohranjanja dostojanstva in  krepitve
empatije. V ¢asu, ko tradicionalne
vrednote  izpodrivajo ~ povelicevanje
samega  sebe,  narcisoidnost  in
hedonizem, ter ko vse vet rutinskih
opravil prevzema tehnologija
(digitalizacija,  robotizacija),  postaja
cloveska toplina in medsebojna pomot
Se toliko bolj nepogresljiva. Empatijo je
treba nacrtno negovati skozi formalno
in neformalno izobrazevanije.
Vsezivljenjsko aktivno
vkljucevanje

ucenje in

lzobrazevanje v tretiem Zivljenjskem
obdobju (60+) postaja kljucni element
druzbe. Irena Urankar je poudarila, da
starejSi niso veC le pasivni prejemniki
znanja, temvec aktivni soustvarijalci.
Medgeneracijsko ucenje prinasa
obojestranske koristi: mlajsi starejsim
pomagajo pri obvladovanju sodobnih
tehnologij, starejsi pa mlajsim prenasajo
Zivljenjske izkusnje in modrost.

Kako pomembno je aktivno Zivljenje po
prehodu iz delovnega razmerija v
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upokojitev, je na primeru Dnevnega
centra aktivnosti za stareje (TOTI DCA)
pojasnil Marjan Holc. Njihovi programi, ki
temeljijo na opolnomoceniju, druzenju in
vklju€evanju mlajsih mentorjev, kazejo,
da primerno urejeni prostori in
prilagojene vsebine uspesno odgovarijajo
na potrebe starejSih in zmanjSujejo
druzbeno odrinjenost.

Inovativni bivanjski koncepti in pametni
urbanizem

Osamljenost je pogosto nevidna, zlasti v
mestih, kjer je ¢loveska blizina
paradoksalno lahko najbolj oddaljena.
Jure Legvart je predstavil pobude za
medgeneracijske bivalne soseske in
sobivanje  Studentov ter starejsih.
Koncept »stanovanja za pomocC« Vv
Evropi ze predstavlja inovativno resitev,
ki bi jo veljalo Sirse implementirati tudi
pri nas.

V diskusiji je bilo mocno poudarjeno, da
na izzive dolgoZivosti ne smeta
odgovarijati le medicina in socialno delo,
temvec tudi urbanizem in arhitektura.
Razvijati je treba vkljuCujoce oblikovanije
in nove oblike bivanja, kot so »srebrne
vasi« ali »akademske vasi« (angl.
academic  village), ki  omogocajo
medsebojno pomo¢ prebivalcev razlienih
generacij.

Pomembna sporocila okrogle mize in
pobuda za prihodnost

Sirsa diskusija, v kateri so sodelovali
stevilni strokovnjaki in  predstavniki
mestnih institucij, je prinesla strateske
usmeritve, ki jih predstavlamo v
nadaljevanju.

NOVICE

e Srebrna ekonomija je priloZnost:
Starejgi (nad 55 let) so aktivni
delavci in  potrosniki.  Globalna
strategija za »srebrno dobo« ne
vkljucuje le zdravstvene oskrbe,
temvet¢ razvoj novih storitev in
produktov, pri snovanju katerih
morajo starejsi aktivho sodelovati.

e Trajnostnega razvoja ni brez
sodelovanja generacij: Spreminjanje
navad bivanja, trosenja in
prehranjevanja zahteva angazma
vseh starostnih skupin.

» Vloga univerze: Univerza v Mariboru,
kot ¢lanica mreze Age-Friendly
University, mora delovati kot
sredisce inovacij za dolgoZiva mesta,
tako na ravni znanstvenih raziskav
kot v mikropraksah (npr. Studentsko

prostovoljstvo). Raziskovanje
staranja zahteva mocan
interdisciplinarni  pristop - od
biologile do filozofijle in umetne
inteligence.

» Kodeks medgeneracijskega

sobivanja: Kot najvidnejsa pobuda
dogodka (Tomaz Ksela) je bil
predlagan  sprejem  posebnega
mestnega kodeksa po vzoru Dunaja
in Barcelone. Ta bi zapisal vrednote,
pravila in pricakovanja za spostljivo
in solidarno Zivljenje. Poudarek ne
sme biti le na njegovem formalnem
sprejemu, temveC na Sirsi javni
razpravi, ki bi sama po sebi krepila
druzbeno zavest in empatijo.

Mesto Maribor je Ze €lan mreze starosti
prijaznih mest, dobre prakse, ki se tukaj
rojevajo, pa so odlicno izhodisce za
prenos inovacij tudi v druga slovenska
okolja. Generacije niso ovira ena drugi -
ob pravilni organizaciji in spoStovanju so
klju¢ do trajnostne in kakovostne
prihodnosti.

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice, st. 5/XIX, maj 2026, str. 62



"Prijaznost n*;;«;o ski predmet,
a je se pomembnejsa

od uéneﬁérta." |
QW - ” y

] LA
jca Bregar Goricar, prof.



NOVICE

Mag. Anita Hrast gostja nacionalne konference
»Kultura in trajnost — kje smo in kam gremo«

Institut za razvoj druzbene odgovornosti
(RDO) z  veseliem  napoveduje
sodelovanje na prihajajoti nacionalni
konferenci »Kultura in trajnost - kje
smo in kam gremox, ki bo potekala v
torek, 9. junija 2026, v Mariboru.
Dogodek organizira Mladinski kulturni
center (MKC) Maribor v okviru projekta
Zeleni korak za kulturo.

Kot ena izmed osrednjih sogovornic bo
na konferenci sodelovala direktorica
instituta IRDO, mag. Anita Hrast.

0 dogodku in zelenem prehodu v kulturi
Konferenca je priloznost za celovit
pregled trenutnega stanja in prihodnjih
usmeritev  trajnostnega razvoja v
kulturnem sektorju. V prvem delu bodo
predstavljeni rezultati in uspesSne
trajnostne prakse kulturnih organizacij
(podprte s strani Ministrstva za kulturo
iz Sklada za podnebne spremembe).
Sirsi javnosti bo prvi¢ predstavljen tudi
strateski dokument s trajnostnimi
smernicami za javne kulturne zavode, ki
je nastal v sodelovanju z drustvom
Ekologi brez meja.

Prenos dobrih praks: Potencial trajnosti
v kulturi

Osrednji del konference, kjer bo
nastopila tudi mag. Anita Hrast,
predstavlja dinami¢na okrogla miza z
naslovom »Potencial trajnosti v kulturi -
vizija za prihodnost«.

Diskusija, ki jo bo  usmerjala
moderatorka Ajda, bo naslovila:

o KakSen je dejanski  potencial
trajnostnega delovanja v kulturi?

» Katere trajnostne trende in inovacije
iz drugih sektorjev (gospodarstvo,
civilna druzba) lahko uspesno
prenesemo Vv kulturno sfero?

 Vizije in konkretni koraki za zeleno
prihodnost kulturnih institucij.

Panel bo zasnovan interaktivno, zato bo
po 50-minutni razpravi priloznost tudi za
neposredna vprasanja in dialog s
publiko.

Vljudno vabljeni, da se nam pridruzite v
Mariboru in skupaj z nami sooblikujete
trajnostno prihodnost kulture!

Vec¢ informacij in program dogodka:
Celoten  program  konference in
podrobnejse informacije o prijavi najdete
na spletni strani organizatorja:
https://mke.si/koledar/2026/6/S/kultur
a-in-trajnost

uéiiKC

MARIBOR

: IRDO

Institut za razvoj
druzbene odgovornosti
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Na Bledu o socialni ekonomiji, ponovni uporabi

in zelenih delovnih mestih

Zeleni prehod se v javnosti najpogosteje
opisuje skozi prizmo novih tehnologij,
inovativnih  materialov in naprednih
energetskih resitev. Ob tem pa se
prepogosto spregleda kljuéna socialna
dimenzija: kdo bo v tem prehodu dobil
priloznost za dostojno delo in
polnovredno vklju€evanje v druzbo? To
bo osrednja tema 40. mednarodne
konference CEFEC, ki bo 4. in 5. junija
2026 potekala na Bledu pod naslovom
»Ponovna uporaba, inovacije in zelena
delovna mesta: odklepanje vkljucujocih
poslovnih modelov za prihodnost.

Izmenjava konkretnih praks in iskanje
resitev

Konferenca, ki je za udelezence
brezplatna, ne bo le prostor za
teoreticno razpravo o evropskih izzivih,
temvec¢ predvsem platforma za
izmenjavo konkretnih praks. Zdruzila bo
socialna podjetja, zadruge, strokovnjake
in oblikovalce politik, ki na terenu
dokazuijejo, da lahko okoljski in druzbeni
ucinek nastajata hkrati. Program bo med
drugim vkljuceval CEFEC Akademijo,
panelne razprave in delavnice z mo¢nim
poudarkom na prenosu dobrih poslovnih
modelov v nova okolja.

Ugledni mednarodni in domaci gostje
Uvodna nastopa bosta oblikovala dr.
Violeta Bulc (ustanoviteljica gibanja
Ecocivilizacija) in dr. Janez Poto¢nik
(nekdaniji evropski komisar za okolje), ki
bosta raziskovala, kako lahko zelena

ekonomija hkrati ustvarja gospodarsko
in druzbeno vrednost. Pridruzili se jim
bodo mednarodni strokovnjaki, med
njimi Felicitas Kresimon (CEFEC), Simone
Schirru (RREUSE), strokovnjak za eti¢no
banénistvo Goran Jeras ter predstavniki
uspesnih socialnih podietij, kot sta Ivan
Bozic (Humana Nova) in Christos
Bantianidis (Evrosilk). Slovenske izkusnje
pa bosta delili Lenka Puh (ETRI skupina)
in dr. Marinka Vovk (CPU).

Sirsi pomen za skupnost

Konferenca, ki jo organizirata ETRI
skupina in mreza centrov ponovne rabe
(CPU), presega ozko razumevanje
ekologije. Odpira prostor za povezovanije
tem, ki jih pogosto obravnavamo loceno
- odpadki, delo, vklju€enost in
financiranje. Ponovna uporaba tako ni
obravnavana le kot nacin ravnanja z
odpadki, temvec¢ kot vir novih delovnih
mest, prostor ucenja in temelj razvoja
lokalnih skupnosti.

Dostopnost in trajnost

Za lazje spremljanje bosta na voljo
simultano  prevajanje  (ANG-SLO) in
tolmacenje v slovenski znakovni jezik.
Trajnostni  vidik dogodka pa se bo
odrazal tudi pri gala veceriji z dobrotami
chefinje Mise Koplove ob podpori
Panvite.

Vet informacij in prijave tuka.
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30 let truda za trajnostno druzbo: Umanotera
objavila Letno porocilo za leto 2025

Slovenska fundacija za trajnostni razvoj
Umanotera je nedavno izdala obseZno
Letno porotilo za leto 2025. Ceprav je
bilo preteklo leto za organizacijo izjemno
slavnostno, saj so obelezili tri desetletja
prizadevanj za trajnostni razvoj druzbe,
je bil globalni in politiéni kontekst precej
manj optimisti¢en. Umanotera v porocilu
opozarja na perece izzive danasnjega
¢asa ter ponovno poudarja svojo vlogo
klijutnega branika pred okoljskim in
druzbenim razkrojem. Letno porocilo
predstavlja pregled vseh projektov,
iniciativ  in  aktivisticnih  akcij, ki so
zaznamovali preteklo leto, ter kriticen
razmislek o trenutnem stanju podnebne
in okoljske politike.

2025: Leto zgresenih prioritet
Umanotera leto 2025 upraviteno
oznatuje kot »leto zgresenih prioritet«.
Klijub vse bolj uni¢ujocim in vidnim
posledicam podnebne krize ter jasnim
opozorilom znanstvene skupnosti, so bili
nujni podnebni ukrepi v preteklem letu
postavljeni na stranski tir ali pa so se
znasli pod hudim udarom. Porocilo
izpostavlja vet zaskrbljujocih globalnih
trendov:

e Zastoj v mednarodnih pogajanijih:
Podnebna konferenca COP30 ni
prinesla nujno potrebnega preboja in
zavez.

e Odmik ZDA: Nova Trumpova
administracija je ponovno sprozila
postopek odmika od Paricskega
podnebnega sporazuma.

e Deregulacia v EU: Na ravni
Evropske unije je bilo zaznanih vec
nevarnih poskusov deregulacije in

rahljanja obstojece okoljske
zakonodaje.
e Oborozevalna  tekma  namesto

zelenega prehoda: Svetovna politika
in kapital sta namesto zagotavljanja
prepotrebnih sredstev za pravicen
zeleni prehod pospeseno drsela v
oborozevalno tekmo.

Tri desetletia neomajnega boja za
prihodnost

Ob  ustanovitvi ~ Umanotere  pred
tridesetimi leti je v druzbi prevladoval
optimizem. Obstajalo je prepricanje, da
bo clovestvo sledilo znanosti in svoj
razvoj smiselno usmerjalo znotraj varnih
planetarnih meja. Ker se ta optimisticen
scenarij ni uresnicil, Umanotera danes v
civilni druzbi ostaja pomembnejsa kot
kadarkoli prej.

Njihova vizija ostaja nespremenjena:
zagovarijati okoljsko vzdrznost, druzbeno
pravicnost in blaginjo za vse. Kot
poudarjajo v poroctilu, so in ostajajo
trden glas tistih, ki se ne morejo braniti
sami - narave, bodoctih generacij in
deprivilegiranih skupin prebivalstva.

Vracanje skupnosti: Jubilejni razpis
»Sprozimo spremembe«

Ob visokem jubileju Umanotera ni le
proslavijala, temve¢ se je odlocila
aktivno vrniti skupnosti, v kateri deluje.
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Z zavedanjem, da je delovanje na
podrocju pravitnega prehoda manjSim
organizaciam in  kolektivom zaradi
nezadostne financne podpore pogosto
otezeno, so pripravili enkraten jubilejni

razpis z naslovom Sprozimo
spremembe.
Zbrana donatorska sredstva  so

preusmerili v podporo  manjSim
pobudam in tako finantno podprli Stiri
konkretne projekte, ki si prizadevajo za
okoljsko in socialno boljsi jutri.

NOVICE

Vabilo k branju in podpori neodvisnega
delovanja
Umanotera se ob izdaji porocila iskreno

zahvaljuje vsem prijateljem,
podpornicam, partnerjem in
soaktivistom. Njihovo nemoteno in
predvsem neodvisno delovanje je

namrec¢ v veliki meri odvisno tudi od
donacij  posameznikov ~ in  srénih
podpornikov.

Vse podrobnosti o preteklih projektih,
zaklju€enih in novih iniciativah ter
moznostih podpore organizaciji si lahko
preberete v celotnem porocilu.

V prihodnji stevilki boste lahko prebrali
intervju o 30-letnici  delovanja
Umanotere.

Celotno letno porotilo je dostopno
tuka.

Umanoteri v institutu IRDO iskreno
Cestitamo ob 30-letnici delovanja in jim
zelimo obilo uspehov tudi v prihodnje.

UMAN (

) TERA

Ze 30 let soustvarjamo trajnostno druibo.

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice, st. 5/XIX, maj 2026, str. 68


https://www.umanotera.org/wp-content/uploads/2026/03/Umanotera_Letno_porocilo_2025.pdf

ViR »Ker zdaj vem, da ljubezen ni
W } nekaj, kar me mora zlomiti.
sl

' /J Ljubezen me ne sme prisiliti,
.7/,’« /i da umiram v tisini, da cakam,
W o ev e

iy, da prosim, da se opravicujem,

ker cutim. Ljubezen mora biti
dom. Varno zavetje.«

Nina Babic

. T
- " * g
* 5 Lt

. 1 N
‘ -
L3
-
g »
o 4 x
", - e
E
- . < -
%w— ; L



NOVICE

ZRS Koper in Zavod Cene Stupar zdruzila mo¢i pri

usposabljanju mladih voditeljev druzbenega vpliva

ZRS Koper in Zavod Cene Stupar

V ¢tasu hitrih globalnih in lokalnih
sprememb se druzba sooca z nujnostjo
oblikovanja novih, prodornih in druzbeno
odgovornih kadrov. Znanstveno-
raziskovalno sredis¢e (ZRS) Koper in
Javni zavod Cene Stupar - Center za
izobrazevanje Ljubljana sta vzpostavila

pomembno partnerstvo, katerega
osrednji cilj je usposablianje in
opolnomocenije mladih voditeljev

druzbenega vpliva. Gre za strateski
korak k oblikovanju generacije, ki bo
sposobna voditi trajnostne spremembe
in krepiti druzbeno kohezijo.

Povezovanje  vrhunske raziskovalne
institucije, kot je ZRS Koper, in ene
izmed vodilnih organizacij na podrocju
izobrazevanja odraslih ter mladih,
Javnega zavoda Cene Stupar, prinasa v
slovenski prostor inovativen pristop k
neformalnemu ucenju. Mladi bodo skozi
program pridobili kljuéne kompetence za
razumevanje  kompleksnih  druzbenih
izzivov.

Oblikovanje voditeljev za organizacijsko
odpornost in trajnost

Sodobno okolje od posameznikov in
organizacij ne zahteva le prilagodljivosti,
temve¢ mocno mero organizacijske
odpornosti in razumevanja strateskega
upravljanja. Projekt se osredotoca prav
na te aspekte - kako mladim predati
orodja, s katerimi bodo lahko aktivno in
odgovorno sooblikovali politike podietij,

nevladnih lokalnih

skupnosti.

organizacij  ali

Medgeneracijsko sodelovanje kot temelj
napredka

Tovrstna usposabljanja niso pomembna
le za mlade, temvet za celotno druzbo.
Z opolnomocenjem mladih voditeljev
druzbenega vpliva se ustvarjajo nova
"obmocja stika", kjer lahko mlajse
generacije sodelujejo s strokovnjaki in
odlocevalci. S tem se ne krepi le aktivno
drzavljanstvo, temvet se postavlja
trden temelj za medgeneracijsko
solidarnost in vklju€ujoo druzbo, ki jo
usmerijajo empatija, znanje in trajnostno
delovanie.

Partnerstvo med ZRS Koper in Javnim
zavodom Cene Stupar tako presega
zgolj izvedbo projekta; postavlja
standard za medinstitucionalno

sodelovanje, ki v sredisce postavlja
dolgorocni razvoj druzbe in prihodnjih
nosilcev sprememb. Vec¢ informaci
lahko preberete tuka.
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»Qdrasel si ze. Zato nihce nima
nad tabo nobene moci. Nihce.
Vsaj ne vecje moci od te,

ki mu jo das sam.«

Jorge Bucay



IZOBRAZEVANJA IRDO

1. stopnja: VODJA ZA DRUZBENO
ODGOVORNOST IN TRAJNOSTNI RAZVOJ

Dodatne informacije
najdete TUKA)

(VDOTR)
A CERTIFIKAT VODJA ZA
01 DRUZBENO ODGOVORNOST IN
\‘ ‘ TRAJNOSTNI RAZVO) PODJETJA
Certifikat "Vodja za druzbeno

odgovornost in trajnostni razvoj" prinasa
temeljno izobrazevanje o trajnostnem
razvoju in druzbeni odgovornosti podietij.
Program zajema razumevanje njunega
nastanka, kljuénih tem, ter aktualnih

Poudarja povezavo med osebno in
druzbeno odgovornostjo ter trajnostnim
razvojem, kljutna podro¢ja druzbene
odgovornosti podietja, stratesko
nacrtovanje, porocanje, vzvode Evropske
komisije, vpeljavo trajnostnega
upravljanja, oceno pomembnosti ter na
porocevalske okvirje ESG, ESRS in GRI.

Aktivnosti vklju€ujejo elektronski izpit ter
podelitev certifikatov na zaklju€nem
srecanju, da bi tako udelezenci celovito

dokumentov EU in Slovenije. Osredotoca

o _ _ pridobili  osnovne  kompetence na
se na upravljanje trajnostnega razvoja, .. y o
o _ L podroc¢ju druzbene odgovornosti in
vkljucevanje  deleznikov,  ekonomske, . . :
) _ B - 8 ) trajnostnosti v poslovnem  okolju.
okoljske in druzbene vidike nacrtovanja -
Usposabljanje  lahko  po  dogovoru

ter osnovne ESG pojme. opravite tudi individualno.

2. stopnja: STRATEG ZA DRUZBENO

Dodatne
ODGOVORNOST IN TRAJNOSTNI RAZVOJ informacije
najdete TUKA)
PODJETJA :
@ CERTIFIKAT STRATEG ZA drugimi podjetji  ter  zagotavlja
“ Tgﬂ;ﬁﬂlm‘éﬁmﬁgﬁ konjpetence za celc.)vi.to uPravlianie
Certifikat  "Strateg za  druzbeno druzbene odgovornosti in trajnostnega

razvoja. Usposabljanje je kljutno za

odgovornost in trajnostni razvoj" ponuja
prilagoditev poslovnih modelov po novih

napredno usposabljanje za strokovnjake

in vodje. ki zelijo pridobiti celovita znanja ~ Praviih EU v letu 2026. Zato je
o druzbeni odgovornosti in trajnostnem ~ N@MeN|ENo dlretktor|enj,v _ vodjem m
razvoju ter se osredotoCiti na stratesko strokovnjakom iz - razlicnin - poslovnih

funkcij, vodjem projektov,

uvajanje teh konceptov v organizacijo.
Program omogoca vpogled v najnovejse
usmeritve EU in Slovenije, podpira

trajnostno  transformacijo, predstavia ~ trainostno  upravijanie v poslc?van]e.
dobre prakse, omogota primerjave z IZKORISTITE INDIVIDUALEN STUDUJ!
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koordinatorjem  ESG, komunikacijskim
strokovnjakom ter vsem, ki Zelijo vkljuciti



https://www.irdo.si/pridobite-certifikatvodja-za-druzbeno-odgovornost-in-trajnostni-razvoj-podjetja-1-stopnja/
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POROCANJE

IZOBRAZEVANJA

3. stopnja: ESRS EXPERT ZA TRAJNOSTNO

Dodatne
informacije najdete
TUKAJ

_ ) IRDO CERTIFIKAT

s ESRS EXPERT

ZA TRAJNOSTNO POROCANJE

Usposabljanje za certifikat "ESRS EXPERT
za trajnostno porocanje” na tretji stopniji
predstavlja temeljito izobrazevanje za
strokovnjake, ki Zelijo osvoijiti kompleksna
znanja o trajnostnem porocanju v skladu
s CSRD in ESRS standardi ter novimi
Omnibus  paketi. Program omogoca
razumevanie kljucnih vidikov trajnostnega
porocanja, postavljanje  KPl-jev na
podrocju ESG ter  vzpostavitev
integriranega letnega porocila za velika
podjetja. Vet: www.irdo.si

MOZNA JE TUDI INDIVIDUALNA IZVEDBA!

NAPREDNO

TRAJNOSTNA SUPERVIZLJA

Prvi sklop 12 ESRS standardov, sprejet s
strani EU julija 2023 (in dopolnitve
Omnibus iz leta 2025), postavlja temelje
za preglednost in odgovornost podijetij.
Usposabljanje  poudarja  strateski in
dinami¢no-razvojni  pristop, opremlja s
kompetencami za celovito pripravo porocil
ter omogoca udelezencem postati imetnik
certifikata ESRS EXPERT v Sloveniji. Pogoj
za sodelovanje je uspesno opravljena II.
stopnja IRDO certifikata, in/ali predhodno
znanje o druzbeni odgovornosti in
trajnostnem razvoju, ter 70 % udelezba na
srecanjih, uspesno opravljanje nalog in
pisni  izpit. Individualno svetovanje je
dodatna ugodnost za udelezence. Prvih 21
imetnikov tega certifikata znanje ze
uporablja v praksi, pridruzite se jim v letu
2026 tudi vi!

Dodatne informacije
najdete TUKA)J

IRDO

TRAIHNOSTHA SUPERVIZDA

IRDO vabi strokovnjake s podrogja
trajnostnosti in druzbene odgovornosti k
vkljucitvi v program IRDO Trajnostna
supervizip. Redna virtualna srecanja
ponuijajo priloznost za izmenjavo znanja in
izkusen;j, iskanje reSitev za izzive pri ESG
upravljanju ter spremljanje aktualnih
novosti.

Supervizia omogota strokovni razvoj,
podporo  pri  uvajanju  trajnostnih
sprememb ter mrezenje s priznanimi
strokovnjaki. Program je namenjen
imetnikom IRDO certifikatov na Il. in Il
stopnii, ki Zelijo nadgraditi svoja znanja in
povezati teorijo s prakso.

Pridruzite se skupnosti, ki ze ve¢ kot 20
let prispeva k trajnostnemu razvoju in
druzbeni odgovornostil
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»Zasluzimo si nekaj spostovanja.
Vi si zasluzite nekaj spostovanja.
Drugim ljudem ste pomembni,
tako kot ste sebi. Imate zivljenjsko
pomembno viogo, ki jo morate
odigrati v razvijajoci se usodi
sveta. Zato ste moralno dolzni
poskrbeti zase. Morate si
pomagati, morate biti dobri s
seboj, na enak nacin, kot bi
skrbeli, pomagali in bili dobri z
nekom, ki ga ljubite in cenite.«

Jordan B. Peterson




DOGODKI

DRUZBENA ODGOVORNOST V SLOVENUJI IN PO
SVETU

13. mednarodna znanstvena konferenca DOBA
Poslovne fakultete

19. november 2026, online

V ¢asu hitrih globalnih sprememb so
znanstvene raziskave in prenos znanja v
prakso kljutnega pomena za stabilen in
trajnosten razvoj podjetij ter celotne
druzbe. DOBA Poslovna fakulteta se tega
mocno zaveda, zato v letu 2026
organizira ze 13. mednarodno znanstveno
konferenco, imenovano GLOBEX 2026.

Konferenca  predstavla =~ pomembno
platformo za mednarodno in
interdisciplinarno izmenjavo idej.

Zdruzuje uveljavljene akademike,
raziskovalce, Studente in predstavnike
gospodarstva, ki skozi raziskovalne
prispevke  naslavljgjo  najaktualnejse

tematike danasnjega ¢asa - od inovativnih
poslovnih modelov, digitalne
transformacije do trajnostnega vodenija in
druzbene odgovornosti.

Vet informacij o konferenci najdete tukaj:
informacije o konferenci.

Slovenski globalni forum 2026: Slovenija na globalnem
igriscu

9. junij 2026, Maribor

Gospodarsko dogajanje se letos seli v
Maribor, ki bo gostil Slovenski globalni
forum 2026. Ta edinstveni dogodek je
idealna priloznost za vsa slovenska
podjetjia, ki  Zelijo okrepiti svojo
konkurentnost, razsiriti  obzorja in
uspesno prodreti na nove tuje trge.
UdeleZence cakajo dragoceni vpogledi v
aktualne globalne trende, predstavitve
prebojnih praks ter odlitcne moznosti za
mrezenje z domacimi in tujimi poslovnimi
partnerji. Poleg osrednjih predavan; in
strokovnih panelov bo forum ponudil
tudi prakticne usmeritve za
premagovanije trenutnih

izzivov v mednarodnem okolju, kot so
prilagajanje hitrim tehnoloskim
spremembam in iskanje novih izvoznih

priloznosti. Posebna pozornost bo
namenjena trajnostnim in inovativnim
poslovnim  modelom, ki  slovenskim

izvoznikom odpirajo vrata do zahtevnejsih
kupcev na globalnem trgu. Dogodek je
tako nepogresljiv za vse odlocevalce,
podjetnike in managerje, ki Zelijo svoje
poslovanije uspesno integrirati v globalne
tokove. Vet o samem programu, klju€nih
govorcih in moznostih prijave si lahko
preberete tukaj: https://sgf.si/.
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DOGODKI

MQ konferenca 2026 — Novi premiki v voditeljstvu

2. junij 2026, Dvor Jezersek,

V poslovnem okolju, kjer sta agilnost in
organizacijska odpornost nenehno na
preizkusnji, se iStejo napredni pristopi k
strateSkemu upravljanju. Letosnja MQ
konferenca v osredje postavlja mlade
managerke in managerje, ki premikajo
meje sodobnega vodenja, vnasajo svezo
energijo in gradijo temelje prihodnjih

gospodarskih uspehov z mislijio na
trajnostni razvoj in druzbeno
odgovornost. Letosnji interaktivni del

dogodka, ki ga soustvarja Sekcija mladih
manageriev (s podporo ekipe druzbe
Profil in Daniele Bervar Kotolenko),
prinasa osvezen, dinamicen format.

Cerklje na Gorenjskem

Dogodek bo ponudil prostor za iskanje
odgovorov na enega najvetjih izzivov
sodobnega korporativhega upravljanja:
»Kako danes hkrati dosegati visoko
produktivnost in ob tem ohranjati dobre
odnose, zaupanje ter zdravo
organizacijsko kulturo?«

Pridruzite se srecanju, ki bo ponudilo
oprijemljive resitve za prepletanije visoke
ucinkovitosti z odgovornim odnosom do
zaposlenih  in  grajenjem  mocne
organizacijske kulture.

Vet informacij najdete tukaj.

Letno srecanje ¢lanov CER v osrcju Logarske doline

3. junij 2026, 12.00 Hotel Plesnik, Logarska dolina

Letosnje letno sretanje clanov CER
(Sustainable Business Network) se seli v
navdihujoce okolje Logarske doline.
Dogodek je zasnovan kot prostor za
neformalno srecanje, izmenjavo izkuseni
in strateski razmislek o trajnostni
prihodnosti v edinstvenem naravnem
ambientu.

Osrednje teme in govorniki: V srediscu
letoSnje  razprave bodo trajnostni
turizem, pomen povezovanja z lokalnim
okoljem in kakovost bivanja kot temel|
trajnostne druzbe.

Vrhunci dogodka in aktivna mobilnost:
Dogodek bo zaznamovala tudi slavnostna
podelitev  certifikatov Green Star, s
katerimi partnerstvo CER izpostavlja in
nagrajuje iziemne trajnostne dosezke
organizacij. Ker je trajnostna mobilnost
pomemben del zelenega prehoda, bo za
udelezence organizirano tudi testiranje
elektricnih koles podjetja Elan, kar bo
omogoctilo aktivno in okolju prijazno
raziskovanje naravnih lepot doline (za
preizkus koles je obvezna vnaprejSnja
izpolnitev prijavnega obrazca) - tukaj.
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»Mogoce prevlqcenlte to, Cesar /
nimate, in prema'lo to, kar imate.
Hvaleznost je dobra zascita pred
nevarnostmi obcutka zrtve in
zamerljivosti. «

, ‘ Jordan B. Peterson




CSR EUROPE

CSR Europe
NOVICE

Kako s trajnostjo do vecje industrijske konkurencnosti?

Odgovore prinasa European Sustainable Industry
Summit 2026

Mreza CSR Europe to jesen v Bruslju organizira tezko pri¢akovani European Sustainable
Industry Summit 2026. Kot nacionalni partner (NPO) te vodilne evropske mreze Institut
IRDO svojim ¢lanom ekskluzivno omogocta ugodnejso udelezbo. Preverite, kako lahko
vasa organizaciia postane del vseevropske razprave o krepitvi industrijske
konkurencnosti in trzne uspesnosti prek uvajanja trajnostnih praks. Za ¢lane nase
mreze smo zagotovili kar 50-odstotni popust na zgodnije prijave!

Trajnost kot gonilo industrijske konkurencnosti

V ¢asu, ko so evropska podjetja pod vse vetjim pritiskom globalnih trgov in
regulatornih zahtev, trajnost ni vet le zaveza druzbi, temve¢ kljucni dejavnik prezivetja
in konkurencnosti. Prav to bo osrednja tema dogodka European Sustainable Industry
Summit 2026, ki bo potekal 13. in 14. oktobra 2026 v Bruslju (lokacija: (re)space
Airport).

Vrh bo postregel z visoko interaktivnim programom, ki zdruzuje plenarna zasedanja z
»ucnimi laboratoriji« (Learning Labs) in ekskluzivnimi okroglimi mizami voditeljev
(Leadership Roundtables).

Ekskluzivna ponudba za ¢lane in partnerje Instituta IRDO

Ker je Institut IRDO nacionalna partnerska organizaciig (NPO) mreze CSR Europe za
Slovenijo, imamo za nase korporativne ¢lane in partnerje zagotovljene prav posebne
ugodnosti. Zavedamo se pomena mocne slovenske delegacije na evropskem parketu,
zato vas vabimo, da izkoristite to priloZznost in okrepite svojo vidnost na ravni EU.

Prijave je Se vedno mogoce oddati prek uradne spletne strani CSR Europe z uporabo
kode CSR50, za morebitne vecje skupine (10+ udelezencev) pa so na voljo tudi posebni
skupinski paketi).

Postanite del evropskega pogovora in skupaj z nami dokazite, da je slovensko
gospodarstvo pripravljeno na trajnostne izzive prihodnosti. Ve¢ o samem programu,
govorcih in lokaciji si lahko preberete na uradni spletni strani dogodka:
WWW.Csreurope.org/european-sustainable-industry-summit-2026.
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»Ko sedis, sedi. Ko stojis, stoj.
Karkoli naredis, naredi in ne
dvomi. Ko enkrat sprejmes

odlocitev, to stori brez oklevanja.«

Dan Millman




DOGODKI IN PRILOZNOSTI

RAZPISI, PRILOZNOSTI, SEMINARJI, KONFERENCE

Regionalna razvojna agencija objavlja nov javni poziv, namenjen mikro, malim in srednje
velikim podjetiem (MSP), ki Zelijo razvijati inovativne projekte in pospesiti svoj zeleni
prehod. Prek razpisa lahko podijetjia pridobijo t. i. GreenSMEs vavcerje. Razpis
predstavlja odlicno priloZznost za vsa manjSa in srednja podietja, ki iS€ejo podporo pri
vpeljavi trajnostnih in zelenih inovacij v svoje poslovanie.

Pomembne informacije o pozivu:

« Komu je namenjen: Mikro, malim in srednje velikim podjetiem (MSP).

» Kaj podpira: Oddajo in izvedbo predlogov inovativnih projektov z mocnim
poudarkom na trajnosti.

o Oblika pomoti: Finan¢na in strokovna podpora v obliki vavcerjev (GreenSMEs
vavcerji), ki podjetiem olajajo implementacijo zelenih resitev in dvig
konkurenénosti.

Ker so razpisna sredstva in roki pri vavcerskih sistemih pogosto strogo doloceni, vsem
zainteresiranim podjetjem svetujemo, da ¢im prej preverijo pogoje sodelovanja in
upravicene stroske. Celotna razpisna dokumentacija, pogoji in navodila za prijavo so na
voljo tukaj: Javni poziv za dodelitev GreenSMEs vavcerjev

Na Podjetniskem portalu je objavljeno novo javno povabilo za izvedbo programa
»Trajno zaposlovanje mladih«. Cilj programa je spodbujanje delodajalcev k zaposlovaniju
mladih za nedolocen €as, kar podjetjem znizuje stroske kadrovske Siritve, mladim pa
omogoca hitrejsi vstop na trg dela in vegjo socialno varnost. Razpis predstavlja odlicno
priloznost za vsa podietja in organizacije, ki nacrtujejo dolgoro¢ne zaposlitve in Zelijo v
svoje vrste privabiti mlade, perspektivne kadre.

Ker so sredstva pri tovrstnih javnih povabilih pogosto omejena in se dodeljujejo do
porabe, vsem zainteresiranim delodajalcem priporoc¢amo, da ¢im prej preucijo razpisno
dokumentacijo. Celotna razpisna dokumentacija, podrobni pogoji in navodila za prijavo
so na voljo tukaj: Javno povabilo delodajalcem za izvedbo programa Trajno
zaposlovanje mladih
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IRDO clanstvo

V Evropi je trend, da se odgovorna
podjetia in organizaciie odlotajo za
clanstvo v organizacijah, ki krepijo
druzbeno odgovornost. Na ta nacin
pridobijo vegji ugled, lojalnost kupcev,
ve¢jo motiviranost zaposlenih za delo,
boljSa sodelovanja s skupnostjo in
drugimi  poslovnimi partnerji. S tem
povecujejo svojo konkurenénost, svoj
socialni in  poslovni  kapital  ter
inovativnost.

Clani inétituta IRDO so podjetja, ustanove,
organizacije in posamezniki. Zdruzujemo
se v Svet ¢lanov, ki podpira delo instituta
in podaja razvojne usmeritve.
lzmenjujemo znanja z razlicnih strokovnih
in poslovnih podrocij, osves¢amo o
pomenu druzbene odgovornosti ter
povezujemo gospodarske, socialne in
druge interesne partnerje z namenom
izvajanja in ustvarjanja projektov za vec
druzbene odgovornosti v Sloveniji in v
tujini.

Obcasno organiziramo srecanje c¢lanov
instituta, clani pa so vabljeni tudi na
druge dogodke instituta in njegovih
partnerjev. V institutu IRDO od leta 2008
zdruzujemo vec kot 100 clanov ter
partnerskih organizacij.

VABILO

Med njimi so tako velika, kot majhna in
srednje velika podietja, ustanove, zavodi,
organizaciie in  Stevilni  znanstveniki,
strokovnjaki, raziskovalci, zaposleni, Stu-
dentje, upokojenci...

Med kolektivnimi ¢€lani so podjetja in
organizacije, na srecanjih sodelujejo ¢lani
vodstva ali posameznih  strokovnih
podrocij, ¢lani uprav ter predsedniki
vetjih slovenskih podietij, organizacij in
ustanov. Clani posamezniki so: &tudenti,
raziskovalci, znanstveniki, strokovnjaki in
vsi, ki se zavedajo pomena druzbene
odgovornosti in jo zato sorazvijajo.

V institut IRDO se lahko kadarkoli vélanijo
pravhe osebe iz gospodarstva in
negospodarstva (kolektivno ¢lanstvo) in
posamezniki (individualno ¢lanstvo), ki
podpisejo pristopno izjavo oz. dogovor o
kolektivnem  ¢lanstvu ter spostuijejo
pravila instituta. Ve¢ o ¢lanstvu v IRDO
institutu najdete tukaj.

Institut IRDO je nacionalna partnerska
organizacija evropske mreze CSR Europe,
preko katere nase ¢lane dodatno
informiramo o novostih na tem podrocju
v svetu. Vel: www.Csreurope.org

= IRDO

Institut za razvoj
druzbene odgovornosti
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LAHKO GOZDNA DEMOKRACIJA SPREMENI SVET?

mag. Anita Hrast, Politika ali kako so Zivali izbrale predsednika

Izsla je nova pravljica mag. Anite Hrast

za odrasle in otroke z naslovom
POLITIKA ali kako so zivali izbrale
predsednika, ki skozi prispodobo
Zivalskega sveta raziskuje temelje

demokracije, volitev in vodenja druzbe.

Kaj bi se zgodilo, ce bi se zivali v gozdu
odlocile, da lev ne sme biti vet
avtomatsko kralj?

To vprasanje je izhodiste nove knijige
avtorice Anite Hrast, ki jo je z
ilustracijami obogatil Fedja Sicarov.

Knjiga, ki je izsla pri zalozbi Nabium v
zbirki Sre€na vas, ponuja inovativen
pogled na politicno ureditev, namenjen
vsem, ki Zelijo spremeniti sebe in svet na
bolje.

0 zgodbi: Od ideje do parlamenta

Zgodba se zacne z idejo modre kace, ki
predlaga demokraticne volitve, na
katerih bi lahko kandidirala katera koli
zival - od najve¢jega medveda do
najmanjsega Crva.

Bralci skozi pripoved spremljajo celoten

proces nastajanja drzave:

» Ustanavljanje prvih politiénih strank
in iskanje kandidatov.

» Potek predvolilne kampanje in samih
volitev.

» Oblikovanije parlamenta, izbiro
predsednika vlade in imenovanije
ministrov.

» Proces sprejemanja zakonov in
soocanje s posledicami, ko teh
zakonov naenkrat nastane prevec.

Vec¢ kot le knjiga: Interaktivnost in

ustvarjalnost

Knjiga presega klasicne okvirje branja in

vklju€uje mocno interaktivno noto, ki

spodbuija kriti€no razmisljanije:

 Pobarvanka: Ker politika nikoli ni zgol;
¢rno-bela, so ilustracije zasnovane
tako, da jih bralci lahko sami
pobarvajo in zgodbi dodajo svoj
osebni, ustvarjalni pecat.

e Igra vlog: Dodano je povabilo in
navodila, kako se lahko politiko s
pomocjo plisastih igrac igrate skupaj
z otroki v domacem okolju.

e Pisanje programa: Za tiste najbol
ambiciozne  knjiga vsebuje celo
prakticna navodila, kako zasnovati in
spisati svoj prvi politicni program.

Osebna izkaznica knjige in informacije za
nakup
« Naslov: Politka ali kako so Zivali
izbrale predsednika
» Avtorica: Anita Hrast
o llustrator: Fedja Sicarov
e Zalozba: Nabium d.c.0,
(2025)
e Zbirka: Srecna vas
e Obseg in format: 34 strani, mehka
vezava (16,5 x 23,2 cm)
« ISBN: 978-961-07-2935-8 (COBISS.SI-
ID: 252856067)
e (Cena: 16,00 EUR
Kako do svojega izvoda? Knjiga je na
voljo za spletni nakup preko portala
Galarna.si. Za neposreden nakup, vecja
narocila ali dodatne informacije o delu se
lahko obrnete neposredno na zalozbo
preko  e-poste:  info@nabium.si  ali
poklicete na 031 344 883 (Nabium d.o.o.,
Cesta 13. julija 65a, Ljubljana - Dobrunije).

Ljubljana
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POLITIKA
ali kako so zivali
predsednika

v gozdu izbrale

Ilgrajte se politiko tudi vi — Se prej pa
preberite pravljico!

“Nekega dne pa se je spomnila modra
kaca, da bi bilo pametno, da lev ni vedno
kralj Zivali. V gozdu bi lahko glasovali,
kdo bo kralj Zvali. Ali bolje, da bi
demokrati¢no izbrali predsednika izmed
vseh zivali, ne glede na to ali je majhna
ali velika. Tako bi tudi ¢érv lahko bil
predsednik Zivali, ¢e bi hotel in ¢e bi se
drugi strinjali s tem.”

V tej pravljici z naslovom POLITIKA ali
kako so zivali izbrale predsednika boste
spoznali, kako so v gozdu ustanovili prve
stranke, kako so potekale volitve, kdo je
bil predsednik/ca katere stranke in kdo
predsednik/ca parlamenta.

ZALOZNISTVO

Spoznali boste ministre/ice in
predsednik/co vlade. Spoznali boste,
kako so sprejemali zakone in kaj se je
zgodilo, ko je bilo zakonov prevet.

Na koncu pravljice sledi povabilo, kako
se lahko politiko igrate s plisastimi
igracami s svojimi otroki tudi doma. Za
tiste, ki bi Zeleli spisati svoj prvi politicni
program, pa so prilozena navodila, kako
to storiti. Ker politika ni €rno-bela, lahko
pravljico sami pobarvate, kot jo Zelite in ji
tako dodate vas ustvarijalen pecat.

Ta pravljica je namenjena vsem, ki zelite
spremeniti sebe in svet na bolje. Napisala
jo je Anita Hrast, likovno opremil pa
Fedja Sicarov. Iz&la je pri Nabium d.o.o.,
leta 2025 v zbirki Sre€na vas.
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SODELUJTE

ZAKA) POSTATI CLAN?

Institut IRDO svojim €lanom omogoca naslednje pravice in ugodnosti:

 sodelovanije pri oblikovanju programa dela in razvoja instituta,

» promocija €lana in njegovih projektov na spletnih straneh, na konferencah ter v
izbranih strokovnih in drugih publikacijah instituta,

e sodelovanje na panoznih in tematskih razpravah v povezavi z druzbeno
odgovornostjo, ki omogocajo izmenjavo izkusenj €lanov inStituta,

» brezplaten dostop do primerov dobre prakse s podrocja druzbene odgovornosti,

» brezplatna udelezba na srecanju ¢lanov instituta,

« brezplacna udelezba na IRDO trajnostni superviziji (za imetnike IRDO certifikatov na
2. in 3. stopnji usposabljan;),

« brezplatno prejemanije e-novic instituta (e-informacije o aktivnostih ¢lanov instituta,
aktualnih dogodkih v Sloveniji in tuijini, poroc¢anje o aktualnih temah...),

o brezplacen dostop do virov informacij na portalu instituta IRDO (informacijski
portal za €lane, partnerje in javnost z aktualnimi informacijami, povezavami,
primeri dobre prakse, novicami ¢lanov in drugimi novostmi),

e 5 svojimi pobudami in predlogi lahko aktivho sodeluje pri nacrtovanju dejavnosti
Instituta,

 seznanjen je z rezultati raziskav, ki jih je sofinanciral s ¢lanarino,

« dodatni popusti pri uporabi storitev in izdelkov instituta (praviloma 20% popust na
svetovanje, izobrazevanje, zaloznistvo, oglasevanie, raziskave, projekte).

o e o mm ww e e Em o m mm e =  Eow

o https://www.irdo.si/namenite-1-dohodnine-za-razvoj-mladih-in-druzbene-
odgovornosti-ter-trajnostnega-razvoja/

« https://edavki.durs.si/EdavkiPortal/openportal/CommonPages/Opdynp/PageD.aspx
2category=namenitev_dela_dohodnine_fo

ZAHTEVA za namenitev dela dohodnine za donacije:

IRDO - InStitut za razvoj druzbene odgovornosti;

Davcna stevilka: 5146107657,

Odstotek (%): 1% (ali manj, ¢e nameravate 1 % razdeliti tudi med druge upravicence)

Prosimo vas, da bi izjavo oddali ¢&imprej. Iskrena hvala za vaso pomot in podporo.
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